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Toplantı Bilgileri 

• Fakülte/Müdürlük:  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
• Bölüm/Program Adı: Uluslararası Finans ve Bankacılık Programı 

• Toplantı Tarihi: 25.06.2025 

1. Program Yeterlilikleri ve Ders Hedefleri 

Derslerin program çıktıları/yeterlilikleri ile uyumu değerlendirildi mi? 

Öğrenme çıktılarının güncellenmesi gerekli mi? 

Açıklama/Karar: 
Uluslararası Finans ve Bankacılık  Bölümü’ne ait program çıktıları ve öğrenme kazanımları 

güncel olup herhangi bir değişiklik gerektirmemektedir. Bölüm web sayfasında yer alan iki 

ayrı tablo üzerinden bu güncellik teyit edilmiştir. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim 

Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) Lisans Program Çıktıları temel alınarak ve iç ve dış 

paydaşların görüşleri, ilgili mevzuatlar (örneğin: “Yükseköğretim Kalite Güvence 

Yönetmeliği”, 23.07.2015; “Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite 

Kurulu Yönetmeliği”, 23.11.2018) dikkate alınarak her dönem başında gözden 

geçirilmektedir. Program Çıktıları Tablosu İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (İİBF) 

Dekanlığı ve bölüm başkanlığı koordinasyonunda, IACBE akreditasyon hazırlık sürecinde 

hazırlanmış olup bu tabloda da herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. Bu nedenle söz 

konusu tablo da günceldir. Öğrenme Kazanımları Tablosu 2024 yılında Türkiye Yeterlilikler 

Çerçevesi (TYÇ) logosu başvurusuna yönelik olarak hazırlanmış ve web sitesine 

eklenmiştir. Bu tabloda herhangi bir değişiklik yapılmamış olup güncelliğini korumaktadır.  

2. Ders İsimleri ve Anlaşılabilirlik 

Ders isimleri sade, anlaşılır ve güncel mi? 

Aynı anlama gelen farklı adlandırmalar önlendi mi? 

https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-program-ciktilari-1
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Açıklama/Karar: 
Ders isimleri dersin içeriğini özetleyecek şekilde açıktır. Daha önce IFN 101 – Financial 

Literacy dersinin adı aynı adda OSD dersi de olduğundan, değiştirilmiş ve ‘Financial 

Essentials’ olarak güncellenmiştir. Ders planı ve ders tanımları sayfasına bölüm web 

sayfasından ulaşılabilir.  

3. Ders İzlenceleri ve İçerikler 

Ders içeriklerinde güncelleme ihtiyacı var mı? 

Yeni teknolojiler, güncel konular veya disiplinler arası yaklaşımlar entegre edildi mi? 

Yapay zekâ, sürdürülebilirlik, dijital beceriler gibi yeni gelişmelere yönelik içerik eklendi 

mi? 

Açıklama/Karar: 
Ders içerikleri güncellenmelidir. Tablo 1’de ders izlencelerine dair eksiklikler 

bulunmaktadır. Tablodaki eksiklikler düzeltilmeli ve güncellenmelidir.  

Tablo 1: Ders İzlencesi Eksikleri: EK-1’de yer almaktadır. 

                                         
IFN Tablo 1 Ders 

İzlencesi Eksikleri EK-1 

Programda yenilikçi teknolojilere uygun şekilde bir adet zorunlu (Business Simulation) ders 

bulunmaktadır. Ayrıca 3. Ve 4. Sınıf öğrencileri için yeni teknolojilere yönelik seçmeli 

dersler de programda mevcuttur (Virtual Worlds, Meta Entrepreneurship, Blockchain 

Technology, Artificial Intelligence). Dersler yenilikçi teknolojilere entegre edilmekte ve 

doğrudan yeni teknolojilere yönelik dersler de programa eklenmektedir. Aşağıda bahsi 

geçen derslerin ders izlenceleri örnek olarak sunulmuştur.  

https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-ders-plani
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-ders-plani
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MAN 452 - Artificial 
Intelligence.docx

man-446-tr-syllabus-
ifn-al6v-hfKA.docx  

4. Derslerin Sunum Şekli (Yüz Yüze/Çevrimiçi) 

Çevrimiçi olarak sunulan dersler hangileri? 

YÖK tarafından belirlenen çevrimiçi kriterlere uyuldu mu?  

Zorunlu, temel ve ana derslerin çevrimiçi olmamasına dikkat edildi mi? 

Açıklama/Karar: 

Bölümde sunulan dersler YÖK’ün belirlediği sınırlar dahilinde yüz yüze veya çevrimiçi 

olarak verilmektedir. Dönem başında planlama yapılırken, yüz yüze verilecek olan 

derslerin kredi toplamının oranının %70’in altında kalmamasına dikkat edilmektedir. 

Bölümde verilen Türkçe, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi, Üniversite Hayatına Giriş ve 

Kariyer Planlama dersleri haricinde çevrimiçi verilen zorunlu ders bulunmamaktadır. Bölüm 

ders planındaki zorunlu derslerin tamamı yüz yüze verilmektedir. Bölümde 3. Sınıf ve 4. 

Sınıf seçmeli dersleri çevrim içi olarak verilmektedir. 2. Sınıf bahar döneminde verilen 

seçmeli dersler ise, YÖK’ün belirlediği çevrim içi verilebilecek ders oranına dikkat edilerek 

yüz yüze verilmektedir. Derslerin işleniş şekli, ekteki örnek ders programından 

görülebilmektedir. Örnek ders programı dosyasındaki yeşil dolgulu bölümlerde verilen 

dersler çevrim içi olarak işlenmektedir.  

5. AKTS ve Ders Sayıları 

Uluslarası Finans ve Bankacılık Bölümünde 4 yıllık (8 yarıyıl) bir lisans programı olup 
Bologna süreci ile uyumlu şekilde her dönem en az 30 AKTS yükü barındırmakta; 
programın toplamda 244 AKTS değeri bulunmaktadır (EK-9). 
Toplam ders sayısı (2/4 Yıllık): Bir öğrenci toplam 45 ders almaktadır. Önerilen OSD, Alan 
SD ve Zorunlu Ders sayısı toplamı 70’tir. 

https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular/duyurular/2024-2025-egitim-ogretim-bahar-yariyili-ders-programlari


 

DERS PROGRAMI 
GÜNCELLEME VE GELİŞTİRME           

TOPLANTI FORMU 

Doküman No FRM-0087 
Yayın Tarihi 10.06.2025 
Revizyon Tarihi - 
Revizyon No - 
Son Gözden Geçirme Tarihi - 

 

Hazırlayan 
 

Dr. Öğr. Üyesi Anıl AY 
Kalite Yönetimi Koordinatörlüğü Temsilcisi 

Kontrol 
 

Dr. Öğr. Üyesi Duygu Gür 
Kalite Yönetimi Koordinatör Yardımcısı 

Onay 
 

Doç. Dr. Şenol Kandemir 
Kalite Yönetimi Koordinatörü 

 
Adres 

 
Çağ Üniversitesi Rektörlüğü Adana 
Mersin Karayolu Üzeri, Tarsus/Mersin 

 
Telefon 

İnternet Adresi 
E-Posta 

 
0324 651 48 00 
www.cag.edu.tr 
cag@cag.edu.tr 

 

Sayfa 4 / 11 

 

Uygulamalı ders sayısı ve oranı: 6- %13,33 (öğrencinin toplam ders yükü üzerinden 
hesaplanmıştır) 
Internship (MAN 462), Business Simulation (MAN 446), Virtual Worlds gibi proje tabanlı 
dersler uygulamalı dersler kapsamındadır. 
Seçmeli ders oranı (%): %28 dir 
 
Seçmeli dersler, programın tüm dönemlerine yayılmış olup hem alan seçmeli (14 tane) 
hem ortak seçmeli (19 tane) olarak sunulmuştur. Öğrencilere bireysel ilgi alanlarına ve 
kariyer hedeflerine göre esneklik sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır. 
 
Açıklama/Karar: 
Uluslararası Finans ve Bankacılık Programı, Bologna süreci ile uyumlu olarak 240 AKTS 

ve yaklaşık 70 dersten oluşan bir yapıya sahiptir. Programda uygulamalı ders oranı 

%13,33 civarında olup, seçmeli ders oranı ise yaklaşık %28 düzeyindedir. Bu yapı, 

öğrencilerin uygulama becerilerini geliştirmesine ve bireysel farklılıklara göre yönelmesine 

olanak tanımaktadır. Program, AKTS yük dağılımı ve ders çeşitliliği bakımından hem 

akademik derinlik hem de esneklik açısından dengeli bir yapı sunmaktadır. İlerleyen 

yıllarda uygulamalı ders oranının sektör beklentileri doğrultusunda artırılabilir. 

Bölümde uygulanan uygulamalı dersler aşağıdaki gibidir: 

- ITL 313-314 Virtual Worlds (Seçmeli) 

- MAN 439 – Marketing & Sustainability (Seçmeli) 

- MAN 426 – Meta Entrepreneurship (Seçmeli) 

- MAN 446 – Business Simulation (Zorunlu) 

- IFN 462 – Internship (Bitirme Projesi) 

-  

6. Zorunlu/Seçmeli Ders Dengesi 

Seçmeli ders havuzu yeterli mi? 

Zorunlu ve seçmeli derslerin dengesi gözden geçirildi mi? 
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Açıklama/Karar: 
Bölümde açılacak seçmeli derslerin sayısı, bölümdeki ve fakülte genelindeki öğrenci sayısı 

dikkate alınarak belirlenmektedir. Buna göre seçmeli dersi alacak öğrenci sayısının çok 

yüksek olmayacak şekilde ayarlanmasına dikkat edilmektedir. Ayrıca bölüm kadrosunda 

bulunan öğretim üyesi sayısı dikkate alındığında rektörlük tarafından belirlenen ders yükü 

sınırı dikkate alınmaktadır. Bölümdeki öğretim üyesi sayısı ile dersi alabilecek öğrenci 

sayısı dikkate alınarak planlama yapılmaktadır. Seçmeli ders havuzu mevcut öğrenci 

sayısı için yeterlidir. 

Zorunlu ve seçmeli derslerin dengesi ise öğrencilerin dönem boyunca alacağı toplam ders 

sayısı dikkate alınarak belirlenmektedir. 1. Sınıf 2. Dönemi haricinde her dönem mutlaka 

en az 1 adet seçmeli ders bulunmaktadır. Böylece öğrencilere ilk yıllardan itibaren seçmeli 

ders seçenekleri sunulmaktadır.  

 

7. Markalı/Sertifikalı Dersler 

Programda markalı ya da sertifikalı dersler bulunuyor mu? Önümüzdeki yıl için bir 

planlama yapıldı mı?  

Dış paydaş destekli derslerin sayısı artırılabilir mi? 

Açıklama/Karar: 
Bölümde verilen IFN 202 – International Financial Markets II dersi markalı ders olarak 

belirlenmiştir. Info Yatırım A.Ş. Adana Bölge Müdürlüğü ile yapılan iş birliği kapsamında 

öğrenciler bu dersi markalı ders olarak almaktadır. Aşağıda dersin markalı ders olarak 

belirlendiğine yönelik senato kararı sunulmaktadır.  
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Senato Kararı 12 
(1).pdf  

Dış paydaş destekli derslerin sayısının artırılması mümkündür. Bölüm danışma kurulunda 

sektör temsilcileri bulunmaktadır. Bu temsilciler bölümde verilen derslerin 1 veya 2 

haftasında derse konuk olarak çağırılabilir ve sektörün durumu hakkında öğrencilere ders 

verebilir. Böylece bölümün dış paydaşlarla olan ilişkisi de güçlendirilebilir. Buradaki en 

büyük öğrenim dili İngilizce olan derslere katılım sağlayan sektör temsilcilerinin İngilizce 

ders anlatma konusunda yeterince yetkin olmamaları olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Dolayısı ile Sektör katılımını bir yandan desteklerken bir yanda bu konuda seçici 

davranılması önem arz etmektedir.  

 

8. Yabancı Dille Verilen Dersler 

Programda yabancı dille verilen derslerin oranı nedir? 

Bu derslerin niteliği ve öğrenciler üzerindeki etkisi değerlendirildi mi? 

Açıklama/Karar: 

Programda %100 İngilizce dilinde eğitim verilmektedir. Bu nedenle Türkçe, Atatürk İlkeleri 

ve İnkılap Tarihi, Üniversite Hayatına Giriş, Ortak Seçmeli Dersler haricindeki tüm dersler 

yabancı dilde verilmektedir. Bu derslerin aynı zamanda değerlendirmeleri de (ödev, 

sunum, proje, sınav) tamamen yabancı dilde yapılmaktadır.  

Bu derslerin niteliği ise öğrencilere her ders özelinde uygulanan ‘Ders Değerlendirme 

Anketleri’ ile takip edilmektedir. Bu anketler her ders için öğrencilere ayrı ayrı 

uygulanmaktadır. Örneğin bir öğrenci bir dönemde 5 adet ders alıyorsa bu anketi 5 kez 

doldurmuş olmaktadır. Bu anketlerde öğrencilere yöneltilen sorular, dersin işleniş şekli, 
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öğretim üyesinin ders işleyiş şekli ve dersin yükünü değerlendirecek şekilde 

hazırlanmaktadır. Her ders özelinde bu anketlerin uygulanması ile derslerin her biri için 

değerlendirme ve izleme ve varsa gereken önlemlerin alınması, programda değişiklik 

yapılması mümkün hâle gelmektedir. 2024-25 dönemi için anket biriminden gelecek anket 

sonuçları sonrasında 2025-26 Güz dönemi öncesi tekrar değerlendirme yapılacaktır. 

Anketler aşağıdaki karekod aracılığıyla çevrim içi olarak uygulanmaktadır ve anket birimi 

tarafından toplanmaktadır.  

Öğretim Elemanı, 
Ders ve AKTS İş Yükü   

 

9. Öğrenci ve Mezun Geri Bildirimleri 

Mezun/çıkış anket ve Öğretim Elemanı ve AKTS İş Yükü Değerlendirme Anketi 

incelendi mi? 

Alınan geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme önerileri geliştirildi mi? 

 

 

Açıklama/Karar: 2024-25 döneminde mezun olacak öğrencilere yönelik çıkış anketi 

uygulanmıştır ve raporu hazırlanmıştır. Hazırlanan rapor ilgili birimlere incelenmek üzere 

iletilmiştir. Aşağıda anket sonuçlarına göre hazırlanan rapor verilmektedir.  
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Exit Survey 2025 - 
IFN (Rapor) (1).docx  

 

10. Ders Veren Öğretim Elemanlarının Görüşleri 

Ders sorumlularının içerik ve yöntem önerileri değerlendirildi mi? 

Yeni ders teklifleri veya mevcut derslerin yeniden yapılandırılması önerildi mi? 

Açıklama/Karar: 
 

24 Haziran 2025 Salı günü dönem sonu fakülte toplantısı yapılmış, fakültede görev yapan 

öğretim elemanları toplantıya katılmıştır. Bu toplantıda dönemin genel değerlendirilmesi 

yapılmış ve öğretim yöntemleri üzerine de konuşma yapılmıştır.  

Ders önerileri her yıl belirli dönemlerde öğretim üyelerine duyurulmaktadır. Bu ders 

önerileri yönetim tarafından değerlendirilerek karara bağlanmaktadır. Aşağıda belgesi 

sunulan seçmeli dersin açılması için de başvuru yapılmıştır.  

Ders Öneri Formu 
İmzalı.pdf  

 

11. Akreditasyon Süreci ve Mevzuat Uyumu 

YÖK/YÖKAK ve ilgili akreditasyon standartlarına uyum değerlendirildi mi? 
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Akreditasyonun ders planlarına olan etkisi göz önüne alındı mı? 

Açıklama/Karar: 
Ders planı akreditasyona uygun biçimde hazırlanmaktadır. Program çıktıları akreditasyona 

uygun bir şekilde belirlenmektedir. Aynı zamanda bölüm IACBE akreditasyonuna sahiptir. 

Bu nedenle ilgili akreditasyonun başvuru sürecinde de program çıktıları gözden geçirilerek 

yeniden hazırlanmıştır. Ayrıca akreditasyon ve YÖK kriterleri dikkate alınarak hazırlanan 

program çıktıları ile derslerin ilişkilerine de dikkate alınarak, ihtiyaç duyulması hâlinde yeni 

dersler programa eklenmektedir. Bölüm web sayfasındaki tabloda program çıktıları ve ders 

ilişkileri güncel hâliyle bulunmaktadır. 

12. İyileştirme Önerileri/Alınan Kararlar 

• Belirlenen değişiklikler ve sorumlular: IFN bölümünde araştırma görevlisi ihtiyacı 

bulunmaktadır. Uluslararası Ticaret ve Lojistik bölümünde araştırma görevlisi Ersin 

İnal’ın doktora alanının Finans olması nedeni ile kadrosunun finans bölümünde 

araştırma görevlisi olarak değiştirilmesi değerlendirilebilir. Ayrıca bölümde verilecek 

dersler ve öğretim üyesi başına düşen ders yükleri dikkate alındığında bölümde 

ders verecek yeterlilikte öğretim üyesi ihtiyacı bulunmaktadır. Hali hazırda kadroda 

yer alan Öğretim üyelerinin de spesifik finans alanında doktorası ve doçentliği 

olmaması, finans alanında uzman öğretim üyesi ihtiyacını gözler önüne 

sermektedir. Özellikle ululararası akreditasyon sürecimizde bu eksiklik problem 

oluşturabilecek konulardan biri olarak gözükmektedir.  Uluslararası Finans 

bölümünün ders planı mevcut hâli ile devam ettirilecektir. Öğretim üyesi yüküne ve 

durumuna göre 2025-26 Güz döneminde ihtiyaç duyulması hâlinde dersi veren 

öğretim üyelerinde değişiklik olabilecektir. 

• Uygulama tarihleri: Belirtilen iyileştirme önerileri için bir an önce / ivedilikle harekete 

geçilmesi, gerekli alanlarda öğretim ve araştırma görevlisi ilanlarının verilmesi ve 

2025/26 dönemi başlamadan bölümdeki eksikliklerin giderilmesi için önem arz 

etmektedir.  

https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
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• İzleme takvimi: Her dönem başı ve dönem Sonu fakülte dekanlığı tarafından yapılan 

toplantılarda ele alınmalıdır. 

Açıklama/Karar: Uluslararası Finans ve Bankacılık Programı’nın mevcut yapısı genel 

olarak güçlü ve günceldir. Ancak yapılan bölüm başkanlığı toplantısı ile özdeğerlendirme 

sonucunda, programın gelişimini sürdürebilmesi adına aşağıdaki iyileştirme alanlarında 

değişiklik yapılmasına karar verilmiştir: 

• Öğretim yöntemlerinin çeşitlendirilmesi: Simülasyon, vaka analizi, proje tabanlı 

öğrenme gibi uygulamalı ve katılımcı yöntemlerin yaygınlaştırılması 

hedeflenmektedir. 

• Öğrenci geri bildirimlerinin görünür kılınması: Öğrenci anketleri ve 

değerlendirme sonuçları akademik kurullarda paylaşılacak ve alınan geri bildirimler 

duyurulacaktır. 

• Dış paydaş iş birliklerinin artırılması: İş dünyası temsilcileri ile ders içeriklerinin 

birlikte tasarlanması ve konuk konuşmacı katkılarının artırılması sağlanacaktır. 

• Öğretim Kadrosunun güçlendirlimesi : Finans alanında doktoralı, Fintech ve 

diğer güncel finans konularında çalışmaları olan bir öğretim üyesinin kadroya dahil 

edilmesi için gerekli çalışmaların başlatılması için talebin rektörlüğe gönderilmesi 

sağlanacaktır. 

Bu kapsamda belirlenen sorumlular, uygulama takvimi ve izleme süreci doğrultusunda 

2025-2026 akademik yılı itibariyle önerilerin hayata geçirilmesi ve etkilerinin 

değerlendirilmesi kararlaştırılmıştır. Ayrıca, 

A1. Her bir başlıkta belirtilen iyileştirme önerilerinin İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesine 

sunulması uygun görülmüştür. 

K1. Gerçekleştirilen toplantı sonucunun her bir başlığına ilişkin iyileştirme önerilerinin 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesine sunulmasına, sunulan bu öneriler ile birlikte İİBF karar 
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organlarının ve kurullarının, öğrencileri ve Danışma Kurulu ile ilgili diğer paydaşlarıyla ilgili 

konuları görüşerek iyileştirme gerekliliklerini tespit etmesi, iyileştirmelere yönelik bir eylem 

planı oluşturması ve uygulaması, nihayetinde de gerçekleşme sonuçlarının Eğitim Öğretim 

Koordinatörlüğü ve Rektörlük ile paylaşılmasına karar verilmiştir. 

13. Toplantıya Katılanlar 

Katılımcılar İmza 
Rektör, Prof. Dr. Murat Koç  

Rektör Yardımcısı, Prof. Dr. Mahir Fisunoğlu  

Kalite Yönetimi Koordinatörü, Doç. Dr. Şenol Kandemir  

Eğitim Öğretim Koordinatörü, Dr. Öğr. Üyesi Gürcan 

Demirogları 
 

Dekan/Müdür,   

Bölüm/Program Başkanı,   

Raportör,   
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Toplantı Bilgileri 

• Fakülte/Müdürlük:  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
• Bölüm/Program Adı: Uluslararası İlişkiler Bölümü 
• Toplantı Tarihi: 25.06.2025 

1. Program Yeterlilikleri ve Ders Hedefleri 

Derslerin program çıktıları/yeterlilikleri ile uyumu değerlendirildi mi? 

Açıklama/Karar: Uluslararası İlişkiler Bölümü’ne ait program çıktıları ve öğrenme kazanımları 

güncel olup herhangi bir değişiklik gerektirmemektedir. Bölüm web sayfasında yer alan iki ayrı 

tablo üzerinden bu güncellik teyit edilmiştir. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler 

Çerçevesi (TYYÇ) Lisans Program Çıktıları temel alınarak ve iç ve dış paydaşların görüşleri, ilgili 

mevzuatlar (örneğin: “Yükseköğretim Kalite Güvence Yönetmeliği”, 23.07.2015; “Yükseköğretim 

Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği”, 23.11.2018) dikkate alınarak her 

dönem başında gözden geçirilmektedir. Program Çıktıları Tablosu İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi (İİBF) Dekanlığı ve bölüm başkanlığı koordinasyonunda, IACBE akreditasyon hazırlık 

sürecinde (IRE bölümünün Akreditasyona başvurmadığı halde akreditasyon çalışmalar dahil 

edilerek gelecekte akreditasyon başvurusuna hazır hale getirilmesi amaçlanmıştır.) hazırlanmış olup 

bu tabloda da herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. Bu nedenle söz konusu tablo da günceldir. 

Öğrenme Kazanımları Tablosu 2024 yılında Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ) logosu 

başvurusuna yönelik olarak hazırlanmış ve web sitesine eklenmiştir. Bu tabloda herhangi bir 

değişiklik yapılmamış olup güncelliğini korumaktadır.  

Öğrenme çıktılarının güncellenmesi gerekli mi? 

Açıklama/Karar: Öğrenme çıktıları hem TYYÇ (Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi) 

ile uyumlu hem de çağın ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde hazırlanmış. Ancak çıkış anketleri, 

Uluslararası İlişkiler simülasyonu (direkt ölçüm olarak kabul edilen 4. Sınıf dersimiz), staj 

değerlendirme formları, dış paydaş raporları gibi geri bildirim mekanizmaları sonucunda ortaya 

çıkan veriler doğrultusunda, bazı çıktılarda güncelleme yapma veya yeniden tanımlama 

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
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gerekebileceği düşünülmektedir. Özellikle yeni teknoloji odaklı ve sürdürülebilirlik temalı derslerin 

programlarda yer alması ile bazı güncel konuların öğrenim çıktıların da daha fazla vurgulanması 

yerinde olacaktır. Bununla ilgili bir çalışmanın ele alınması öngörülmektedir. EK-1 ve EK-2 ilgili 

kanıtları sunmaktadır. 

Sonuç olarak Uluslararası İlişkiler Programı’nda derslerin program çıktılarıyla uyumu düzenli 

olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Ders izlencelerinde öğrenme çıktılarının programa 

katkısı açıkça tanımlanmış ve ölçme-değerlendirme süreçleriyle desteklenmiştir. Ancak, sürekli 

gelişen iş dünyası ve teknolojik değişimler doğrultusunda özellikle dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve 

yapay zekâ gibi alanları içeren derslere yönelik öğrenme çıktılarının gözden geçirilerek 

güncellenmesi uygun olacaktır. Danışma Kurulu ve mezun anketlerinden elde edilen veriler 

ışığında, çıktıların dönemsel olarak revize edilmesi yönünde bir plan hazırlanmalıdır. 

2. Ders İsimleri ve Anlaşılabilirlik 

Ders isimleri sade, anlaşılır ve güncel mi? 

Açıklama/Karar: Ders isimleri sade, anlaşılır ve günceldir. Ders isimleri genellikle alanın temel 

kavramlarını yansıtacak şekilde seçilmiştir. Bunlara örnek olarak “Introduction to International 

Relations”, “Internatonal Political Organizations”, “Diplomatic History” dersleri gösterilebilir. Yeni 

teknolojik gelişmeler ve çağın gereksinimleri doğrultusunda müfredata “Climate Change”, “Virtual 

Worlds”, “MetaEntrepreneurship” gibi yenilikçi ve çağdaş ders isimleri eklenmiştir. Hem Türkçe 

hem İngilizce ders başlıklarının kullanıldığı programda terim karmaşıklıklığı bulunmamaktadır. 

Aynı anlama gelen farklı adlandırmalar önlendi mi? 

Açıklama/Karar: Aynı anlama gelen ders olmadığı için önlem alma ihtiyacı bulunmamaktadır. 

3. Ders İzlenceleri ve İçerikler 

Ders içeriklerinde güncelleme ihtiyacı var mı? 
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Açıklama/Karar: Dersi içeriklerinin güncelliği düzenli olarak kontrol edilmektedir. Temel 

derslerde (örn. Diplomatic History gibi) içerikler aynı kalmakla birlikte Current Issues in IR ve 

International Relations and Globalizations gibi dersler uluslararası sistemin değişen tartışma 

konularını dikkate alarak düzenli olarak revize edilmektedir. 

Yeni teknolojiler, güncel konular veya disiplinler arası yaklaşımlar entegre edildi mi? 

Açıklama/Karar: Programda son yıllarda multidisipliner, güncel konuları içeren ve yenilikçi 

dersler eklenmiştir. Bu derslerden bazıları “Climate Change”, “Blockchain”, 

“MetaEntrepreneurship”, “Marketing and Sustainability”, “Virtual Worlds”, “Simulation in IR” ve 

“World Geograpghy Simulation” şeklindedir. Bunların yanı sıra Bölümümüz güncel gelişmeleri 

yakından takip etmeyi gerektirdiği için Current Issues in IR, Turkish Foreign Policy, US and World 

Politics gibi dersler de güncel konuları takip etmeyi destekler niteliktedir.  

Yapay zekâ, sürdürülebilirlik, dijital beceriler gibi yeni gelişmelere yönelik içerik eklendi mi? 
 
Açıklama/Karar: Üçüncü ve dördüncü sınıf öğrencileri için yeni teknolojilere yönelik ve 

sürdürülebilirlik ile ilgili disiplinler arası seçmeli dersler de programda mevcuttur (EK-3-Virtual 

Worlds Ders İçeriği, EK-4-Meta Entrepreneurship Ders İçeriği, EK-5- Statecraft Simulation Ders 

İçeriği, EK-6-Climate Change Ders İçeriği). Dersler yenilikçi teknolojilere entegre edilmekte ve 

doğrudan yeni teknolojilere yönelik dersler de programa eklenmektedir. Bu kapsamda 2025-2026 

döneminde “Global Environment Politics” ve “Project Management” adlı derslerin müfredata 

eklenmesi hedeflenmektedir. Bununla ilgili değerlendirme danışma kurulu toplantısında yapılmıştır. 

(EK-7-11 Haziran 2025-Danışma Kurulu Toplantısı- 2025 2) 

4. Derslerin Sunum Şekli (Yüz Yüze/Çevrimiçi) 

Çevrimiçi olarak sunulan dersler hangileri? 

Açıklama/Karar: Bazı derslerin çevrimiçi platformlar üzerinden yürütüldüğü ders içeriklerinde 

açıkça belirtilmiştir. Virtual Worlds, MetaEntrepreneurship, Career Planning gibi derslerin 

çevrimiçi olarak yürütüldüğü öz değerlendirme raporunda da detaylandırılmıştır. Ayrıca, bazı 
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uygulamalı ve deneyimsel derslerde uzaktan etkileşimli yazılım ve simülasyon araçları (Statecraft 

Simulation) kullanılmaktadır. 

YÖK tarafından belirlenen çevrimiçi kriterlere uyuldu mu?  

Açıklama/Karar: YÖK tarafından belirlenen kriterlere uyulmaktadır. Zorunlu, temel ve programın 

ana derslerinin yüz yüze sunulmasına dikkat edilmektedir. Çevrimiçi olarak yürütülen derslerin 

genellikle seçmeli ya da proje/simülasyon tabanlı dersler olmasına dikkat edilmektedir. Ancak 

2024-2025 Bahar döneminde verilen International Law 2 dersi, yalnızca bu ilgili dönemde, dersin 

öğretim üyesinin dışarıdan gelmesi nedeniyle çevrimiçi yürütülmüştür. Ayrıca her dersin öğretim 

yöntemi, izlencelerde tanımlanmış ve öğrenme hedefleri ile öğretim şeklinin uyumlu olması 

sağlanmıştır. Uzaktan yürütülen derslerin ölçme-değerlendirme araçlarının, proje, sunum, takım 

oyunu gibi etkinliklerle desteklendiği de ifade edilmiştir – bu da YÖK'ün kalite odaklı uzaktan 

eğitim ilkeleriyle uyumludur. 

Zorunlu, temel ve ana derslerin çevrimiçi olmamasına dikkat edildi mi? 

Açıklama/Karar: YÖK tarafından belirlenen çevrimiçi kriterlere uyularak zorunlu derslerin 

çevrimiçi olmamasına dikkat edilmiştir. Ancak 2024-2025 Bahar döneminde verilen International 

Law 2 dersi, yalnızca bu ilgili dönemde, dersin öğretim üyesinin dışarıdan gelmesi nedeniyle 

çevrimiçi yürütülmüştür. 

5. AKTS ve Ders Sayıları 

Toplam AKTS: 246 

Toplam ders sayısı (4 Yıllık): Öğrenciler 4 yılda toplam 46 ders almak zorundadır. Bu derslerin 
15’i seçmeli, 31 tanesi zorunludur. 

Uygulamalı ders sayısı ve oranı: 5  /   %11 (Virtual Wolds, Simulation in IR, World Geography 

Simulation, Marketing & Sustainability, Internship) 
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Seçmeli ders oranı (%):  %33 (Ders programında bir dönemde verilen seçmeli ders 

kategorisinde 2-3 ders olmasına rağmen, bu hesaplama öğrencinin bunlardan bir tanesini alacağını 

dikkate alarak 15 seçmeli ders alması üzerinden yapılmıştır.) 

Toplam ders sayısı ve seçmeli-zorunlu ders dengesi web sitesinde paylaşılmakta olup, programda 

yapılan düzenlemeler (yeni eklenen dersler gibi) web sitesine de düzenli olarak uygulanarak web 

sitesinin güncelliği korunmaktadır. 

6. Zorunlu/Seçmeli Ders Dengesi 

Seçmeli ders havuzu yeterli mi? 

Seçmeli derslerin arttırılması geliştirilmeye açık yönlerimiz arasında yer almaktadır. Bu konu 

danışma kurulu toplantısında gündeme alınmış ve 2025-2026 dönemi için seçmeli havuzuna 

eklenebilecek dersler değerlendirilmiştir. (EK-7-11 Haziran 2025-Danışma Kurulu Toplantısı- 2025 

2) 

Zorunlu ve seçmeli derslerin dengesi gözden geçirildi mi? 

Açıklama/Karar: Zorunlu ve seçmeli derslerin dengesi periyodik olarak gözden geçirilmektedir. 

Her akademik yıl sonunda yapılan bölüm/fakülte kurulu toplantıları ve danışma kurulu geri 

bildirimleri ile ders yapısı gözden geçirilmektedir.  

7. Markalı/Sertifikalı Dersler 

Programda markalı ya da sertifikalı dersler bulunuyor mu? Önümüzdeki yıl için bir planlama 

yapıldı mı?  

Açıklama/Karar: Uluslararası İlişkiler Programı’nda halihazırda sertifikalı ve markalı içeriklere 

sahip dersler bulunmaktadır. Önümüzdeki yıl için de MAN 344 Social Media Marketing dersinin 

sertifikalı sunulması planlanmıştır. 

Dış paydaş destekli derslerin sayısı artırılabilir mi? 

https://www.cag.edu.tr/en/course-outline-6
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Açıklama/Karar: 2024-2025 döneminde danışma kurulunun güncellenmesiyle dış paydaşların 

çeşitlendirilmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda danışma kurulumuzda bir STK temsilcisi, bir kamu 

sektörü temsilcisi, bir üniversite temsilcisi ve bir emekli diplomat bulunmaktadır. Bu çeşitlilikten 

faydalanılması ve bunun derslere yansıtılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda STK temsilcisinin 

öğrencilerin geliştireceği projelere (TÜBİTAK öğrenci projesi gibi) destek sunması 

değerlendirilmektedir. Akademisyen temsilcisinin de katkısıyla ortak uygulamalar (öğrenci 

konferansları gibi) veya derslerin yapılabileceği düşünülmektedir. Kamu temsilcisinin de TBMM 

veya kamu kurumları ziyaretlerine destek olabileceği planlanmaktadır. (EK-7-11 Haziran 2025-

Danışma Kurulu Toplantısı- 2025 2) 

8. Yabancı Dille Verilen Dersler 

Programda yabancı dille verilen derslerin oranı nedir? 

Programın dili %100 İngilizce’dir.  

Bu derslerin niteliği ve öğrenciler üzerindeki etkisi değerlendirildi mi? 

Derslerin öğrenciler üzerindeki etkisi öğrenci memnuniyet ve çıkış anketleri kapsamında düzenli 

olarak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda çıkış anketi raporu ekte yer almaktadır. (EK-8-Exit 

Survey 2025 – IRE Rapor) 

9. Öğrenci ve Mezun Geri Bildirimleri 

Mezun/çıkış anket ve Öğretim Elemanı ve AKTS İş Yükü Değerlendirme Anketi incelendi mi? 

Mezun/çıkış anket ve öğretim elemanı ve akts iş yükü değerlendirme anketi detaylı şekilde 

incelenmiştir (EK-8). Sonuçlar doğrultusunda 2025-2026 döneminde yapılacak hazırlıklar 

planlanmıştır.  

Alınan geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme önerileri geliştirildi mi? 

Mezun/çıkış anket ve öğretim elemanı ve akts iş yükü değerlendirme anketi sonuçları danışma 

kuruluna sunulmuş, kurul ile birlikte tartışılmış ve yapılacak iyileştirmeler planlanmıştır. Bu 
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kapsamda anketler örneğin ders çeşitliliğinin arttırılmasının gerektiğine ve farklı derslerde tekrar 

edilen aynı konuların yer alabildiğine işaret edilmiştir. Bu kapsamda 2025-2026 döneminde Project 

Management, Selected Readings in IR gibi derslerin açılmasına başvurulmuştur. Ayrıca öğretim 

üyelerinin diğer derslerin içeriklerini de dikkate alarak çakışan konularını ders içeriklerinde revize 

etmesi belirtilmiştir. (EK-8-Exit Survey 2025 - IRE Rapor, EK-9- YENİ DERS AÇMA 

ÖNERİLERİ formu, EK-10-IRE_Selected_Readings_IR- en) 

10. Ders Veren Öğretim Elemanlarının Görüşleri 

Ders sorumlularının içerik ve yöntem önerileri değerlendirildi mi? 

Fakültemizdeki ve Bölümlerimizdeki ders programlarına ilişkin toplantılar ders sorumlularının 

içerik ve yöntem önerilerine açık şekilde düzenlenmektedir. Bu toplantılarda ayrıca iyi uygulama 

örnekleri diğer öğretim üyelerinin de bilgisine sunulmakta ve diğer derslerde uygulanabilecek farklı 

yöntemler için tartışma ortamı oluşturulmaktadır.  

Yeni ders teklifleri veya mevcut derslerin yeniden yapılandırılması önerildi mi? 

Söz konusu toplantılar sonucunda Selected Readings in IR, Global Environment Politics, Project 

Management gibi yeni ders önerileri sunulmuş ve Dekanlık makamına sunulmuştur. (EK-7-11 

Haziran 2025-Danışma Kurulu Toplantısı- 2025 2, EK-9- Yeni Ders Açma Önerileri formu, EK-11- 

2025-2026 Karar Dilekçesi) 

11. Akreditasyon Süreci ve Mevzuat Uyumu 

YÖK/YÖKAK ve ilgili akreditasyon standartlarına uyum değerlendirildi mi? 

Kapsamlı bir şekilde değerlendirilmiştir. Uluslararası İşletme Yönetimi Programı, 2022 yılında 

IACBE (International Accreditation Council for Business Education) akreditasyonunu almıştır. 

Program, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ), YÖK ve YÖKAK kalite 

güvence sistemleri ve uluslararası akreditasyon kriterleri ile uyumlu şekilde yapılandırılmıştır. 



 

DERS PROGRAMI 
GÜNCELLEME VE GELİŞTİRME           

TOPLANTI FORMU 

Doküman No FRM-0087 
Yayın Tarihi 10.06.2025 
Revizyon Tarihi - 
Revizyon No - 
Son Gözden Geçirme Tarihi - 

 

Hazırlayan 
 

Dr. Öğr. Üyesi Anıl AY 
Kalite Yönetimi Koordinatörlüğü Temsilcisi 

Kontrol 
 

Dr. Öğr. Üyesi Duygu Gür 
Kalite Yönetimi Koordinatör Yardımcısı 

Onay 
 

Doç. Dr. Şenol Kandemir 
Kalite Yönetimi Koordinatörü 

 
Adres 

 
Çağ Üniversitesi Rektörlüğü Adana 
Mersin Karayolu Üzeri, Tarsus/Mersin 

 
Telefon 

İnternet Adresi 
E-Posta 

 
0324 651 48 00 
www.cag.edu.tr 
cag@cag.edu.tr 

 

Sayfa 8 / 11 

 

Program çıktıları, ders içerikleri, ölçme-değerlendirme yöntemleri ve kalite süreçleri bu standartlara 

göre şekillendirilmiştir. 

Akreditasyonun ders planlarına olan etkisi göz önüne alındı mı? 

Uluslararası İlişkiler Programı, YÖK ve YÖKAK akreditasyon standartlarına yüksek düzeyde uyum 

göstermek için çalışmaktadır. Bu standartlar doğrultusunda ders planları, çıktılar, öğretim 

yöntemleri ve değerlendirme sistemleri yeniden yapılandırılmıştır. Akreditasyon süreci, sadece 

belgelendirme değil aynı zamanda sürekli iyileştirme kültürünün geliştirilmesine katkı sağlayan bir 

araç olarak etkili şekilde kullanılmaktadır. Bu kültürü yaygınlaştırmak için FIBAA akreditasyonuna 

hazırlık çalışmalarına da başlanılmıştır. 

Bu kapsamda öğrenci merkezli eğitimin arttırılarak devam ettirilmesine odaklanılmaktadır. Bu 

kapsamda mevcut uygulamalı derslerin çeşitlendirilmesine odaklanılmıştır. Project Management 

dersinin açılması hedefi de bunu destekler niteliktedir.  

12. İyileştirme Önerileri/Alınan Kararlar 

• Belirlenen değişiklikler ve sorumlular: Aşağıda belirtilen kararlar doğrultusunda 

yapılacaktır. 

• Uygulama tarihleri:2025-2026 Güz ve Bahar Dönemleri 

• İzleme takvimi: 2025-2026 Güz ve Bahar Dönemleri 

Açıklama/Karar: Öğrenci anketleri ve danışma kurulu değerlendirmeleri, Üniversitemiz stratejik 

planı ve YÖKAK akreditasyon bağlamında değerlendirilerek aşağıdaki düzenlemeler planlanmıştır. 

• Özellikle değişen teknoloji ve çevre/sürdürülebilirlik odaklı yenilikçi derslerin (örneğin, 

Yapay Zeka, New Technologies in Business, Blockchain, MetaEntrepreneurship, Climate 

Change) programa arttırılarak dahil edilmesi, öğrencilerin seçmeli derslerin arttırılması 

talebini karşılar kapsamda olacaktır.  

• Öğrencilerin Uluslararası İlişkiler disiplinine ilgi ve uyumunun artırabilmek için Movies in 
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International Relations dersinin 1. Sınıf seviyesinde sunulması faydalı olacaktır.  

• Öğrencilerin öncelikle Türkiye'nin dış politikasına ilişkin temel bilgileri edinmeleri ve 

ardından küresel siyasal yapıları daha sağlıklı bir biçimde analiz edebilmeleri için 4. Sınıf 

seviyesinde verilen Turkish Foreign Policy ve US and World Politics derslerinin 

dönemlerinde değişiklik yapılmasına yararlı olacaktır. 

• Project Management dersinin Açılması hedeflenmiştir. Bu ders kapsamında öğrencilerin 

TÜBİTAK 2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri başvurularına 

yönlendirilmesi, araştırma odaklı bir öğrenme kültürünün teşvik edilmesi açısından önemli 

görülmüştür. Nitekim bu projelerin Üniversite’nin Stratejik Planı’ndaki hedefiyle de uyumlu 

olacağı ve kalite çalışmalarına katkı sağlayacağı değerlendirilmiştir.  

• Seçmeli dersleri alana yönelik derslerle çeşitlendirmek için Selected Readings in 

International Relations dersinin açılabileceği düşünülmüştür. Alan yazınından seçilmiş 

temel ve çağdaş metinlerin inceleneceği “Selected Readings in IR” dersinin açılması, 

öğrencilerin analitik ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirmeye katkı sağlayacağı 

gerekçesiyle uygun bulunmuştur.  

• Ayrıca aynı şekilde seçmeli dersleri alana yönelik derslerle çeşitlendirmek için Küresel 

Çevre Politikaları dersinin açılmasının faydalı olacağı değerlendirilmiştir. 

• Introduction to Sociology Dersinin Açılması: Birinci sınıf öğrencilerine yönelik olarak 

“Introduction to Sociology” dersinin açılmasının, öğrencilerin sosyal bilimler disiplinine 

ilişkin temel kavram ve yaklaşımlara hâkimiyet kazanmaları açısından faydalı olacağı 

belirtilmiştir.  

İyileştirme Alanı Önerilen Aksiyon Sorumlu Birim / Kişi 

Ders içeriklerinin 
güncellenmesi 

Yeni teknolojiler, sürdürülebilirlik, 
yapay zekâ gibi temaların daha fazla 
derse entegre edilmesi 

Dersin sorumlu 
öğretim elemanları ve 
Bölüm Başkanı, 
Dekanlık 
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Seçmeli ders 
havuzunun 
genişletilmesi 

Seçmeli derslerin eklenmesi Bölüm Başkanı, 
Dekanlık 

Öğretim yöntemlerinin 
çeşitlendirilmesi 

Vaka analizi, simülasyon, proje, grup 
çalışması gibi etkin yöntemlerin 
yaygınlaştırılması 

Bölüm Başkanı, 
Dekanlık  

Öğrenci geri 
bildirimlerinin görünür 
kılınması 

Anket sonuçlarının akademik 
kurullarda değerlendirilmesi ve 
paydaşlarla paylaşılması 

Bölüm Başkanı, 
Dekanlık 

Dış paydaş iş 
birliklerinin artırılması 

Sektör temsilcileriyle ortak içerik 
geliştirme, konuk konuşmacı 
katılımları 

Bölüm Başkanı, 
Dekanlık 

13. Toplantıya Katılanlar 

Katılımcılar İmza 

Rektör, Prof. Dr. Murat Koç  

Rektör Yardımcısı, Prof. Dr. Mahir Fisunoğlu  

Kalite Yönetimi Koordinatörü, Doç. Dr. Şenol Kandemir  

Eğitim Öğretim Koordinatörü, Dr. Öğr. Üyesi Gürcan Demirogları  

Dekan/Müdür,   

Bölüm/Program Başkanı,  
Doç. Dr. Sevgi Balkan 

Şahin 

Raportör,  Arş. Gör. İlke Taşdemir  

 
EKLER 
 

EK1-IRE-Program 
Çıktıları- Ders İlişkisi.d

EK2-IRE-Hedeflenen 
Program Çıktıları.docx

EK-3-Virtual Worlds 
Ders İçeriği.docx

EK-4-Meta 
Entrepreneurship Der  

EK-5- Statecraft 
Simulation Ders İçeriğ

EK-6-Climate Change 
Ders İçeriği.doc
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EK-7-11 Haziran 
2025-Danışma Kurulu   

EK-8-Exit Survey 
2025 - IRE (Rapor).do

EK-9- YENİ DERS 
AÇMA ÖNERİLERİ for

EK-10-IRE_Selected_
Readings_IR- en.doc

EK-11- 2025-2026 
Karar Dilekçesi.pdf  
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Toplantı Bilgileri 

• Fakülte/Müdürlük: İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

• Bölüm/Program Adı: Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

• Toplantı Tarihi: 25.06.2025 

1. Program Yeterlilikleri ve Ders Hedefleri 

Derslerin program çıktıları/yeterlilikleri ile uyumu değerlendirildi mi? 

Açıklama/Karar: 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü’ne ait program çıktıları ve öğrenme kazanımları güncel olup 

herhangi bir değişiklik gerektirmemektedir. Bölüm web sayfasında yer alan iki ayrı tablo üzerinden bu 

güncellik teyit edilmiştir. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) Lisans 

Program Çıktıları temel alınarak ve iç ve dış paydaşların görüşleri, ilgili mevzuatlar (örneğin: 

“Yükseköğretim Kalite Güvence Yönetmeliği”, 23.07.2015; “Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve 

Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği”, 23.11.2018) dikkate alınarak her dönem başında gözden 

geçirilmektedir. Program Çıktıları Tablosu İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (İİBF) Dekanlığı ve bölüm 

başkanlığı koordinasyonunda, IACBE akreditasyon hazırlık sürecinde hazırlanmış olup bu tabloda da 

herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. Bu nedenle söz konusu tablo da günceldir. Öğrenme Kazanımları 

Tablosu 2024 yılında Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ) logosu başvurusuna yönelik olarak hazırlanmış 

ve web sitesine eklenmiştir. Bu tabloda herhangi bir değişiklik yapılmamış olup güncelliğini korumaktadır.  

Öğrenme çıktılarının güncellenmesi gerekli mi? 

Öğrenme çıktıları hem TYYÇ (Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi) ile uyumlu hem de çağın 

ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde hazırlanmış. Ancak çıkış anketleri, işletme simülasyonu, staj değerlendirme 

formları, dış paydaş raporları gibi geri bildirim mekanizmaları sonucunda ortaya çıkan veriler doğrultusunda, 

bazı çıktılarda güncelleme veya yeniden tanımlama gerekebileceği sinyali verilmiştir. Özellikle yenilikçi 

dersler (örneğin, New Technologies in Business, Blockchain, MetaEntrepreneurship) ve sürdürülebilirlik 

temelli derslerin programa dahil edilmesiyle beraber, bu alanlara dair öğrenme çıktılarının da programa 

entegre edilmesi gerekebilir. EK-1, EK-4 ve EK-5 ilgili kanıtları sunmaktadır. 

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-program-ciktilari-1
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-program-ciktilari-1
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Açıklama/Karar: Uluslararası Ticaret Ve lojistik Programı’nda derslerin program çıktılarıyla uyumu 

düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Ders izlencelerinde öğrenme çıktılarının programa 

katkısı açıkça tanımlanmış ve ölçme-değerlendirme süreçleriyle desteklenmiştir. Ancak, sürekli gelişen iş 

dünyası ve teknolojik değişimler doğrultusunda özellikle dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve yapay zekâ gibi 

alanları içeren derslere yönelik öğrenme çıktılarının gözden geçirilerek güncellenmesi uygun olacaktır. 

Danışma Kurulu ve mezun anketlerinden elde edilen veriler ışığında, çıktıların dönemsel olarak revize 

edilmesi yönünde bir plan hazırlanmalıdır. 

2. Ders İsimleri ve Anlaşılabilirlik 

Ders isimleri sade, anlaşılır ve güncel mi?  

Aynı anlama gelen farklı adlandırmalar önlendi mi? 

Açıklama/Karar: 

Ders isimleri sade ve anlaşılır olup, çakışan veya benzer içerikli farklı ders isimlendirmeleri gözden 

geçirilmiş ve güncellenmiştir. 

 

  

 

3. Ders İzlenceleri ve İçerikler 

Ders içeriklerinde güncelleme ihtiyacı var mı? 

Yeni teknolojiler, güncel konular veya disiplinler arası yaklaşımlar entegre edildi mi? 

Yapay zekâ, sürdürülebilirlik, dijital beceriler gibi yeni gelişmelere yönelik içerik eklendi mi? 

Açıklama/Karar: 

Haziran 2025 tarihinde gerçekleştirilen web sitesi güncelleme çalışmaları sırasında bazı ders içeriklerinde 

güncelleme ihtiyacı olduğu tespit edilmiştir. Bu kapsamda yapılan değerlendirme sonuçları aşağıda sunulan 

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-ders-icerikleri-2
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ITL Web Sayfası Raporu’ndaki tablolar ile belgelenmiştir.  

ITL Web Sayfası 
Raporu HAZİRAN 202 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü müfredatında yer alan IRE-230 Dünya Coğrafyası Simülasyonları, 

ITL-313 Sanal Dünyalar, ITL-409 Lojistik Bilgi Sistemleri, IFN-423 Blockchain Teknolojisi, MAN-439 

Pazarlama ve Sürdürülebilirlik, MAN-446 İşletme Simülasyonu, MAN-452 Yapay Zekâ ve MAN-426 Meta 

Girişimcilik dersleri, çağın gereksinimlerine uygun olarak yeni teknolojiler, güncel temalar ve 

disiplinlerarası yaklaşımlarla yapılandırılmıştır. Söz konusu derslerin içeriklerinde yapay zekâ, blokzincir 

teknolojileri, dijital beceriler, sürdürülebilirlik uygulamaları, simülasyon temelli öğrenme yöntemleri ve 

metaverse tabanlı girişimcilik modelleri gibi güncel gelişmeler kapsamlı biçimde ele alınmakta olup, bu 

yönüyle ders izlenceleri lojistik ve uluslararası ticaret alanındaki dönüşümleri yansıtmaktadır. Bu dersler, 

programın yenilikçi vizyonunu destekleyerek öğrencilerin sektörel beklentilere ve dijital dönüşüme uyum 

sağlayabilecek yetkinliklerle donatılmasını amaçlamaktadır. Söz konusu derslere ait ders içerikleri aşağıdaki 

belgelerde sunulmuştur. 

syllabus-meta-entrep
reneurship-2025-turkc  

man-452-tr-syllabus-
GtAN (1).docx

man-446-tr-syllabus-i
tl-ksrf-Puhe (1).docx

man-439-marketing-s
ustainability-syllabus-  

ifn-423-tr-2024-2025
huc1-uECH (1).doc

itl-409-tr-sdbw-1-5Bf
G (2).doc

tl-313-tr-fQ5K.docx tr-dunya-cografyasi-
syllabus-FU9l.docx  

4. Derslerin Sunum Şekli (Yüz Yüze/Çevrimiçi) 

Çevrimiçi olarak sunulan dersler hangileri? 

YÖK tarafından belirlenen çevrimiçi kriterlere uyuldu mu?  

Zorunlu, temel ve ana derslerin çevrimiçi olmamasına dikkat edildi mi? 

Açıklama/Karar: 
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Bölümde sunulan dersler YÖK’ün belirlediği sınırlar dahilinde yüz yüze veya çevrimiçi olarak verilmektedir. 

Dönem başında planlama yapılırken, yüz yüze verilecek olan derslerin kredi toplamının oranının %70’in 

altında kalmamasına dikkat edilmektedir. Bölümde verilen Türkçe, Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi, 

Üniversite Hayatına Giriş ve Kariyer Planlama dersleri haricinde çevrimiçi verilen zorunlu ders 

bulunmamaktadır. Bölüm ders planındaki zorunlu derslerin tamamı yüz yüze verilmektedir. Bölümde 3. Sınıf 

ve 4. Sınıf seçmeli dersleri çevrim içi olarak verilmektedir, dolayısıyla YÖK’ün 14.09.2022 tarihli ve E-

75850160-010.04-66926 sayılı yazısıyla bildirilen “Yükseköğretim Kurumlarında Uzaktan Öğretime İlişkin 

Usul ve Esaslar” hükümleriyle tamamen uyumludur. 2. Sınıf bahar döneminde verilen seçmeli dersler ise, 

YÖK’ün belirlediği çevrim içi verilebilecek ders oranına dikkat edilerek yüz yüze verilmektedir. Derslerin 

işleniş şekli, ekteki örnek ders programından görülebilmektedir. Örnek ders programı dosyasındaki yeşil 

dolgulu bölümlerde verilen dersler çevrim içi olarak işlenmektedir.   

Yükseköğretim Yürütme Kurulu tarafından yenilenen bu esasların 6. ve 12. maddeleri çerçevesinde, senato 

kararıyla çevrimiçi olarak yürütülmesine onay verilen dersler Zoom platformu üzerinden 

gerçekleştirilmektedir. Ölçme ve değerlendirme süreçleri de uzaktan öğretime ilişkin usul ve esaslara uygun 

şekilde yapılandırılmıştır. 

Programın toplam ders yükü içerisinde çevrimiçi yürütülen derslerin oranı, %30 sınırını aşmamaktadır. Bu 

durum hem mevzuata uygunluğu hem de kalite güvencesi kapsamında yapılan bölüm içi izleme ve 

değerlendirme süreçleriyle teyit edilmiştir. Ayrıca ilgili YÖK belgesi aşağıdaki sunulmuştur. 

Yükseköğretim 
Kurumlarında Uzaktan      

5. AKTS ve Ders Sayıları 

Toplam AKTS: 244 

Toplam ders sayısı (2/4 Yıllık): 45 

 Uygulamalı ders sayısı ve oranı: 6/76 = %7,8 

 Seçmeli ders oranı (%): 43/76 = %56 

https://atauzem.atauni.edu.tr/assets/mevzuatlar/usulEsaslar.pdf
https://atauzem.atauni.edu.tr/assets/mevzuatlar/usulEsaslar.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular/duyurular/2024-2025-egitim-ogretim-bahar-yariyili-ders-programlari
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Açıklama/Karar: 

Bölümde sunulan ders sayısı Ortak Seçmeli Dersler, İkinci Yabancı Dil dersleri ve Seçmeli dersler hesaba 

katıldığında toplam 76’dır. Bir öğrenci mezun olana kadar 45 adet ders almalıdır. Sunulan toplam ders sayısı 

dikkate alındığında uygulamalı ders oranı %7,8 olmaktadır. 

Bölümde uygulanan uygulamalı dersler aşağıdaki gibidir: 

- ITL-409 Lojistik Bilgi Sistemleri (Zorunlu) 

- MAN 446 – Business Simulation (Zorunlu) 

- ITL 313-314 Virtual Worlds (Seçmeli) 

- MAN 439 – Marketing & Sustainability (Seçmeli) 

- MAN 426 – Meta Entrepreneurship (Seçmeli) 

- IFN 462 – Internship (Bitirme Projesi) 

Bölüm ders havuzunda tüm dersler dahil edildiğindeki toplam ders sayısı 76’dır. Bu derslerden 43’ü seçmeli 

derstir. Seçmeli dersler arasında ayrıca İkinci Yabancı Dil gibi zorunlu seçmeli ders de bulunmaktadır. 3. 

Sınıf 1. Yarıyılından itibaren öğrenciler İkinci Yabancı Dil dersi almak zorundadır. Seçmeli derslerin toplam 

ders sayısına oranı %56 olmaktadır. 

6. Zorunlu/Seçmeli Ders Dengesi 

Seçmeli ders havuzu yeterli mi? 

Zorunlu ve seçmeli derslerin dengesi gözden geçirildi mi? 

Açıklama/Karar: 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü'ne ait ders planı incelendiğinde, seçmeli ders havuzunun içerik ve 

sayısal açıdan sınırlı olduğu tespit edilmiştir.  Bu kapsamda, zorunlu ve seçmeli derslerin dağılımı gözden 

geçirilmiş ve mevcut öğretim elemanı kadrosu ile fiziki imkânlar çerçevesinde bir denge sağlanmasına 

yönelik planlamalar yapılmıştır. Önümüzdeki dönemlerde, seçmeli ders havuzunun genişletilmesi 

hedeflenmektedir. 

 

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-ders-plani
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7. Markalı/Sertifikalı Dersler 

Programda markalı ya da sertifikalı dersler bulunuyor mu? Önümüzdeki yıl için bir planlama yapıldı 

mı?  

Dış paydaş destekli derslerin sayısı artırılabilir mi? 

Açıklama/Karar: 

Bölümde verilen MAN110 – Business dersi markalı ders olarak belirlenmiştir.  Derya Grup ile yapılan iş 

birliği kapsamında öğrenciler bu dersi markalı ders olarak almaktadır. Aşağıda dersin markalı ders olarak 

belirlendiğine yönelik senato kararı ve İİBF yönetim kurulu kararı sunulmaktadır. 

Senato Kararı 12.pdf Yönetim Kurulu 
2025-7-1 Markalı Sert   

Dış paydaş destekli derslerin sayısının artırılması mümkündür. Bölüm danışma kurulunda sektör temsilcileri 

bulunmaktadır. 30.12.2024 tarihli Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Danışma Kurulu Toplantı 

Tutanağı incelendiğinde, bu yönde somut öneri ve değerlendirmelere yer verildiği görülmektedir. Toplantı 

kapsamında; 

• Sektörde görev yapan saha personeliyle daha güçlü bir etkileşim kurulması gerektiği, 

• Güncel uygulama ve ihtiyaçların daha iyi anlaşılabilmesi adına saha ziyaretleri, seminerler ve iş 

birliklerinin önem taşıdığı, 

• Uluslararası ticaret ve lojistik alanında kullanılan yazılım programlarının eğitim müfredatına entegre 

edilmesinin gerekli olduğu, 

açıkça ifade edilmiştir. 
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Bu görüşler, dış paydaşların eğitim süreçlerine daha aktif katılımının teşvik edildiğini ve bu doğrultuda ders 

içeriklerinin zenginleştirilmesinin uygun olacağını ortaya koymaktadır. Dolayısıyla, dış paydaş destekli 

derslerin sayısının artırılması hem sektör-üniversite iş birliğinin güçlendirilmesi hem de uygulama temelli 

eğitimin desteklenmesi açısından yerinde bir adım olacaktır. 

30.12.2024 Danışma 
Kurulu Toplantı Tutana 

8. Yabancı Dille Verilen Dersler 

Programda yabancı dille verilen derslerin oranı nedir? 

Bu derslerin niteliği ve öğrenciler üzerindeki etkisi değerlendirildi mi? 

Açıklama/Karar: 

Programda %100 İngilizce dilinde eğitim verilmektedir. Bu nedenle Türkçe, Atatürk İlkeleri ve İnkılap 

Tarihi, Üniversite Hayatına Giriş, Ortak Seçmeli Dersler haricindeki tüm dersler yabancı dilde verilmektedir. 

Bu derslerin aynı zamanda değerlendirmeleri de (ödev, sunum, proje, sınav) tamamen yabancı dilde 

yapılmaktadır.  

Bu derslerin niteliği ise öğrencilere her ders özelinde uygulanan ‘Ders Değerlendirme Anketleri’ ile takip 

edilmektedir. Bu anketler her ders için öğrencilere ayrı ayrı uygulanmaktadır. Bu anketlerde öğrencilere 

yöneltilen sorular, dersin işleniş şekli, öğretim üyesinin ders işleyiş şekli ve dersin yükünü değerlendirecek 

şekilde hazırlanmaktadır. Her ders özelinde bu anketlerin uygulanması ile derslerin her biri için 

değerlendirme ve izleme ve varsa gereken önlemlerin alınması, programda değişiklik yapılması mümkün 

hâle gelmektedir. 2024-25 dönemi için anket biriminden gelecek anket sonuçları sonrasında 2025-26 Güz 

dönemi öncesi tekrar değerlendirme yapılacaktır. Anketler aşağıdaki karekod aracılığıyla çevrim içi olarak 

uygulanmaktadır ve anket birimi tarafından toplanmaktadır.  
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9. Öğrenci ve Mezun Geri Bildirimleri 

Mezun/çıkış anket ve Öğretim Elemanı ve AKTS İş Yükü Değerlendirme Anketi incelendi mi? 

Alınan geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme önerileri geliştirildi mi? 

 

Açıklama/Karar: 

Mezun ve çıkış anketlerinden elde edilen geri bildirimler doğrultusunda, öğrencilerin akademik yazma ve 

topluluk önünde sunum yapma konularında gelişime ihtiyaç duyduğu tespit edilmiştir. Söz konusu 

anketlerde, öğrencilerin resmi rapor hazırlama, araştırma yapma ve kendilerini akademik ortamda ifade etme 

becerilerinde zorluk yaşadıkları sıklıkla vurgulanmıştır. Bu çerçevede, 2024-2025 akademik yılı Bahar 

döneminde, ITL-102 Uluslararası Lojistik dersi kapsamında pilot ders uygulamasına geçilmiştir. Uygulama 

kapsamında, öğrencilere uluslararası lojistik temalı bir konu üzerinde grup çalışması yapmaları, konuyla 

ilgili akademik formatta yazılı bir rapor hazırlamaları ve dönem sonunda bu çalışmayı sınıf ortamında sözlü 

sunum ile ifade etmeleri görevi verilmiştir. Bu yöntemle, öğrencilerin hem yazılı hem sözlü iletişim 

becerilerini geliştirmeleri hem de mesleki bilgi, araştırma yetkinliği ve sunum becerileri kazanmaları 

hedeflenmiştir. Pilot uygulamaya ilişkin karar belgesi aşağıda sunulmaktadır. 

Ayrıca, öğretim elemanı AKTS iş yükü değerlendirme anketi analiz edilmiş; öğretim elemanlarına adil ve 

dengeli bir ders yükü dağılımı yapılması yönünde planlamalar gerçekleştirilmiştir. Bununla birlikte, anket 

sonuçları doğrultusunda öğretim elemanlarıyla bire bir görüşmeler yapılarak uygulamaya dair iyileştirme 

faaliyetleri yürütülmüştür. Son olarak, 2024-2025 akademik yılı sonunda mezun olacak öğrencilere yönelik 

çıkış anketi uygulanmış, elde edilen sonuçlar doğrultusunda bir değerlendirme raporu hazırlanmış ve ilgili 

birimlere sunulmuştur. Aşağıda, anket sonuçlarına dayalı olarak hazırlanan değerlendirme raporu yer 

almaktadır. 
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Exit Survey 
2024-2025 - ITL (Rapo  

Yönetim Kurulu 
2025-5-4 Birim Perfor   

10. Ders Veren Öğretim Elemanlarının Görüşleri 

Ders sorumlularının içerik ve yöntem önerileri değerlendirildi mi? 

Yeni ders teklifleri veya mevcut derslerin yeniden yapılandırılması önerildi mi? 

Açıklama/Karar: 

24 Haziran 2025 Salı günü, dönem sonu fakülte toplantısı gerçekleştirilmiş olup, fakültede görev yapan 

öğretim elemanları toplantıya katılım sağlamıştır. Toplantı kapsamında dönemin genel değerlendirmesi 

yapılmış; ayrıca öğretim yöntemlerine ilişkin görüş alışverişinde bulunulmuştur. 

Seçmeli ders önerileri, her yıl belirli dönemlerde öğretim üyelerine duyurulmakta ve ilgili başvurular, 

yönetim tarafından değerlendirilerek karara bağlanmaktadır. Aşağıda belgelendirilen seçmeli dersin açılması 

talebine ilişkin başvuru da bu kapsamda yapılmıştır. 

Cag_Uni_AI_Ders_Icer
igi.pdf  

11. Akreditasyon Süreci ve Mevzuat Uyumu 

YÖK/YÖKAK ve ilgili akreditasyon standartlarına uyum değerlendirildi mi? 

Akreditasyonun ders planlarına olan etkisi göz önüne alındı mı? 

Açıklama/Karar: 

Ders planı akreditasyona uygun biçimde hazırlanmaktadır. Program çıktıları akreditasyona uygun bir şekilde 

belirlenmektedir. Aynı zamanda bölüm IACBE akreditasyonuna sahiptir. Bu nedenle ilgili akreditasyonun 

başvuru sürecinde de program çıktıları gözden geçirilerek yeniden hazırlanmıştır. Ayrıca akreditasyon ve 

YÖK kriterleri dikkate alınarak hazırlanan program çıktıları ile derslerin ilişkilerine de dikkate alınarak, 

ihtiyaç duyulması hâlinde yeni dersler programa eklenmektedir. Bölüm web sayfasındaki tabloda program 

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
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çıktıları ve ders ilişkileri güncel hâliyle bulunmaktadır. 

12. İyileştirme Önerileri/Alınan Kararlar 

Uluslararası Ticaret ve Lojistik Programı’nın mevcut yapısı genel olarak güçlü ve güncel bir yapıya sahiptir. 

Bununla birlikte, yürütülen özdeğerlendirme çalışmaları sonucunda, programın sürdürülebilir gelişimini 

desteklemek ve akademik kaliteyi artırmak amacıyla aşağıda belirtilen iyileştirme alanlarında düzenlemeler 

yapılmasına karar verilmiştir: 

• Öğretim Yöntemlerinin Geliştirilmesi: Eğitim-öğretim süreçlerinde uygulamalı ve öğrenci 

katılımını artırıcı yöntemlerin (örneğin vaka analizleri, proje tabanlı öğrenme, grup çalışmaları vb.) 

daha yaygın şekilde kullanılması hedeflenmektedir. Bu sayede öğrencilerin eleştirel düşünme, 

problem çözme ve takım çalışması gibi becerilerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 

• Öğrenci Geri Bildirimlerinin Etkin Kullanımı: Öğrencilerden alınan anket ve değerlendirme 

sonuçlarının düzenli olarak akademik kurullarda paylaşılması, elde edilen geri bildirimlerin görünür 

kılınarak iyileştirme süreçlerine aktif olarak dahil edilmesi planlanmaktadır. 

• Dış Paydaş İş Birliklerinin Artırılması: İş dünyası temsilcileri ile iş birliğinin güçlendirilmesi, ders 

içeriklerinin güncel sektör ihtiyaçlarına göre birlikte tasarlanması, derslere konuk konuşmacı 

davetleri ve teknik geziler gibi uygulamaların artırılması hedeflenmektedir. 

• Öğretim Kadrosunun Güçlendirilmesi: Programın uzmanlık ve güncellik düzeyinin artırılabilmesi 

amacıyla, Uluslararası Ticaret ve Lojistik alanında doktora derecesine sahip, güncel araştırmalar 

yürüten bir öğretim üyesinin kadroya kazandırılması yönünde gerekli başvuruların yapılması ve ilgili 

süreçlerin başlatılması planlanmaktadır. 

Bu iyileştirme adımları doğrultusunda belirlenen sorumlular, uygulama takvimi ve izleme süreci 

çerçevesinde hareket edilecek; önerilerin 2025–2026 akademik yılı itibarıyla hayata geçirilmesi ve elde 

edilen sonuçların düzenli olarak değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

13. Toplantıya Katılanlar 

Katılımcılar İmza 

Rektör, Prof. Dr. Murat KOÇ  

Rektör Yardımcısı, Prof. Dr. Mahir FİSUNOĞLU  

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
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Kalite Yönetimi Koordinatörü, Doç. Dr. Şenol KANDEMİR  

Eğitim Öğretim Koordinatörü, Dr. Öğr. Üyesi Gürcan DEMİROGLARI  

Dekan, Prof. Dr. Ünal AY  

Bölüm Başkanı, Doç. Dr. Emre K. ÖZEKENCİ  

Raportör, Arş. Gör. Kübra T. ONAT  
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Toplantı Bilgileri 

• Fakülte/Müdürlük: İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
• Bölüm/Program Adı: Uluslararası İşletme Yönetimi Bölümü 

• Toplantı Tarihi: 25.06.2025 

1. Program Yeterlilikleri ve Ders Hedefleri 

Derslerin program çıktıları/yeterlilikleri ile uyumu değerlendirildi mi? 

Açıklama/Karar: 
Uluslararası İşletme Yönetimi Bölümü’ne ait program çıktıları ve öğrenme kazanımları 

güncel olup herhangi bir değişiklik gerektirmemektedir. Bölüm web sayfasında yer alan iki 

ayrı tablo üzerinden bu güncellik teyit edilmiştir. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim 

Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) Lisans Program Çıktıları temel alınarak ve iç ve dış 

paydaşların görüşleri, ilgili mevzuatlar (örneğin: “Yükseköğretim Kalite Güvence 

Yönetmeliği”, 23.07.2015; “Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite 

Kurulu Yönetmeliği”, 23.11.2018) dikkate alınarak her dönem başında gözden 

geçirilmektedir. Program Çıktıları Tablosu İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (İİBF) 

Dekanlığı ve bölüm başkanlığı koordinasyonunda, IACBE akreditasyon hazırlık sürecinde 

hazırlanmış olup bu tabloda da herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. Bu nedenle söz 

konusu tablo da günceldir. Öğrenme Kazanımları Tablosu 2024 yılında Türkiye Yeterlilikler 

Çerçevesi (TYÇ) logosu başvurusuna yönelik olarak hazırlanmış ve web sitesine 

eklenmiştir. Bu tabloda herhangi bir değişiklik yapılmamış olup güncelliğini korumaktadır.  

Öğrenme çıktılarının güncellenmesi gerekli mi? 

Öğrenme çıktıları hem TYYÇ (Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi) ile uyumlu 

hem de çağın ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde hazırlanmış. Ancak çıkış anketleri, işletme 

simülasyonu (Akreditasyonda direkt ölçüm olarak kabul edilen 4. Sınıf dersimiz), staj 

https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-isletmecilik-program-ciktilari-yeterlilikler-ders-iliskileri
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-isletmecilik-program-ciktilari-1
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değerlendirme formları, dış paydaş raporları gibi geri bildirim mekanizmaları sonucunda 

ortaya çıkan veriler doğrultusunda, bazı çıktılarda güncelleme veya yeniden tanımlama 

gerekebileceği sinyali verilmiştir. Özellikle yeni teknoloji odaklı ve sürdürülebilirlik temalı 

derslerin programlarda yer alması ile bazı güncel konuların öğrenim çıktıların da daha 

fazla vurgulanması yerinde olacaktır. Bununla ilgili bir çalışmanın yeniden akredite 

sürecinde fakültemiz bölümlerinde ele alınması öngörülmektedir. EK-1, EK-4 ve EK-5 ilgili 

kanıtları sunmaktadır. 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda derslerin program çıktılarıyla 

uyumu düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir. Ders izlencelerinde öğrenme 

çıktılarının programa katkısı açıkça tanımlanmış ve ölçme-değerlendirme süreçleriyle 

desteklenmiştir. Ancak, sürekli gelişen iş dünyası ve teknolojik değişimler doğrultusunda 

özellikle dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve yapay zekâ gibi alanları içeren derslere yönelik 

öğrenme çıktılarının gözden geçirilerek güncellenmesi uygun olacaktır. Danışma Kurulu ve 

mezun anketlerinden elde edilen veriler ışığında, çıktıların dönemsel olarak revize edilmesi 

yönünde bir plan hazırlanmalıdır. 

2. Ders İsimleri ve Anlaşılabilirlik 

Ders isimleri sade, anlaşılır ve güncel mi? 

Ders isimleri büyük oranda sade, anlaşılır ve günceldir. Ders isimleri genellikle alanın 

temel kavramlarını yansıtacak şekilde seçilmiştir: Örneğin “Human Resource 

Management”, “Financial Management”, “Leadership and Organizational Behavior” gibi. 

Yeni teknolojik gelişmeler ve çağın gereksinimleri doğrultusunda müfredata “New 

Technologies in Business”, “Blockchain”, “MetaEntrepreneurship” gibi yenilikçi ve çağdaş 

ders isimleri eklenmiştir. Hem Türkçe hem İngilizce ders başlıklarının kullanıldığı 

programda terim kargaşası bulunmamaktadır. 
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Aynı anlama gelen farklı adlandırmalar önlendi mi? 

Adlandırma bütünlüğü korunmuş görünmektedir. Ders adları arasında anlam çakışması 

veya farklı isimlerle aynı içeriğe sahip mükerrer ders görünmemektedir. 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda ders isimleri büyük ölçüde 

sade, anlaşılır, terminolojik açıdan tutarlı ve çağın gereksinimlerine uygun olarak 

belirlenmiştir. Yenilikçi başlıklarla program içeriği güncellenmiş ve aynı içeriği farklı 

isimlerle sunma hatasından kaçınılmıştır.  

3. Ders İzlenceleri ve İçerikler 

Ders içeriklerinde güncelleme ihtiyacı var mı? 

Genel olarak hayır, ancak bazı derslerde kısmi güncelleme yapılabilir. Ders izlencelerinin 

her dönem başında ve sonunda öğretim üyeleri tarafından gözden geçirilmekte ve 

program çıktılarıyla ilişkilendirilmektedir. Temel derslerde (örn. Principles of Management, 

Business vb.) içerikler hâlâ geçerli olsa da dijitalleşen iş dünyası bağlamında örneklerin 

yenilenmesi önerilebilir. 

Yeni teknolojiler, güncel konular veya disiplinlerarası yaklaşımlar entegre edildi mi? 

 

Büyük ölçüde entegre edilmiştir. Programda son yıllarda multidisipliner ve yenilikçi dersler 

eklenmiştir. Bu derslerden bazıları, “New Technologies in Business”, “Blockchain”, 

“MetaEntrepreneurship”, “Marketing and Sustainability”, “Virtual Worlds” (Second Life ve 

VR Lab uygulamalı). Bu dersler, sadece teknolojiye değil aynı zamanda girişimcilik, etik ve 

toplumsal farkındalık gibi alanlara da katkı sağlamaktadır. 

Yapay zekâ, sürdürülebilirlik, dijital beceriler gibi yeni gelişmelere yönelik içerik eklendi 

mi? 
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 “New Technologies in Business”, “Business Simulation”, “Virtual Worlds” gibi derslerin 

içeriklerinin bu alanlarda yetkinlik kazandıracak şekilde tasarlanmıştır. Ayrıca, 

“Dijitalleşme”, “Sürdürülebilirlik” ve “Etik” gibi kavramların mevcut derslerin içeriklerine 

entegre edildiği de belirtilebilir.Buna ek olarak yeni ders önerileri de fakülte öğretim üyeleri 

tarafından verilmekte ve program güncel bir program olarak sürekli geliştirmeyle yoluna 

devam etmektedir.  

Cag_Uni_AI_Ders_Ic
erigi.pdf

Ders Öneri Formu 
İmzalı.pdf  

IRE -1 
Selected_Readings  fo  

IRE-1 
Selected_Readings SY 

OSD DERS ÖNERİ 
FORMU SAFFET AKKA 

IRE-2 OSD Küresel 
Çevre Politikaları sylla 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı'ndaki ders izlenceleri çağın 

gereklerine uygun şekilde yenilikçi içeriklerle desteklenmiştir. New Technologies in 

Business, MetaEntrepreneurship, Blockchain gibi güncel alanlara yönelik derslerin 

eklenmiş olması, programın dinamizmini ve güncelliğini ortaya koymaktadır. Bununla 

birlikte, temel derslerdeki örneklerin ve vaka analizlerinin güncellenerek yeni nesil işletme 

uygulamalarıyla desteklenmesi önerilmektedir. Ayrıca, disiplinlerarası çalışmalara olanak 

tanıyacak ortak seçmeli dersler yoluyla farklı alanlardan öğrenci entegrasyonu teşvik 

edilebilir. 

4. Derslerin Sunum Şekli (Yüz Yüze/Çevrimiçi) 

Çevrimiçi olarak sunulan dersler hangileri? 

Bazı derslerin çevrimiçi platformlar üzerinden yürütüldüğü ders içeriklerinde açıkça 

belirtilmiştir. Virtual Worlds, MetaEntrepreneurship, Career Planning gibi derslerin çevrimiçi 

olarak yürütüldüğü öz değerlendirme raporunda da detaylandırılmıştır. Ayrıca, bazı 

uygulamalı ve deneyimsel derslerde uzaktan etkileşimli yazılım ve simülasyon araçları 

(CapitalismLab) kullanılmaktadır. Bunun yanında, uzaktan eğitim ve dijital beceriler 
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gerektiren derslerin ölçme-değerlendirme süreçlerinin de çevrimiçi izlencelere uygun 

şekilde yürütülmektedir. 

YÖK tarafından belirlenen çevrimiçi kriterlere uyuldu mu?  

YÖK tarafından belirlenen kriterlere genel olarak uyulmuş görünmektedir. Zorunlu, temel 

ve programın ana derslerinin yüz yüze sunulmasına dikkat edildiği belirtilmiş, çevrimiçi 

olarak yürütülen derslerin genellikle seçmeli ya da proje/simülasyon tabanlı dersler olduğu 

görülmektedir. Ayrıca her dersin öğretim yöntemi, izlencelerde (Ek-6) tanımlanmış ve 

öğrenme hedefleri ile öğretim şeklinin uyumlu olması sağlanmıştır. Uzaktan yürütülen 

derslerin ölçme-değerlendirme araçlarının, proje, sunum, takım oyunu gibi etkinliklerle 

desteklendiği de ifade edilmiştir – bu da YÖK'ün kalite odaklı uzaktan eğitim ilkeleriyle 

uyumlu 

dur. 

Zorunlu, temel ve ana derslerin çevrimiçi olmamasına dikkat edildi mi? 

Zorunlu, temel ve ana derslerin çevrimiçi olmamasına dikkat edilmiştir. “Business”, 

“Principles of Management”, “Financial Management”, “Human Resource Management” 

gibi programın çekirdek derslerinin yüz yüze işlendiği, ders içeriklerinde ve öğretim 

yöntemlerinde belirtilmiştir. Çevrimiçi yöntemler daha çok seçmeli veya deneyimsel 

öğrenmeye yönelik derslerde tercih edilmiştir. 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda derslerin sunum biçimi, 

YÖK’ün belirlediği kriterlere uygun şekilde yapılandırılmıştır. Zorunlu ve temel derslerin yüz 

yüze verilmesine özen gösterilirken, çevrimiçi olarak sunulan derslerin içerikleri, öğretim 

yöntemleri ve ölçme-değerlendirme araçları dikkatle planlanmıştır. Çevrimiçi yürütülen 

derslerin izlencelerinde YÖK'ün dijital ders kriterlerine uyumun belgelenmesi, akreditasyon 

açısından iyi bir uygulama örneği olabilir.  
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5. AKTS ve Ders Sayıları 

Toplam AKTS: 240 

 

Uluslararası İşletme Yönetimi Programı, 4 yıllık (8 yarıyıl) bir lisans programı olup Bologna 

süreci ile uyumlu şekilde her dönem yaklaşık 30 AKTS yükü barındırmakta; programın 

toplamda 240 AKTS değeri bulunmaktadır (EK-9). 

Toplam ders sayısı (2/4 Yıllık): Bir öğrenci toplam 45 ders almaktadır. OSD, Alan SD 

ve Zorunlu Ders sayısı toplamı 70’tir. 

Uygulamalı ders sayısı ve oranı: 6- %13,33 (öğrencinin toplam ders yükü üzerinden 

hesaplanmıştır) 

 

Internship (MAN 462), Business Simulation (MAN 446), Virtual Worlds gibi proje tabanlı 

dersler uygulamalı dersler kapsamındadır. 

Seçmeli ders oranı (%): %28,89 (OSD dahil değildir) 

 

Seçmeli dersler, programın tüm dönemlerine yayılmış olup hem alan seçmeli (14 tane) 

hem ortak seçmeli (19 tane) olarak sunulmuştur. Öğrencilere bireysel ilgi alanlarına ve 

kariyer hedeflerine göre esneklik sağlayacak şekilde yapılandırılmıştır. 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı, Bologna süreci ile uyumlu 

olarak 240 AKTS ve yaklaşık 70 dersten oluşan bir yapıya sahiptir. Programda uygulamalı 

ders oranı %13,33 civarında olup, seçmeli ders oranı ise yaklaşık %28,89 düzeyindedir. 

Bu yapı, öğrencilerin uygulama becerilerini geliştirmesine ve bireysel farklılıklara göre 

yönelmesine olanak tanımaktadır. Program, AKTS yük dağılımı ve ders çeşitliliği 

bakımından hem akademik derinlik hem de esneklik açısından dengeli bir yapı 

sunmaktadır. İlerleyen yıllarda uygulamalı ders oranının sektör beklentileri doğrultusunda 

artırılabilir. 
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6. Zorunlu/Seçmeli Ders Dengesi 

Seçmeli ders havuzu yeterli mi? 

Seçmeli ders havuzu hem nicelik hem nitelik açısından yeterlidir. Programda alan seçmeli 

ve ortak seçmeli derslerden oluşan bir havuz sunulmaktadır. Sunulan örnek seçmeli 

dersler: New Technologies in Business, MetaEntrepreneurship, Blockchain ve Marketing 

and Sustainability’dir. Bu dersler öğrencilere disiplinlerarası beceriler kazandırmayı ve 

çağın gereksinimlerine uyum sağlamayı hedeflemektedir. 

Zorunlu ve seçmeli derslerin dengesi gözden geçirildi mi? 

Düzenli olarak gözden geçirilmektedir. Her akademik yıl sonunda yapılan bölüm/fakülte 

kurulu toplantıları ve danışma kurulu geri bildirimleri ile ders yapısı gözden geçirilmektedir. 

Seçmeli ders sayısı ve çeşitliliği, mezuniyet için gereken toplam ders yüküyle uyumlu ve 

dengeli biçimde yapılandırılmıştır. 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda zorunlu ve seçmeli ders 

dengesi özenle yapılandırılmış, öğrenciye hem güçlü bir temel kazandıran hem de ilgi 

alanlarına yönelme esnekliği sunan bir sistem oluşturulmuştur. Seçmeli ders havuzu 
çağdaş konulara (metaverse, yapay zekâ, sürdürülebilirlik, dijitalleşme) odaklanan 

derslerle desteklenmiştir. Ders dengesi, her yıl iç ve dış paydaş görüşleriyle gözden 

geçirilmekte olup bu yapının korunması ve gerektiğinde sektör ihtiyaçları doğrultusunda 

güncellenecektir. 

7. Markalı/Sertifikalı Dersler 

Programda markalı ya da sertifikalı dersler bulunuyor mu? Önümüzdeki yıl için bir 

planlama yapıldı mı?  
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Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda halihazırda sertifikalı ve markalı içeriklere 

sahip dersler bulunmaktadır. Önümüzdeki yıl için de planlaması yapılan dersler, MAN 110 

Business (Markalı), MAN 344 Social Media Marketing (Sertifikalı), MAN428 Business 

Ethics and Social Responsibility’dir. 

 

Dış paydaş destekli derslerin sayısı artırılabilir mi? 

 

Danışma Kurulu Toplantı raporunda da ifade edildiği üzere, dış paydaş destekli derslerin 

sayısının artırılması mümkün ve programın gelişimi açısından faydalı olacaktır. 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı bünyesinde yer alan mevcut 

markalı ve sertifikalı derslerin 2025-2026 akademik yılı itibariyle devam etmesi 

kararlaştırılmıştır. Dış paydaş destekli derslerin sayısının artırılması yönünde Danışma 

Kurulu’nun önerisi dikkate alınarak, sektör temsilcileriyle iş birliği içinde yeni ders içerikleri 

geliştirilmesi ve bu derslerin programa entegrasyonu yönünde çalışmalar başlatılacaktır. 

 

8. Yabancı Dille Verilen Dersler 

Programda yabancı dille verilen derslerin oranı nedir? 

Uluslararası İşletme Yönetimi Bölümü’nün eğitim dili %100 İngilizce’dir. Bu doğrultuda, tüm 

zorunlu ve seçmeli dersler İngilizce olarak sunulmaktadır. 

Bu derslerin niteliği ve öğrenciler üzerindeki etkisi değerlendirildi mi? 

Derslerin izlenceleri İngilizce olarak hazırlanmakta ve dönem başında web sitesinde 

yayımlanmaktadır. Öğrencilerin bu derslerdeki performansları çeşitli yöntemlerle 

(sunumlar, staj raporları, simülasyonlar, sınavlar vb.) ölçülmektedir. Mezuniyet öncesi 
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yapılan çıkış anketlerinde, öğrencilerin program çıktılarından biri olarak İngilizce iletişim ve 

mesleki terimlere hâkimiyet düzeyleri ayrıca değerlendirilmektedir. Ayrıca, uluslararası 

öğrenci değişim programları (Erasmus+, ikili anlaşmalar) gibi fırsatlara katılım da, 

programın İngilizce yürütülmesinin pozitif etkisini yansıtmaktadır. 

Açıklama/Karar:  Uluslararası İşletme Yönetimi Programı, %100 İngilizce eğitim veren bir 

lisans programı olarak yapılandırılmıştır. Tüm derslerin İngilizce sunulması, öğrencilerin 

uluslararası iş dünyasına hazırlanmasında önemli katkı sağlamaktadır. Derslerin niteliği ve 

yabancı dilde sunulmasının öğrenci başarısı üzerindeki etkisi, hem akademik performans 

hem de mezun anketleri ve staj değerlendirmeleriyle düzenli olarak analiz edilmektedir.  

9. Öğrenci ve Mezun Geri Bildirimleri 

Mezun/çıkış anket ve Öğretim Elemanı ve AKTS İş Yükü Değerlendirme Anketi 

incelendi mi? 

Mezun/çıkış anket ve öğretim elemanı ve akts iş yükü değerlendirme anketi detaylı şekilde 

incelenmiştir (EK-7). Hem mezun/çıkış anketleri hem de öğretim elemanı ve ders 

değerlendirme formlarının her akademik yıl sonunda uygulanmaktadır. Geri bildirimler, 

analiz edilip raporlanmaktadır. 

 

Alınan geri bildirimler doğrultusunda iyileştirme önerileri geliştirildi mi? 

İyileştirme mekanizmaları aktif olarak işletilmektedir. Öğrenci ve mezun geri bildirimlerine 

dayalı olarak, bazı ders içerikleri güncellenmiş, yeni seçmeli dersler (örneğin 

“MetaEntrepreneurship”) programa eklenmiştir. Öğrencilerden alınan geri bildirimler 

ışığında, Marketing and Sustainability dersi dördüncü sınıfın ikinci döneminden birinci 

dönemine alınmıştır.  
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Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda öğrencilerin ve mezunların 

deneyimlerine dayalı geri bildirimler sistematik olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve 

sonuçlar doğrultusunda programın içerik, yöntem ve ders yükü yapısı üzerinde 

iyileştirmeler yapılmaktadır. Bu sürecin sürdürülebilirliği için geri bildirim sonuçlarının 

öğrenciler ve öğretim elemanları ile paylaşılması ve yapılan iyileştirmelerin görünür 

kılınması önemlidir. 

 

10. Ders Veren Öğretim Elemanlarının Görüşleri 

Ders sorumlularının içerik ve yöntem önerileri değerlendirildi mi? 

Ders sorumlularının içerik ve yöntem önerileri düzenli olarak değerlendirilmektedir. Her 

akademik dönem başında ve sonunda öğretim üyeleri ile toplantılar yapıldığını ve bu 

toplantılarda ders içerikleri, öğretim yöntemleri ve değerlendirme kriterlerinin gözden 

geçirilmektedir. Özellikle program çıktıları ile ders çıktılarının uyumu, öğretim 

elemanlarının katkısıyla izlenceler üzerinde yeniden yapılandırılmaktadır. 

Yeni ders teklifleri veya mevcut derslerin yeniden yapılandırılması önerildi mi? 

Yeni ders teklifleri veya mevcut derslerin yeniden yapılandırılması önerilmiştir. Öğretim 

elemanlarının önerileri doğrultusunda programa birçok güncel ve yenilikçi ders eklenmiştir. 

Örnekler: New Technologies in Business, Virtual Worlds, MetaEntrepreneurship, 

Blockchain ve Marketing and Sustainability’dir. Bununla birlikte mevcut derslerin de 

güncellenerek çağın ihtiyaçlarına uyarlanması sağlanmıştır (örneğin İnsan Kaynakları 

Yönetimi dersinde sosyal sorumluluk ve etik uygulama entegrasyonu). 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nda ders sorumlularının görüşleri 

düzenli olarak alınmakta ve eğitim programının iyileştirilmesinde doğrudan rol 

oynamaktadır. Öğretim elemanlarının önerileri doğrultusunda hem yeni dersler programa 
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dahil edilmiş hem de mevcut derslerin içerik ve yöntemleri öğrenci ihtiyaçlarına ve sektörel 

gelişmelere göre yeniden yapılandırılmıştır. 

 

11. Akreditasyon Süreci ve Mevzuat Uyumu 

YÖK/YÖKAK ve ilgili akreditasyon standartlarına uyum değerlendirildi mi? 

Kapsamlı bir şekilde değerlendirilmiştir. Uluslararası İşletme Yönetimi Programı, 2022 

yılında IACBE (International Accreditation Council for Business Education) 

akreditasyonunu almıştır. Program, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ), 

YÖK ve YÖKAK kalite güvence sistemleri ve uluslararası akreditasyon kriterleri ile uyumlu 

şekilde yapılandırılmıştır. Program çıktıları, ders içerikleri, ölçme-değerlendirme yöntemleri 

ve kalite süreçleri bu standartlara göre şekillendirilmiş ve belgelendirilmiştir. 

Akreditasyonun ders planlarına olan etkisi göz önüne alındı mı? 

IACBE akreditasyonu süreci kapsamında; ders programları, öğrenme çıktıları, ölçme-

değerlendirme yöntemleri gibi bileşenler yeniden gözden geçirilmiş ve yapılandırılmıştır. 

Bu sürecin sonucu olarak program müfredatına güncel, disiplinlerarası ve uygulamalı 

dersler eklenmiştir. Ayrıca, program çıktıları ve öğrenme çıktılarının TYYÇ ve IACBE ile 

ilişkilendirildiği tablolar oluşturulmuştur (EK-1, EK-8) 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı, YÖK, YÖKAK ve IACBE 

akreditasyon standartlarına yüksek düzeyde uyum göstermektedir. Bu standartlar 

doğrultusunda ders planları, çıktılar, öğretim yöntemleri ve değerlendirme sistemleri 

yeniden yapılandırılmıştır. 

Akreditasyon süreci, sadece belgelendirme değil aynı zamanda sürekli iyileştirme 

kültürünün geliştirilmesine katkı sağlayan bir araç olarak etkili şekilde kullanılmaktadır. 
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12. İyileştirme Önerileri/Alınan Kararlar 

• Belirlenen değişiklikler ve sorumluları: Uluslararası İşletme Yönetimi Bölümü’nün 

lisansüstü programları (Yüksek Lisans ve Doktora) bulunduğundan ve mevcutta 

bulunan araştırma görevlisi Arş. Gör. Gülay Güler’in doktorasını bitirme süreci 

olduğundan en az iki araştırma görevlisi ihtiyacı bulunmaktadır. Ders planı mevcut 

hali ile devam ettirilecek olup öğretim üyesi istihdamı sağlanması durumunda 

seçmeli derslerin çeşitliliği artırılabilir. Özellikle değişen teknoloji ve çevre koşulları 

yenilikçi dersler (örneğin, Yapay Zeka, New Technologies in Business, Blockchain, 

MetaEntrepreneurship) ve sürdürülebilirlik temelli derslerin programa dahil edilmesi 

gerekliliği haiz olmuştur. Bu süreç, fakülte genelinde uzun süredir başlatılmış ve 

kurulan laboratuvarlar ve yapılan bilimsel çalışmalarla desteklenmektedir. Bununla 

beraber, teknoloji çok hızla ilerlemekte ve belli alanlarda uzmanlaşma giderek önem 

kazanmaktadır. Yapay Zeka, Metaverse ve Sanal gerçeklik, Block chain ve Fintech, 

Sürdürülebilirlik, İklim değişikliği gibi konular her alan içinde yerlerini almakta bu 

konuların teknik olarak ele alınmasının yanında sosyal etkilerinin ve etik ile olan 

ilişkilerinin derin olarak araştırılması ve uygulamada esas alınması giderek önemli 

hale gelmektedir. Bu bağlamda sosyal bilimler ağırlıklı bir fakülte olarak en kısa 

sürede başlayan çalışmalarımız ışığında bu konular ile ilgili geniş bir seçimlik ders 

yelpazesi oluşturmaya başlanılmıştır. Genç akademisyen kadromuzu bu yönde 

eğitim alarak donanımlı hale getirmek ve eksik kalan yönlerimizi tamamlayacak yeni 

genç akademisyenler ile kadromuzu güçlendirmek için gerekli çalışmaların titizlikle 

başlaması önemlidir.   Mevcut iyileştirme alanı ve önerilen aksiyonlar liste halinde 

aşağıda özetlenmiştir: 

İyileştirme Alanı Önerilen Aksiyon Sorumlu Birim 
/ Kişi 
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Ders içeriklerinin 

güncellenmesi 

Yeni teknolojiler, 

sürdürülebilirlik, yapay zekâ 

gibi temaların daha fazla derse 

entegre edilmesi 

Dersin sorumlu 

öğretim 

elemanları ve 

Bölüm Başkanı, 

Dekanlık 

Seçmeli ders 

havuzunun 

genişletilmesi 

Disiplinlerarası ve sektörel 

içeriklere sahip yeni seçmeli 

derslerin eklenmesi 

Bölüm Başkanı, 

Dekanlık 

Öğretim 

yöntemlerinin 

çeşitlendirilmesi 

Vaka analizi, simülasyon, 

proje, grup çalışması gibi etkin 

yöntemlerin yaygınlaştırılması 

Bölüm Başkanı, 

Dekanlık  

Öğrenci geri 

bildirimlerinin 

görünür kılınması 

Anket sonuçlarının akademik 

kurullarda değerlendirilmesi ve 

paydaşlarla paylaşılması 

Bölüm Başkanı, 

Dekanlık 

Dış paydaş iş 

birliklerinin 

artırılması 

Sektör temsilcileriyle ortak 

içerik geliştirme, konuk 

konuşmacı katılımları 

Bölüm Başkanı, 

Dekanlık 

 

 

 

• İzleme takvimi: 

İzleme Faaliyeti Uygulama Tarihleri 
Ders içeriklerinin akademik 

kurulda gözden geçirilmesi 

ve yeni derslerin açılması 

Her akademik yıl 

başında 
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Öğrenci anketlerinin 

değerlendirilmesi 

Her dönem sonunda 

Seçmeli ders tercih eğilimi 

ve memnuniyet analizi 

Her dönem sonunda 

Dış paydaş toplantılarının 

yapılması  

Eylül ve Haziran 

aylarında 

Öğrenci anket raporunun 

paylaşılması 

Her dönem sonunda 

 

Açıklama/Karar: Uluslararası İşletme Yönetimi Programı’nın mevcut yapısı genel olarak 

güçlü ve günceldir. Ancak yapılan özdeğerlendirme sonucunda, programın gelişimini 

sürdürebilmesi adına aşağıdaki iyileştirme alanlarında değişiklik yapılmasına karar 

verilmiştir: 

• Öğretim yöntemlerinin çeşitlendirilmesi: Simülasyon, vaka analizi, proje tabanlı 

öğrenme gibi uygulamalı ve katılımcı yöntemlerin yaygınlaştırılması 

hedeflenmektedir. 

• Öğrenci geri bildirimlerinin görünür kılınması: Öğrenci anketleri ve 

değerlendirme sonuçları akademik kurullarda paylaşılacak ve alınan geri bildirimler 

duyurulacaktır. 

• Dış paydaş iş birliklerinin artırılması: İş dünyası temsilcileri ile ders içeriklerinin 

birlikte tasarlanması ve konuk konuşmacı katkılarının artırılması sağlanacaktır. 

Bu kapsamda belirlenen sorumlular, uygulama takvimi ve izleme süreci doğrultusunda 

2025-2026 akademik yılı itibariyle önerilerin hayata geçirilmesi ve etkilerinin 

değerlendirilmesi kararlaştırılmıştır. 
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13. Toplantıya Katılanlar 

Katılımcılar İmza 
Rektör, Prof. Dr. Murat Koç  

Rektör Yardımcısı, Prof. Dr. Mahir Fisunoğlu  

Kalite Yönetimi Koordinatörü, Doç. Dr. Şenol Kandemir  

Eğitim Öğretim Koordinatörü, Dr. Öğr. Üyesi Gürcan 

Demirogları 
 

Dekan/Müdür,   

Bölüm/Program Başkanı,   

Raportör,   
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