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LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin iist diizey idari yapilanmas1; 2547 sayili Kanun hiikiimlerine uygun olarak Miitevelli
Heyet, Senato, Rektorliik ve Yonetim Kurulu seklinde organize olmustur. Miitevelli Heyetin gorev
ve sorumluluklar1 Cag Universitesi Ana Yonetmeligi (CUAY) ile Organizasyon El Kitabinda, Géorev
Tammlar: (GT) kisminda tammlanmistir (Bkz. CUAY m. 7 ve GT s. 4) Universite tiizel kisiligini
Miitevelli Heyet temsil eder ve Rektor, Miitevelli Heyetin dogal iiyesidir (CUAY m. 5 ve m. 6/2).

Universitemizin akademik faaliyetleriyle ilgili kararlar Senato tarafindan alinmaktadir (CUAY m.
10). Senato; Rektoriin baskanliginda, Universite biinyesinde yer alan akademik birimlerin dekanlar
ve her fakiilte yonetim kurulu tarafindan sec¢ilmis bir 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagli Enstitii ve
yiiksekokullarin midiirlerinden olusan tiyelerden meydana gelmektedir. Senato, her egitim 6gretim
yilinin baginda ve sonunda olmak tizere en az iki defa olagan olarak toplanir. Bununla birlikte,
Rektoriin gerekli gérmesi durumunda onun ¢agrisiyla veya birimlerin belli bir konuyla ilgili
teklifiyle toplanabilir. Senatonun toplanmasi ve karar alma siireci Organizasyon El Kitabmda, Is
Akas Siirecleri (IAS) kisminda gosterilmektedir. (IAS no. 54). Ayrica Rektor, Rektor Yardimeilar: ve
Senatonun gorev ve sorumluluklart tanimlidir (Bkz. CUAY m. 9, m. 10; GT's. 8,9 ve 5).

Universite Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanhiginda Dekanlardan ve Senatoca Universitenin
muhtelif akademik birimlerinden secilmis {i¢ profesor iiyeden olusmaktadir. Universite Yonetim
Kurulu, Rektorliitk veya Senato tarafindan alinan kararin icrasinda Rektoére yardimer olmaktadir.
Kurul, Rektoriin gerekli gormesi durumunda toplanmaktadir. Gorevleri, toplanma ve karar alma
siiregleri tammlidir (CUAY m. 11 ve iAS no. 54).

Akademik birimlerin idari yapisi ile idarecileri ve bunlarin faaliyetleri 2547 sayili Kanuna uygun
sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica fakiilte kurullarma iiye secimi (IAS no. 37), akademik birim
yonetim kurullarina iiye secimi (IAS no. 38)vb. siirecler ile bunlarm isletecekleri siirecler tanimlidir
(0rnegin IAS no. 1, 14, 21, 42,) Bununla birlikte, fakiiltelerde dekan ve dekan yardimcilari ile
enstitli ve yiiksekokullarda miidiir ve miidiir yardimcilarinin ve ayrica birden fazla béliimden olusan
fakiiltelerde ilgili boliim baskanlarinin gérevleri tanimlidir (GT s. 49-56).

Universitemizin saf idari islerinin yiiriitiilmesi, 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname m. 27’ye
uygun olarak Genel Sekreterlik koordinatorliigiinde yerine getirilmektedir. Genel Sekreter, Miitevelli
Heyet tarafindan atanir (CUAY m. 12/4). Genel Sekreterin gorevleri ve is siireglerindeki pozisyonu
tamimlidir (GT s. 13; 6rmegin IAS no. 148) Genel Sekreter; Senato ve Yonetim Kurulunun
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raportdrliigiinii yapar ve idari birimlerin koordinesini saglar (CUAY m. 12). Genel Sekreterlige bagh
idari birimler; Personel Daire Baskanhigi, Mali Isler Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanhigi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiphane Daire Baskanhigi, Bilgi Islem
Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi seklindedir.
Bunlarin faaliyetlerine yonelik siirecler tanimlidir (Ornegin Bilgi Islem Daire Baskanhgma ait
siireclerle ilgili bkz. IAS no. 29 ve 74; Kiitiiphane Daire Baskanhg ait siireclere ilgili bkz. IAS
no. 28 ve 43).

A.1.2. Liderik

Universitemizde iist diizey idari birimler; 6zellikle akademik birimler 6zelinde gerceklestirilen idari
stireclerde mevzuatin gerektirdigi gézetim ve denetime yonelik siiregler disinda bir miidahalede
bulunmamaktadirlar. Birimlerin akademik 1idari faaliyetleri, kendi karar organlar1 ve idari
uygulayicilar tarafindan yerine getirilmektedir.

Kaliteye doniik yaklagimlar bakimindan Kalite Komisyonu tarafindan ilgililerine verilen gorevler
sahiplenilmekte ve kalite konusundaki faaliyetler kendi belirledikleri yontemlere gore
gerceklestirilmektedir.  Ayrica Kalite Komisyonu altinda ¢alisacak bir Kalite Yonetimi
Koordinatorliigii de olusturulmustur. Bu siireglerin yonetim ve organizasyonu ilgili kalite birim
temsilcisi tarafindan tistlenilmektedir.

Bununla birlikte, Universitenin liderlik ile ilgili uygulamalarimin belirginlestirilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Bu konuda birtakim uygulamalar oldugu gozlemlense de sistemli bir liderlik
anlayis ve tatbikinin iist diizey yonetim disinda akademik ve idari birimler 6zelinde benimsenmesi,
uygulanmasin1 ve liderlik o6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan
yontemleri gelistirmek i¢in bir mekanizmanin kurulmasi gerektigi anlagilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degisim yonetimi bulunmamakla birlikte degisim ihtiyaci belirlenmis ve Kurum geneline
yayilmis ve biitiinciil olarak uygulama ¢aligmalarina baglanilmistir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kalite Komisyonu diizenli olarak toplanmakta ve kaliteye iliskin konularda karar almaktadir (Bkz.
A.14.0,A.14.1).

*Universite, 2022 senesinde YOKAK a akreditasyon icin basvurmus, degerlendirme takimi
tarafindan ziyaret edilmistir. Gergeklestirilen ziyaret sonucunda yapilan geri bildirimlerin sonucu
olarak

e Universitenin 2021-2025 donemi Stratejik Planindaki birtakim hedefler ve performans
gostergeleri yeniden ele alinip giincellestirilmesi ¢aligmalarina 2022 senesinde baslanilmistir
(Bkz. A.1.4.3).

e Is Akis Siireglerini yeniden belirlemek icin ilgili birimlerle toplantilar yapilmaya
baslanilmistir (Bkz. A.1.4.2).

e PUKO dongiisiinii etkili bir sekilde isletebilmek igin Universitenin akademik birimleri 2022
yilinda 6z degerlendirme calistaylarim1 ve bu c¢alistayr takiben 6z degerlendirme raporlarini
olusturmaya baslamistir.

o Kalite Eylem Plani sistemlestirilmistir.

o Kalite El Kitab1 hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz; Idare Faalivet Rapodarini hazirlamakta ve web sayfasindan erisime agmaktadir.
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Bununla birlikte, stratejik plan, kurum i¢c degerlendirme raporlar: vb. ilgili raporlar, planlar,
uygulamalar, akademik ve idari faaliyetler web sayfasinda ilgili sayfalarinda kamuoyunun ve
paydaslarinin erisimine agiktir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek olan; haber yayinlama siireci
(IAS no. 68), etkinlik yayinlama siireci (IAS no. 69), duyuru yayinlama siireci (IAS no. 70), éneri
ve diisiincelerin bagvuru siireci (IAS mno. 71), bilgi edinme basvurular: siireci (IAS no. 73),
uzaktan erigim talebi siireci (IAS no. 74), idare faaliyet raporu hazirlama siireci (IAS no. 149)
stratejik plan hazirlama siireci (IAS mo. 150) tanimlhidir. Benzer sekilde CIMER’den gelen
basvurular, belirlenen is akig siireci i¢inde ilgili birimlerine iletilmekte ve izlenmektedir (IAS no.
72).

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢c kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1 - Kalite Komisyonu Toplant1 rnek2.png

A.1.4.0 - Kalite Komisyonu Toplanti 6rnekl.png

A.1.4.2 - Toplanti Raporu Ornek2 - (KYK - TR - 2022-4) 13.12.2022 tarihli Kalite
Koordinatorligi.pdf

A.1.4.2¢kl - IAS Taslagi Ornekl - OIS_Genel.pdf

A.1.4.2¢k2 - IAS Taslagi Ornek2 - DONANIM_ONARIM.pdf

A.1.4.3 - Toplant1 Raporu Ornekl -23.11.2022 Kalite Koordinatorligi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin kendine 6zgii ve ¢alisanlar1 tarafindan igsellestirilmis olan; misyonu ve vizyonu, temel
degerleri, kurumsal politikalar1 ve kalite giivencesi politikasi tamimlidir. Kurumsal politikalari;
egitim ogretim politikasi, uluslararasilasma politikasi, yonetisim politikasi, ¢evre, kiiltiir ve spor
politikalari, topluma katki saglama politikalar:, arastirma gelistirme politikasi v e engelsiz
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kampiis politikast olmak tizere toplamda yedi adet alt politikaya ayrilmaktadir. Egitim 6gretim
politikasi, Covid-19 pandemi doneminde yeniden ele alinmis ve uzaktan egitimle ilgili diizenleme ve
tatbikat bu politikaya entegre edilmistir.

2021 senesinde arastirma gelistirme politikasi, egitim o6gretim politikasi v e topluma katki
politikasim yakindan ilgilendiren 6nemli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler sayesinde
Universitenin  bu politikalarim  hayata gecirmesi konusunda ©nemli bir adim atildig
diisiiniilmektedir. Bu baglamda, 13.06.2021 tarihli ve 31510 sayili Resmi Gazetede su
Y 6netmelikler yayimlanarak yiiriirliige girmislerdir:

-

ag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi,

2022 senesinde su yonetmelikler revize edilmistir:

Cag Universitesi Yaz Ogretimi Y6netmeligi,

Ayrica 2022 senesinde su yonergeler yliriirliige girmistir:

ag Universitesi Ozliik Dosyalarinin Arsivlenmesi ve Tutulmasina lliskin Yénerge,

Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yénergesi,

Sifir Atik Y6netim Sistemi Y 6nergesi
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planinda amaglari, hedefleri ve bu hedefleri olusturan
performans gostergeleri tammmhidir. Egitim oOgretim, arastirma gelistirme, uluslararasilasma,
toplumsal katki, yonetigim olmak tizere toplamda 5 adet amag belirlenmistir. Ayrica toplamda 23
hedef ve 62 performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Plana ait performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, stratejik planda gosterilen
sorumlu birimler tarafindan izlenmekte, bu izlemeler kalite yonetim birim sorumlularina
bildirilmektedir. Kalite yonetim birim sorumlular tarafindan elde edilen veriler ve kanitlar da Kalite
Koordinatorliigii tarafindan bir araya getirilmekte ve sonu¢ olarak bu konuda bir SPIR
hazirlanmaktadir.

Ayrica 2022 yilinda Stratejik Plan’da yer alan birtakim performans gostergelerinin revizyonu igin
caligmalara baglanilmistir.

A.2.3. Performans yonetimi
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Is Akis Siireclerinde, Stratejik Planda ve YOKAK tarafindan sunulan sistemde Performans
gostergeleri izlenmektedir.

Universite, kalite ile ilgili konularda isteklidir ve bu konuda birtakim girisimlerde bulundugu ve
girisimde bulundugu konularda da birtakim kazanimlar elde ettigi goriilmektedir. Ornegin
siirdiiriilebilirlik indekslerinden biri olan Greenmetric 2022 siralamasina gore Universitemiz,
sunulan toplam puan ve kanitlara gére diinya siralamasinda 830. sirada ve Tiirkiye’de toplamda 74.
sirada  yer almistir. Ayrica Diinya Universiteleri Siralama Merkezinin (The Center for World
University Rankings — CWUR) 2022-2023 donemi i¢in 19788 tiniversiteyi degerlendirdigi raporda,
Cag Universitesi kiiresel 2000 listesinde yer almistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universite, énemli etkinliklere ve siireclere iliskin verileri toplamakta, bunlarin analizini IFR ve
SPIR ile yapmaktadir. Faaliyetlere iliskin gorev tammlart (GT) ve is akis siirecleri
(IAS) Organizasyon EIl Kitabmda tammlidir. Ogrencilerin ¢evrimici erisimlerine agik, kendilerine
tamml  kullanici adi ve sifreleriyle kullanabildikleri Universite Bilgi Sistemi ve ogretim
elemanlarinin ¢evrimigi erisimine acgik, kendi kullanici adlar1 ve sifreleriyle kullanabildikleri
akademik ve egitim dgretim veri giris sistemi bulunmaktadir. Ayrica Universite igindeki iletisim ve
yazismalar da hem fiziksel hem de ¢evrimig¢i ortamda saglanmaktadir. Cevrimigi ortamda Elektronik
Belge Yonetim Sistemi aktif olarak kullanmilmaktadir. Yine uzaktan 6gretime iliskin bir uzaktan
egitim sistemi olan Moodle LMS kullanilmaktadir. Diger yandan kurumsal e-posta adresleri de
iletisimde kullanilmaktadir.

Universitenin kendine ait bir Kurumsal Akademik Arsiv bilgi sistemi bulunmaktadir. Ayrica web
sayfasinda {iniversite online iletisim sistemi bulunmakla beraber, {iniversite ile ilgili her tiirlii siirecte
basvuru kaynagi olarak kullanilabilecek Kurumsal Bilgi Tabani olusturulmustur.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklariyla ilgili faaliyetlerine 6rnek olarak personelin ise alimlari ve isten
ayrilmalar1 konusunda IAS’da ongoriilen siirecler verilebilir (Bkz. IAS no. 11, 35, 36, 154,
155). Akademik personelin ise alimi ve gorevlendirilmesi ilgili mevzuatina uygun olarak -2547
Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi veOgretim
Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarima Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Swinav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikhiikiimleri uyarinca-
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yapilmaktadir. Diger yandan 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma siireci, Universitece bu konuda
cikarilan Y 6nerge hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitenin  finansal mekanizmasi, Cag Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslari
Yonergesinde 6ngoriilmektedir (CUBUUEY m. 1) Biitcenin hazirlanmasi, kesinlesmesi ve
uygulanmas: siirecleri tammlidir. Biitce ile ilgili koordinasyon islemleri Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan yapilmaktadir (COUBUUEY m. 3, m. 11) Biitce teklifi Rektorliikge yapilmakla birlikte,
kabulii Miitevelli Heyet tarafindan gerceklestirilmektedir (CUBUUEY m. 5, m. 6) Biitce ile ilgili
gerceklestirilen siireglerde iist yonetim arasinda bir is dagilimi benimsendigi goriilmektedir.

Finansal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek bir konu da ihale faaliyetleridir. Universitenin
ihale faaliyetlerine yonelik siirecleri tammlidir. Bu konudaki siiregler, Cag Universitesi ihale
Yonetmeliginde ongoriilmektedir. Diger yandan Universite, bu konudaki faaliyetlerini Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligine de uygun olarak yerine getirmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Universiten.i.n tiim faaliyetlerine iliskin siiregleri organizasyon el kitabinda tammlhidir. (Ayrnica bkz.
2020 Cag Universitesi KIDR, s. 39 vd.).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml1
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

A4.1. I¢ ve dis paydas katihnu

Universitenin paydaslarla iligkilerine 6nem verdigi ve bu konuda yeni is birlikleri olusturma ve
mevcut is birliklerini giiclendirme gayretinin bulundugu goriilmektedir.

Paydaglarla ilgili siire¢lerde 6nemli ¢iktilarin; akademik personel memnuniyet anketi, idari
personel memnuniyet anketi ve 6grenci memnuniyet anketi yapilmasi ve bu anket sonuglarinin
raporlanmasi1 seklinde isletilmesi oldugu soylenebilir. Anketlerin her sene diizenli bir sekilde
uygulanmasi ve sonuglarinin raporlanmasi, bu konudaki silirecin igsellestirildigi anlamina
gelmektedir. Universitenin anket ¢ikt1 ve raporlarina verdigi 6nem, yeniden yapilandirilan Kalite
Yonetim  Koordinatorliigii  iginde  bir  {iyenin  sadece anket sorumlusu  olarak
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belirlenmesinden anlasilabilir.

Universitenin  2021-2025 donemi stratejik planinda yaptigi paydas analizini  yaptig
goriilmektedir. Universite yonetiminin, dis paydaslarryla zaman zaman bir araya geldigi ve is
birlikleri tesis ettigi de goriilmektedir. Diger yandan paydaslarla kurulan iligkilerin biyiik
kismmmin Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan kuruldugu ve
yuriitiildiigi soylenebilir. Bu Merkezin faaliyetlerinin 6grencilerin kariyerlerine odaklanan bir
yaklagimla 6n plana c¢ikmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica diger arastirma ve
uygulama merkezleri tarafindan gercgeklestirilen etkinliklerin de paydaslarla olan iliskilere katkida
bulundugu soéylenebilir. 2022 senesi i¢in paydas iliskileriyle ilgili su 6rnekler verilebilir:

Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi etkinlikleri,

Uygulama ve arastirma merkezlerinin genel faaliyetleri.

Paydas katilimi kapsaminda degerlendirilebilecek siire¢lerden biri de anket uygulamalaridir.
Universite diizenli olarak akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet
anketiv e 6grenci memnuniyet anketini yapmakta ve raporlamaktadir. Ornegin 2022 anket
raporlarinin memnuniyet ¢iktilar: su sekildedir:

¢ Akademik personel memnuniyet anket raporuna gore akademik personelin genel memnuniyeti
%82,

e Iidari personel memnuniyet anket raporuna gore idari personelin genel memnuniyeti %89,

e Ogrenci memnuniyet anket raporuna gore dgrencilerin genel memnuniyeti %56

seklinde gerceklesmistir.

Ogrencilerin i¢ paydas kapsaminda yonetimin alacagi kararlar1 etkileyebilmesine dair mekanizmalarin
bulundugu goriilmektedir. Bu konuyla ilgili mekanizma kapsaminda Cag Universitesi Ogrenci
Temsilcileri Yénergesi bulunmaktadir. Buna gore siniflardan boliimlere, boliimlerden fakiilteye ve
en nihayetinde Universite 6grenci temsilciligine uzanan bir siirecte 6grencilerin yonetim karar alma
stireglerine katilimina dair mekanizmanin oldugu séylenebilmektedir.

Ayni sekilde Cag Universitesi Ogrenci Dekanligi Y énergesi de 6grencilerin karar alma siireclerine

katilimlarin1 saglayan birtakim mekanizmalar 6ngérmektedir. Benzer sekilde 6grenci kuliiplerinin
faaliyetleri de kismen bu kapsamda degerlendirilebilir. Universitenin bu konuda Ogrenci Kuliipleri

ve Kuliipler Birligi Y6nergesi bulunmaktadir.
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri, 6grenci genel memnuniyet anketleriyle elde edilmektedir. Bunlar
raporlanmakta ve ilgili yonetim birimlerine sunulmaktadir. Bunun disinda 6grenci talepleri, ilgili
birimler biinyesinde degerlendirilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri yonetimi, ¢ogunlukla Universitenin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla yerine getirilmektedir. Merkez, genel olarak 6grenciler ile is diinyasini bir araya
getirmekte, bunu yaparken mezun iliski agin1 da siirece dahil etmektedir. Ayrica, Universite ile Cag
Universitesi Mezunlar Dernegi arasinda kuvvetli bir iliski bulundugu soylenebilir. Ayrica 2022°de
bir mezun platformu olusturulmustur.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
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Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlerinmisyon ve vizyonu, stratejisi, Erasmus+ politika
beyani tanimlidir.

Universite, uluslararasilasma  faaliyetlerini Uluslararasi Ofisaraciligtyla yonetmekte ve
yirtitmektedir. Ofis; bir baskan, bir erasmus hareketliligi ve uluslararasit 6grenciler koordinatorii ,
bir uluslararast ortaklik ve projeler koordinatérii ile icra memurundan olusmaktadir. Ayrica
akademik birimlerde erasmus faaliyetlerini koordine eden kisiler ofisle iligki i¢indedir. Birim
koordinatorliiklerinin is siirecleri tanimlidir ve buna gére uygulanmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan
Bu konuda bkz. Cag Universitesi 2020 KiDR, s. 10-11.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universite, 2022 yilinda “Language Teacher Psychology: Teachers Matter (LTPC) adl
uluslararasi1 konferansa ev sahipligi yapmistir (Bkz. A.5.3.0).

Universite, 2022 yilinda Council for Higher Education Accreditaion (CHEA)tarafindan da tanian
IACBE akreditasyonunu almistir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamnitlar

e A5.3.0-LTPC2022 conference program.pdf

B. EGIiTiM VE OGRETIM
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1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Cag Universitesi, 2022 yilinda 1 Enstitii, 3 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Yiiksekokul olmak
{izere toplam 29 programda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Cag Universitesi biinyesinde
yer alan akademik birimlerdeki boliimlerin/programlarin egitim-68retim siireglerinin tasarlanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi 2021-2025 Cag Universitesi Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik
amaglar, hedefler ve Cag Universitesi Kurumsal Politikalarindan biri olanEgitim- Ogretim
Politikas1 dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Bu amag ve hedeflere ulasmak i¢in tiim akademik ve
idari birimleri es glidiimlii olarak caligmaktadir. Web sayfamiz ‘“Kalite” meniisii altinda yer
alanKalite El Kitabi icerisinde Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda Egitim-Ogretim
politikalarimiz ile {iniversitemizin ‘Kaynak Yonetimi’, ‘Egitim-Ogretim Hizmet Gergeklestirme
Stirecleri’ ve egitim-6gretim siireglerimizi siirekli olarak gelistirmek amaciyla izleme, 6lgme, analiz
ve iyilestirme siireclerine yonelik ‘Ol¢me, Analiz ve Iyilestirme’ konularini iceren hedef ve
politikalarimiz yer almaktadir.

Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan 5 ana amagctan bir olan Egitim-Ogretim
politikamiz geregi “Gilincel egitim programlarimin katkisiyla 6grenci merkezli bir anlayis
benimseyerek; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek
yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata hazirlanmasi” amag edinilmistir. Cag
Universitesi’nde egitim ve dgretim programlarinin tasarlanmasi, siireglerin takibi ve giincellenmesi
Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedefler cergevesinde gergeklestirilmektedir. Her yil kalite
giivence sistemi PUKO dongiisii ile hedeflerin ve stratejik amaglarin gergeklesmeleri takip edilerek
egitim-6gretim siireclerinin yonetimi saglanmaktadir.

Cag Universitesi egitim-6gretim amagclarinin belirlenmesinde ve gretim programlarinin tasariminda,
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Lisans ve Lisansiistii Program Egitim
Amagclar1 (PEA) ve Program Ciktilart (PC) goz 6niinde bulundurulmaktadir. On lisans, lisans ve
lisansiistii programlarinda yer alan ders igerikleri, derslere ait Temel Ogrenme Ciktilar1 (TOC),
derslere ait hedeflenen program ciktilar1 ve TYY & PC iliskileri Tiirkce ve Ingilizce olarakweb
sitesinde ver alan bilgi paketi béliimiinde ve ders izlencelerinde yayinlanmaktadir. Bu sayfalarda her
programin Amag ve Hedefleri, Program Tanimi, Program Ciktilari, Ders Programlari, Ders Igerikleri,
PC ve Ders lliskileri, Temel Ogrenme Ciktilar;, TYYC ve PC iliskileri mevcuttur. Ayrica program
kazanimlar1 Bloom’un yenilenen taksonomisini referans alarak; biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyelere gore belirtilmistir. Bu siirecte 6grenme ¢iktilar1 ve Ogretim stireci boliim bazinda
ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile belirlenir ve degerlendirmesi
ve planlamasi gergeklestirilir. Bu kapsamda program ihtiyaglar1 birey, toplum, konu alani, doga ve
teknoloji goz 6niinde bulundurularak program tasarim siirecine dahil edilmektedir. Bu bilgilerin her
donem birim/boliim baskanlar1 tarafindan gilincellenmesi saglanarak bunlara bagli program
iceriklerinin tiniversite web sayfasinda eksiksiz olarak (%100) giincellenmesi yapilmaktadir (Kamnit:
B.1.1.1). Her egitim ve 6gretim yilinin sonunda Y1l Sonu Degerlendirme toplantilar1 yapilarak
programlar degerlendirilir. Bu toplantilara i¢ ve dis paydas temsilcileri de katilirlar. Bu
toplantilarda Stratejik Plan ‘da yer alan hedef kartlarinin 6ngoriilen performans gostergeleri ve
gerceklesme yiizdeleri degerlendirilir. Karsilagilan sorun alanlari, oneri ve degisiklikler tartisilir
(Kamt: B.1.1.2.1. PSY Kamt-10 Danisma Kurulu Toplantisi Raporu, SoFL Meeting Report,
Damisma Kurulu Raporu, ). Uzerinde mutabik kalinan oneriler ve teklifler Rektorliik makamina
yazili olarak bildirilir. Rektorliik makami oneri ve teklifleri Egitim- Ogretim Komisyonu
degerlendirmesine sunar. Egitim 6gretim komisyonu toplantilarinda konuyla ilgili alinan kararlar
Rektorliik’e iletildikten sonra, Senato kararina sunulur. Senato gerektigi hallerde konuyla ilgili birim
temsilcilerinden bilgi alir. Universite Senatosu 6neri ve teklifleri karara baglar ve onaylar. Universite
Senatosu tarafindan onaylanan kararlar yeni donemde uygulamaya baslanir. Egitim-6gretim siirecleri
basta olmak tizere, tiim is akis semalarinin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalarina 2022-
2023 giiz doneminde baslanmis, 2023 bahar doneminde ¢alismalara deprem afeti sebebiyle kisa bir
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ara verilmesine ragmen, tekrar devam edilmektedir. Bu konuda yapilan kalite giivencesi ¢alismalarina
ait Kalite Koordinatorlugii 2022 yili toplanti tutanaklari Kamt B.1.1.3., B.1.14 , B.1.1.5.1,
B.1.1.54 ° de yer almaktadir. Kamt B.1.1.5.2., B.1.1.5.3 de calismalar1 tamamlanmis Is Akis
Siiregleri (IAS) ler yer almaktadir.

Paydaglarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayma iliskin uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Bu ¢alismalar boliim ve
fakiilte kurullari, damisma kurullari, 6z degerlendirme toplantilar1 aracilifiyla yapilmaktadir.
Akademik birimlerin bu konuda yaptig1 cok sayida ¢alisma ve hazirlanmis raporlar bulunmaktadir.
Fakiiltelerin Danisma Kurullarina web sitemizde fakulte web sayfalarl altlnda yer alan llnklerden
ulasilabilmektedir
kurulu-uluslararasi-finans-ve- bankacﬂlk bolumu damsma-kurulu ) Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Bolimii, giiz donemi ders programi ve ders yiikleri tizerinde yapilacak degisiklikler ve
giincellemeler i¢in fakiilte kurullarinda gerceklestirdigi toplantilar ve 6z degerlendirme raporu sonug
degerlendirme toplantilarinda yer alan basliklardan faydalanarak ders programi degerlendirmelerini
donem sonlarinda gergeklestirmis ve ¢esitli kararlar almistir. Tirk Dili ve Edebiyat1 boliimiiniin
program tasarimi ve onayina iliskin sene igerisinde gergeklestirdigi toplantilar ve alinan kararlardan
bazilar1 su sekildedir: 27.04.2022 tarihli boliim toplantisinda ortak segmeli derslerin belirlenmesi
icin ders programi gozden gecirilmis, 2. simiflarin giiz, 3. smiflarin giiz ve 4. siniflarin bahar
doneminde olmak tizere 3 dersin ders programlarina eklenmesine karar verilmistir. Ayrica 4. siniflara
her iki donem igin Bitirme Projesi 1 ve 2 verilmesi de karar altina alinmistir (Kamt B.1.1.1.3).
16.05. 2022 tarihinde yapilan boliim toplantisinda ders programi degerlendirmesi yapilmis ve
Gelisim ve Yasam Programinin “Ortak Havuz Dersi” adi altinda verilmesi kararlastiriimistir (Kamt
B.1.1.1.4). Aym1 toplantida 1. simuf giiz donem programi AKTS sayisi 30 olacak sekilde
diizenlenmesine karar verilirken, Yeni Tiirk Edebiyati Dersinin 1. siniftan itibaren 8 donemde
verilmesine karar verilmistir. Bo6limde donem iginde yapilan toplantilar, alinan kararlar ve
uygulamalarin  belgelerine Kamt B.1.1.1.3, B.1.1.1.4, B.1.1.1.5, B.1.1.1.6, B.1.1.1.7 * de
ulasilabilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2021-2022 bahar ve 2022-2023 giiz donemlerine
yonelik, bir onceki donem sonunda Program Gelistirme (PG) Toplantilar1 yapmaktadir. PG
toplantilarinda  ¢ikis, memnuniyet ve Ogretim elemanlarii  degerlendirme anketlerinin
degerlendirilmekte, gelecek donem ders programi, derslerin isleyisi ve tez siirecleriyle ilgili goris ve
oneriler alinmaktadir.  1lgili toplantilara yonelik belgeler Kamt B.1.1.1.7.1, B.1.1.1.7.2.,
B.1.1.1.7.3’ de yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, 6gretim iiyeleri ve Ogrencilerle yapilan g¢evrimigi toplantilar ve yiiz yiize
goriismeler ile uygulama anketleri (Program Gelistirme ve Ogrenci Cikis Anketi), program 6gretim
elemanlarinin dis paydaslarla yaptiklari toplantilar ve raporlari, hazirlanan 6z degerlendirme raporlari
ile program baskanlarinin miifredata iliskin onerdikleri degisiklikler (ders ekleme, ¢ikarma ve kredi
diizenleme vb.) fakiilte kurullarinda goriisiilmiis olup, 2022-2023 akademik yili Giiz ve Bahar
donemi miifredat programlarimin diizenlenmesi konusunda ¢esitli kararlar alinip, uygulanmustir.
Ornek olarak 19.09.2022 tarihinde Meslek Yiiksekokulu Kurul toplantisina 6gretim iiyeleri ve
ogrenci katilimiyla birlikte yapilan degerlendirmeler kapsaminda, Adalet Programinda; ING 101
Ingilizce I, ING 102 Ingilizce II, ING 201 ingilizce III, ING 202 Ingilizce IV derslerinin 4’e
krediden, 3’er krediye dustiriilerek yeni kodlar1 ile eklenmesine, Bilgisayar Kul. Ve Uyg., Anayasa
Hukuku, Yonetim Hukuku, Klavye Bilgisi, Mali Hukuk Bilgisi, Adalet Psikolojisi ve Uyap Bilgi
Sistemi derslerinin, {icer krediden ikiser krediye diisiiriilerek yeni kodlar1 ile eklenmesine, dordiincii
yariyilda bulunan Tebligat Hukuku Dersinin kaldirilarak, HUK 204 Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dersinin 2 kredi olarak eklenmesine karar verilmistir. Bankacilik ve Sigortacilik Programi i¢in ise
ING 101 Ingilizce I, ING 102 Ingilizce II, ING 201 Ingilizce III, ING 202 Ingilizce IV Derslerinis
4’er krediden, 3’er krediye diisiiriilerek yeni kodlar1 ile eklenmesine, MAT 103 Matematik, BIL 110
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Bilgisayar Kul. Ve Uyg, MAT 104 Istatistik, HUK203 Hukuka Giris, iISL 201 Muhasebe
Prensipleri, ISL 202 Finansal Muhasebe ve Iletisim ve Ikna Derslerinin, ticer krediden ikiser krediye
diisiiriilerek yeni kodlar ile eklenmesine, dordiincii yariyilda bulunan Bankacilik Hukuku Dersinin
icerigi genisletilerek BSH 202 Bankacilik ve Sigortacilik Hukuku olarak degistirilmesine karar
verilmistir. ilgili toplant: tutanagina Kamt B.1.1.1.8. ‘de yer verilmistir. Meslek Yiiksekokul Kurulu

tarafindan alinan kararlara yonelik Egitim-Ogretim komisyonunu 21.09.2022 tarihinde toplanarak
ilgili onerileri degerlendirmis ve karara baglamistir. ilgili karar ve onay tutanaklar1 Kamt B.1.1.18-

A, B.1.1.8.-B’ de yer almaktadir.

Ayrica yil icerisinde yapilan dis paydas katilimli toplantilar ile paydaslarimizin miifredat, ders

program giincellemeleri, sektorel yenilikler ve gelismelerine yonelik goriisleri alinmaktadir. Her

bolimiin danmisma kurullari, web sitemiz altinda fakiilte sayfalarinda yer almaktadir (Kamt

1.1.1.9.2.). Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda ders programlarinin tasarimi ve

giincellenmesi adina kararlar alinmakta ve uygulanmaktadir. Ornegin, Meslek Yiiksekokulu Dis
Ticaret Programi 17.06.2022 tarihli Danisma Kurulu toplantist ile derslerin yeterliligi, miifredata
uygunlugu, uygulama derslerinin 6nemi {izerine oneriler alinmistir. Bu dogrultuda fakiilte kurulu

ikinci yil, tiglincii ve dordiincii yartyilda mevcut olan uygulama dersleri kapsaminda isbasi egitim,

saha uygulamasi ve liman tanitimlarinin gergeklestirilmesine, dis ticaret ve lojistik firmalarinda

donem igerisinde 6grencilere bilgilendirme yapilmasina, dis paydaslarin konuk olarak derslere davet

edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda 2022-2023 akademik yilinda (TIC-210) Dis Ticarette
Lojistik ve Uygulamalar1 dersi kapsaminda davet ettigimiz konugumuz “Depo Y 6netimi” konusunda
ogrencilerimizle bilgilerini paylasmistir. 02.06.2023 tarihinde de MIP Mersin Liman Isletmeciligi
A.S. yoneticilerinden Misteri Hizmetleri Miidurii ve Misteri Hizmetleri Kidemli Uzmanlari
dersimize konuk olarak katilarak, Liman Tanitimi, Hizmetleri ve Sirdiiriilebilirlik konularinda
ogrencilerimizi bilgilendirmislerdir (Kamt B. 1.1.1.9.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimleri i¢ ve dis paydaslarin yer aldigi Bolim Damgsma
Kurullari, 6grenciler ve dis paydaslarla birlikte gergeklestirdigi toplantilar, program gelistirme anket
formu raporlarimizdan elde edilen geri bildirimlere dayali olarak boliimlerin alanlariyla ilgili zorunlu
ve segmeli dersler konusunda akademisyenlerin onerilerini toplayarak, 2022-2023 bahar donemi i¢in
zorunlu ve se¢meli ders Onerilerinin bulundugu bir taslak program hazirlamistir. Akademisyenlerin
yer aldig1 bu taslak ders program ¢alismasi 24.05.2022 tarihinde gergeklestirilmis olup, 2022-2023
bahar déneminde verilecek derslerin karar1 verilmistir (Kamt B.1.1.19.3). Uluslararas: Iliskiler,
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik, Uluslararasi Isletme Yonetimi ve Uluslararas1 Finans ve Bankacilik
bolumlerinin 2022 yili Danmisma Kurulu toplanti raporlar1 Kamt B.1.1.9.4, B.1.1.9.5., B.1.1.9.6,
B.1.1.9.7 ‘de yer almaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik B6liimii 2021-2022 bahar dénemi sonu
ve 2022-2023 giiz déonemi sonu damisma kuruluyla toplantilarint gergeklestirmistir. 31.05.2022
tarthinde gergeklesen Danigsma Kurulu Toplantisi’nda program, 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri
ve ders program igeriklerine yonelik dis paydas goriisleri alinmistir. Gelecek donem programa
eklenmesi planlanan ‘Gorsel ve Isitsel Ceviri’ ve Engelliler icin Isaret Dili Cevirisi gibi derslere
yonelik paydas gorisleri de alinmistir. “Cevirmen Olma Yolunda Hikayem” adli 6grenci konferasi
kapsaminda bolim 6grencilerinin yaptig1 poster sunumlar, kisa filmler ve konferansa davet edilen
akademisyen konusmacilarin sunumlar1 hakkinda bilgiler verilmistir ( Kamt B.1.1.1.9.2.).

Sosyal Bilimler Enstitiistit (SOBE) 2022 yil1 icerisinde dis paydaslari ile bir araya gelerek, yiiz yiize
egitime ge¢is konusunda yonlendirmeleri degerlendirdigi toplantisinda, uzaktan egitim
programlarinin agilmasina yonelik yapilan c¢alismalar hakkinda paydas goriislerini almistir. Bu
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kapsamda, SOBE’ de kurulmasi planlanan uzaktan egitim laboratuvarina yonelik oneriler alinmustur.
Paydaslar ile Ogrenci anketleri, kontenjan doluluk oranlar1 paylasilarak 6grenci memnuniyet
diizeylerine yonelik paydaglar bilgilendirilmistir. Siirekli Egitim Merkezi egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi, stirdiiriilebilir gida glivenligine yonelik tiniversitemizin katkilar1 gibi konular tizerinde
dis paydaslarla goriismeler yapilmistir (Kamt B.1.1.10, Kamt B.1.1.11)

Hukuk Fakiiltesi, 09.03.2022 tarihli Danisma Kurulu toplantisinda mezun profilinin belirlenmesiyle
ilgili bir sistemin kurulmasinin 6nemine deginilmis, tiniversitemizde yer alan kariyer dersinin 6 grenci
tercihlerine olumlu etkisinde hem fikir olunmus, hukuk ve teknolojinin entegrasyonu konusunda
Akilli Sozlesmeler gibi derslerin eklenmesi Onerilmistir. Danigsma kurulu toplantisi genelinde
hukukla ilgili yeni gelismeler ve yaklasimlardan bahsedilerek, elektronik durusma gibi giincel
gelismelere yonelik fikirler gelistirilmistir. Hukuk fakiiltemi biinyesinde bu konuyla ilgili yliriitiilen
projemize yonelik paydas goriisleri alinmistir (Kamt B.1.1.11.1.).

2021-2022 bahar donem itibariyle %30 cevrim i¢i %70 yiiz yilize tasarlanan egitim-dgretim
doneminde acilmis dersler igeriklerine bagli olarak, yiiz ylize ve/veya uzaktan 6gretim yontemleri
cercevesinde ele alinmistir. 2022-2023 giiz doneminde derslerin %40 ¢evrim i¢i ve %60 yiiz yiize
olarak tasarlanmistir. Bu wuygulama kapsaminda tiim akademik birimlerin haftalik program
tasarimlari_web sitemiz {izerinden tiim paydaslarimiza duyurulmustur.

Universite genelinde verilen uzaktan-hibrit-gevrim i¢i ders uygulama karar1 dogrultusunda boliimler

uygulamalar1 nasil gergeklestireceklerine boliim igi toplantilar ile karar vermektedirler. Fen Edebiyat

Fakiiltesi “Akademik Birimlerin Ders Programlar1 ile Ilgili Simiilasyon Calismas1” adli
arastirmasinda YOK” iin talimatina gore Universitelerin azami %40 online egitim yapma karari

dogrultusunda akademik birimlerin yiiz yilize, hibrit ve online ders dagilim dengesine yonelik 6neri

niteliginde bir ¢calisma gerceklestirmistir. Calisma okulun sahip oldugu kaynaklar, ders siireleri, ders

programlar;, YOK karar1 gz 6niinde bulundurulup Fen Edebiyat Fakiiltesi’ nin 2022 yili ders
programi ve se¢meli, zorunlu ders dagilimlar1 ve hangi derslerin yiiz yiize, hibrit ya da ¢evrimigi

islenecegine daitsmalar1 Kamit B.1.1.12. ‘de yer almaktadir. Ornegin, Uzaktan Egitim siirecinde
Tirk Dili ve Edebiyat1 boltimiinde yiiz yiize ve ¢evrimigi derslerin dagilimi belirlenirken boliim igin
temel derslerden olan Osmanli Tiirkgesi I ve Eski Tiirk Edebiyat1 I gibi derslerin yiiz yiize, Ingilizce I,
Ingilizce III, Yeni Tiirk Edebiyat1 V ve Bitirme Projesi I derslerinin ise hibrit olarak islenmesine karar

verilmistir (Kamt: B.1.1.5). Kamt B.1.1.1.6 © da Tiirk Dili ve Edebiyat1 bolimiiniin hibrit, ¢cevrim
ici ve yiiz ylize ders program dagilimlar: bulunmaktadir. Programlarda yer alan derslere 6zgii olarak

planlama ve degerlendirme ¢esitliligi saglanmis; bu Olgiitler dgrencilerle uzaktan egitime gore

diizenlenmis ders izlenceleri yoluyla paylasilmistir. (Kamt: B.1.1.7 TDE Kamt-22 Moodle Online
Smav Ornegi). 2022-2023 Giiz dénemi Psikoloji Bélimii Hibrit ve Online ders listesi Kamit

B.1.1.7.1.’de yer almaktadir. Yabanci1 Diller Yiiksekokulu Giiz doneminde iniversite genelinde

cevrimi¢i ve yliz yiize ders uygulamasina yonelik rektorliigin almis oldugu karara istinaden

23.09.2022 tarihinde iiniversitenin web sitesinde yaymlanmistir. Bu dogrultuda Yabanci Diller

Yiiksekokulu Ingilizce hazirlik biriminde Carsamba giinleri 6 saat ders ¢evrimici yapilmustir. Tlgili
ders programi web sitemizde yer almaktadir. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin 2022-2023 giiz
doneminde online ve hibrit egitim verdigi ders dagilimi Kamit B. 1.1.8 ve B.1.1.9da yer

almaktadir.

Cag Universitesi Kalite Komisyonu 2021-2022 akademik yil1 i¢inde hali hazirda egitim goren
ve anket formunu goniillii olarak eksiksiz tamamlayan 783 6grenci ile, 2022-2023 egitim dgretim
yilindan itibaren tim bolumler tarafinda okutulacak olan zorunlu ve seg¢meli derslere yonelik
ogrencilerin goriis ve Onerilerini belirlemek amaciyla anket uygulamistir. Her fakiilte boliimii i¢in
ayr1 olarak yapilan degerlendirmelerin sonucu ayrintili bir rapor halinde hazirlanmis ve boliimlerle
paylasilmistir. Cag Universitesi 2021-2022 Egitim-Ogretim yil1 6gretim programlar1 gelistirme ve
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iyilestirme siireci 6grenci goriis anketi raporuna Kamit B.1.2.1.1°de ulasilmaktadir.

Rapor sonuglarma gére ornegin Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Finans ve
Bankacilik 6grencileri blockchain, metaverse, excel igerikli derslerin ders programina eklenmesi
onerisinde bulunmustur. Bu dogrultuda Béliim degerlendirme toplantilari ile Blockchain Teknolojisi
Dersinin 8. yariyilda se¢meli ders olarak eklenmesine karar verilmistir. Metaverse icerikli derslere
ornek olarak 2022-2023 bahar doneminde Meta Entrepreneurship - Meta Girisimcilik dersinin 7.
yariyilda se¢imlik ders olarak eklenmesi karar altina alinmis, ders hazirliklar1 yapilmis ve 2023-2024
gliz doneminde 4.simf Ogrencilerin ders programina eklenmistir (Syllabus Meta Girisimcilik,
Syllabus Blockhain ).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 2022-2023 déneminde verilecek derslerin dagilimiyla
ilgili 6gretim {iyeleri ve Ogrencilerle yapilan c¢evrimici toplantilar ve yliz yiize goriismeler ile
uygulanan anketlerin (Program Gelistirme ve Ogrenci Cikis Anketi) degerlendirilmesi sonucunda
09.02.2022 tarihli toplant1 sonucunda tiim fakiilte boliimlerine yonelik se¢meli, zorunlu ders
dagilimlarina yonelik degisiklikler tizerinde karar verilerek uygulamaya alinmistir (Kamnit.
B.1.2.2.1.). llgili degisiklikler fakiilte sayfasi altindaki boliim web sitelerinde yer alan ders
programima yansitilmgtir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2022-2023 egitim 6gretim yili
miifredat programlarinin tasarimina yonelik olarak se¢meli, zorunlu ders dagilimlarin1 su sekilde
giincellemistir: 12.09.2022 tarihli 2022/5 nolu toplantida alinan kararlar geregi Uluslararasi Finans
ve Bankacilik boliimiiniin 4.smif yedinci yariyilinda se¢imlik olarak verilen IRE 435 International
Trade Law (3+0)3 kredi 6 AKTS dersi yerine MAN 439 Marketing and Sustainability (3+0)3 kredi
6 AKTS dersinin se¢imlik olarak ac¢ilmasin, Uluslararas1 Finans ve Bankacilik boliimiiniin 3. sinif
altinc1 yariyilinda MAT304 Data Analysis and Reporting dersinin se¢imlik olarak ag¢ilmasina,
Uluslararas: Iliskiler Boliimii 2. simf iigiincii yariyilinda zorunlu olarak okutulan IRE 217
International Economic Organization (3+0)3 kredi 6 AKTS ve IRE220 International Political
Organizations derslerinin IRE216 International Organizations dersi adi altinda birlestirilmesine ve
dordiincii yartyll bahar déneminde agilmasina, Uluslararasi Iliskiler Bolimii 3. smifinin besinci
yariyillinda se¢imlik olarak verilen IRE 333 EU Politics (3+0)3 kredi 6 AKTS, ITL 305 New
Technology for Business (3+0)3 kredi 6 AKTS ve ITL313 Virtual Worlds (3+0)3 kredi 6 AKTS
derslerinin se¢imlik olarak agilmasina karar verilmistir. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimii 3.
siif altinc1 yariyilinda zorunlu olarak verilen ITL 300 International Trade Organizations (3+0)3
kredi 6 AKTS dersinin yerine MAT304 Data Analysis & Reporting dersinin se¢imlik olarak
acilmasina, Uluslararasi Isletme Boliimde ise 4. sinif yedinci yartyilinda zorunlu verilen PUB405
Strategic Management (3+0)3 kredi 6 AKTS dersinin yerine MAN439 Marketing and Sustainability
dersinin agilmasina, 3. simf besinci yartyilinda MAT304 Data Analysis and Reporting dersinin
secimlik olarak agilmasina karar verilmistir (Kamt B.1.2.2). Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 2021-
2022 giiz, 2022-2023 bahar doneminde boliimlerin segmeli ve zorunlu ders dagilim dengesi Kanit
B.1.2.3.’de yer almaktadir. Fakiilte genelinde derslerin AKTS ders oranlari; %74’ zorunlu, %26’s1
se¢meli olarak belirlenmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisti 2022 yili segmeli-zorunlu ders dagilim dengelerine Kamt. B.1.2.4 ve
B.1.2.5. de verilmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne ait Kurul karar kanitlarinda tiim Lisansiistii
programlarin se¢meli, zorunlu ders dagilimlarinin yani sira dersin ¢evrim ig¢i veya yiiz yiize
yapildigina dair bilgiler yer almaktadir. Lisansiistii Programlarda yer alan 6grenciler 2022-2023
Egitim-Ogretim yil1 Giiz dsneminde secimlik 2 ders alip, her 6grencinin bir dsnemde iki yiiz yiize,
iki ¢cevrim i¢i ders almasi Kurul karar1 ile zorunlu tutulmustur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi bolimlerinin ders dagilim oranlar1 Kamt B.1.2.6, B.1.2.7, B.1.2.8, B.1.2.9
‘da yer almaktadir. 2022 yilinda ingilizce Miitercim ve Terciimanlik B&liim programimin yer alan
derslerin %67’si zorunlu, %7 ‘si segmelidir. Tiirk Dili ve Edebiyat1 bolimiinde ders sayisina gore
oranlara bakildiginda 2021-2022 Bahar Donemi igin toplam 22 dersin zorunlu, 9 dersin de se¢meli
oldugu goriilmistiir. Buna gére bu donem i¢in toplam 31 dersin %71'i zorunlu, %29 ise se¢cmeli
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ders olarak programlanmistir. 2022-2023 Giiz Déneminde bakildiginda ise 19 dersin zorunlu, 13
dersin de se¢meli oldugu goriilmiistiir. Buna gore toplam 32 dersin %59'u zorunlu, %41'1 ise
secmeli derslerden olusmaktadir. Psikoloji boliimii programinin %62°si zorunlu, %381 segmeli ders
olarak verilmektedir. Hukuk Fakiiltesi’nin 2022 yil1 miifredat, ders gruplari, ders sayilar1 dagilimi
Kamt B.1.2.9.1.°de yer almaktadir. Fakiilte ders dagiliminin %81°1 zorunlu dersler, %19’u segmeli
derslerden olugsmaktadir.

Universitemizin Egitim-Ogretim Komisyonu nun her ay gerceklestirdigi toplantilarda ders programi
degisiklikleri, ortak ve se¢meli dersler, egitim Ogretim siirecleriyle ilgili yonergeler, AKTS, Kredi
degisiklikleri, yeni ders agma gibi konularla ilgili akademik birimlerden gelen Oneriler, talepler
degerlendirilip, karara baglanmaktadir. Ilgili belgeler Kamt: B.1.1.5, PSY Kamt-11 Ders
Degisikligi Bildirimi, B.1.2.10-B.1.2.21 ‘de yer almaktadir.

Universitemizin tiim boliimlerinde Bologna siireciyle uyumlu olarak, zorunlu ve segmeli dersler
mevcuttur. Secmeli dersler; “alan segmelileri”, “gelisim yasam programi (GYP)” ve “yabanci dil
secmelileri” olmak iizere li¢ ayr1 kategoriye ayrilmakta ve dgrencilerin zorunlu dersleriyle alanin
temel konularini 6grenirken segmeli dersleriyle hem genel kiiltiir alanlarinda derinlik kazanmalari,
hem de ileride belirleyecekleri uzmanlik alanlarina destek saglayacak altyapinin olusmasi
hedeflenmektedir (Kamt: B.1.3.2, ELT Kanit-1 Ingilizce Ogretmenligi Lisans Program). Programin
Tanmmmin1 (AKTS Kilavuzu: Program Hakkinda Bilgi Dokiimanlar1),Program “Ogrenme” Ciktilari
(Bloom Kriterleri), Ders Program (Onlisans 120 AKTS; Lisans 240 AKTS, Y.L. 90-120 AKTS;
Doktora 240 AKTS), T Y Y C (Bilgi, Beceri, Yetkinlik diizeyleri) ile Boliimiin (Programin)
Ogrenme Ciktilarimin liskisi gibi Program Ciktilar1 ve ders kazanimlarina yonelik bilgileri her

boliim icin bilgi paketi web sayfasinda agik bir sekilde bulunmaktadir.(Kamt B.1.3.1)

Ogretim programlarimin 6nemli bir boliimii olan staj programlari boliim bazli olup, belli boliimlerde

secmeli ders olarak yer almaktadir. Ornegin, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 4. Sif ders
programlarinda Giiz veya Bahar Déneminde programa konulan ve kredilendirilen “CAPSTONE”
dersi 6grencilerimize 3 segenek (Staj, Girisimcilik ve Bitirme Tezi) sunmaktadir (Kamt: B.1.4.3).

Fen Edebiyat Fakiiltesinde yer alan Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde ise zorunlu staj dersi
bulunmakta ve ders izlencesinde stajin kredi ve AKTS karsiliklar1 belirtilmektedir (Kanit:B.1.4.2).

Stratejik planda performans gostergesi olarak staj yapan Ogrenci sayilart her yil gbézlenmekte ve

performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Cag Universitesi egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere, organizasyonel
yapilanma (Universite Egitim ve Ogretim Komisyonu, Ogrenme ve Ogretme Merkezi, vb.), bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Tiim i¢ ve dis paydaslarin katildigi Program
Gelistirme Toplantilari, Fakiilte Kurullari, Damisma Kurulu Toplantilari, Oz Degerlendirme
Toplantilari, Stratejik Plan gosterge ve hedefleri ile egitim-6gretim siireclerimiz izlenmekte ve
giincellenmektedir. Program Gelistirme Toplantilari, Fakiilte Kurullar1 ve Damisma Kurulu
toplantilarma B.1.1 ‘de kapsamli olarak deginilmistir. Bu toplantilarin yani sira Universitemizde her
yil akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, 6§renci memnuniyet
anketi ve ¢ikis anketi uygulanmakta ve raporlanmaktadir.

Cag Universitesi akademik ve idari personelinin ¢alisma ortami ve is memnuniyeti ve 6grencilerin
sunulan egitim ve diger hizmetlere iliskin memnuniyet, goriis ve Onerilerini belirlemeye yonelik
olarak tasarlanan bu tanmimlayici anketler ile memnuniyet diizeylerini gelistirici dnlemler alinmasi
planlanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri tiim 6grencilere uygulanmaktadir. Amag dgrencilerin
tiniversitenin kalite gelistirme siire¢lerinde kullanilmak tizere goriis ve diisiincelerini 6 grenmektir.
Cikis Anketi ise dordiincii sinif 6grencilerinin 6grenim hayatlari boyunca edindikleri kazanimlar
degerlendirmelerini 6l¢gmek iizere hazirlanmistir. Ornek Cikis anketi raporlarina Kamt B.1.5.28,
1.5.29°da ulasilabilmektedir.
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2021-2022 egitim 6gretim yil1 verileri, Cag Universitesi biinyesinde 76 akademik personel (%45,8
katilim), 35 idari personel (%57,3 katilim), 645 6grenci (%17,8 katilim) den toplanmistir. 2021-
2022 egitim dgretim yil1 anket raporlarinin memnuniyet ¢iktilar1 su sekildedir: Akademik personel
memnuniyet anket raporuna gore akademik personelin genel memnuniyeti %82,02 (Kamt: B.1.5.9.
Akademik Personel Anket Raporu.docx); Iidari personel memnuniyet anket raporuna goére idari
personelin genel memnuniyeti %89,47 (Kamt:B.1.5.8. Idari Personel Rapor 2022.docy; Ogrenci
memnuniyet anket raporuna gore dgrencilerin genel memnuniyeti %55,95 (Kamt: B.1.5.7. Ogrenci
Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu.docx) seklinde gergeklesmistir. Stratejik planda 2022
senesi i¢in hedeflenen degerlerin (hedeflenen akademik personel i¢in %79 ve idari personel icin
%385) gergeklestigi goriilmektedir.

Ogretim iiyesi ve ders degerlendirme anketinde 6grenciler, ders aldiklar1 6gretim {iyelerini ve onlarin
derslerini  degerlendirmektedir (Kamt: B.1.5.7. Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme
Raporu). Ilgili anketin revize edilmesi adina 2022 yilinda gegerlilik ve giivenirlik ¢alismalari
yapilmis ve pilot uygulamalari gergeklestirilerek, giincellenmistir (Kamt: B.1.5.2.2, B.1.5.2.3).

Boliimler tarafindan agilan lisans ve SOBE tarafindan acilan lisansiistii program ve derslere iligkin
degerlendirmelerin yapildigi ve her fakiiltenin temsilcisinin bulundugu Egitim ve Ogretim
Komisyonu bulunmaktadir. Her bolim hazirladigi dersleri ve programlar1 Fakiilte Y6netim
Kurulu’nun ardindan Egitim ve Ogretim Komisyonu’na iletir, ve Komisyon her bir dersi, dnerilen
programlarin gerekgelerini ve ayrintilarini inceler, gerekli diizeltmeleri yapar ve ihtiya¢ oldugu
durumlarda ilgili boliim baskanliginin goriisiine basvurur. Oneri, degerlendirme ve gerekli
diizeltmelerin ardindan acgilacak dersler veya programlar Rektorliik’ e iletilir. Rektorliik biriminin
degerlendirmesinin ardinda Universite Senatosu’na sunulur. Ayrica program tasarimi ve
gelistirilmesi siirecinde paydas goriislerine de basvurulmaktadir. Paydas katilimli toplantilara dair
kamtlar B.1.1 ‘de sunulmustur. Ornek olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2021 — 2022 Egitim
ogretim yili sonunda yilsonu degerlendirme toplantisim1 13.06.2022 tarihinde yapilmistir (Kanit
B.1.5.5 ).Danmisma Kurulunun goriis ve Onerileri degerlendirilmis ve bu kapsamda yapilmasi
onerilen uygulamalar ile ilgili olarak ¢alismalar baglamistir. Danisma Kurulunun 6nerilerine paralel
olarak gelecek yil 6l¢cme ve degerlendirme faaliyetlerinde alternatif 6lgme araclarinin kullanilmasi
planlanmistir. Yine damisma kurulunun Onerilerine paralel olarak hizmet i¢i egitim etkinlikleri
planlanmis ve bu egitimlerin ilki ger¢ceklesmistir. CPD birimi kurmak i¢in planlamalara baglanmistir.
Paydas katilimi sonucunda alinan kararlara yonelik derslerin planlamast 15.06.2022 tarihinde
yapilmistir. Cambridge tarafindan derslerle ilgili kaynaklarin nasil kullanilacagina dair egitimlerin
verilmesine karar verilmistir. Olgme ve Degerlendirme biriminin tiim sinavlar1 diizenleyecegi ve bu
konuda egitimlerini siirdiirecegi vurgulanmstir. Ogrencilere, 2021 — 2022 ders y1l1 baslamadan énce
egitim-6gretim konularinda, karsilasabilecekleri sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmak iizere,
YADYO Miidirliigiiniin onerisi dikkate alinarak Yiiksekokul Yo6netim Kurulunca ilgili bolimiin
Ogretim gorevlileri arasindan danmismanlar gorevlendirilmistir (Kamt B.1.5.6). Tum fakiiltelerin dis
paydas katilimli toplantilarina dair kamtlar B.1.1 bashgi altinda yer almaktadir.

Akademik birimler icerisinde gorev alan akademisyenler ile yapilan egitim seminerleri araciligiyla,
ders izlencesi hazirlama, AKTS hesaplama konularinda yetkinliklerinin gelistirilmesi ve ders
programlarinin bu sayede gézden gecirilerek giincellenmesi adina katkida bulunulmaktadir (Kamit
B.1.5.3).

Universitemizde akademik program kazammlar1 ve egitim amaglarna iliskin olarak diizenli
araliklarla 6lgme-degerlendirme caligsmalar yiriitiilmektedir. Programlarda yer alan her ders igin
ogrenme ¢iktilart ve bu ciktilar1 6lgmekte kullanilan degerlendirme bilesenleri (sinav, proje, ddev,
vb.) tanimlanmistir (TDE Kamt-25 BTP-401 Syllabus.pdf). Programlarin egitim amaglari,
kazanimlar1 ve belirtilen Olgme araglar1 arasindaki iligkiyi belirleyen tim bilgilere
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programlarin/bdlimlerin web sayfasindan ulasilabilir. Bahsi gegen bilesenler (kazanimlar, program,
yontem ve 6l¢me-degerlendirme uyumu, ders degerlendirme anketleri aracilig1 izlenmekte ve gerekli
goriilen 1yilestirmeler yapilmaktadir.

Programlarin egitim amaglari, kazanimlar1 ve belirtilen 6lgme araglar1 arasindaki iliskiyi belirleyen
tim bilgilere programlarin/bdliimlerin web sayfasindan ulagilabilir
(https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler#uluslararasi-iliskiler-amac-ve-hedefler).

Programlarin gézden gecirme faaliyetleri yilda bir veya iki kez yapilmaktadir. Fakiilte Kurulunda
goriisiilen degisiklik 6nerileri, Fakiilte Kurulu onayimin ardindan Senato’ya sunulur. Konu Senato’da
goriisiilmeden 6nce Egitim ve Ogretim komisyonuna degerlendirilmek iizere gider, sonrasinda
Senato’da karara baglanir. Diger programlar etkileyebilecek olasi degisikliklere dair ilgili birilerin
goriisleri alinir. Her Boliim, yiiriittiigii programla ilgili ve daha sonra iiniversitenin Yillik Oz
degerlendirme raporunda yer alacak Boliim Oz degerlendirme Raporunu hazirlayarak Senato’ya
sunar. Bolim Oz Degerlendirme Raporu Haziran-Eyliil aylar1 arasinda, biten akademik yili
degerlendirecek bir sekilde hazirlamr. 2022 yili i¢in Oz Degerlendirme Raporlar ilk kez uygulanmis
olup, Haziran —Eyliil aras1 donemde gerceklestirilmistir. 2022 yili Oz Degerlendirme Raporlar1 her
fakiilte ve miidiirliik igerisindeki tiim boliimleri kapsayacak sekilde yapilmistir. Ornek olmasi adina
baz1 bsliimlerimizin Oz Degerlendirme Raporlar1 Kamt B.1.5.12, B.1.5.13, B.1.5.15, B.1.5.17,
B.1.5.19, B.1.5.20, B.1.5.25 “da yer almaktadur.

2021- 2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis amaglara ulasmak i¢in ¢esitli hedefler ve
hedeflerin gerceklesme oranlarim1 gosteren performans gostergeleri yer almaktadir. 6 aylik
donemlerde ana amaglarimiza hizmet eden bu performans gostergelerine yonelik akademik ve idari
birimlerden veriler toplanmaktadir. Bu veriler sene sonunda Stratejik Plan izleme Raporu (SPIR)
kapsaminda detaylica degerlendirilmektedir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan SPIR,
Kalite Komisyonu onayini aldiktan sonra, Senato’ya sunulmaktadir. SPIR yil igerisindeki akademik
ve idari performansi degerlendirmek, bir sonraki akademik yil i¢in hedefler koymak adina 6nem teskil
etmektedir.

Son olarak Cag Universitesinin, egitim &gretim siireclerine iliskin egitim-6gretim amagclar1 ve
hedefleri agisindan ders ve program 6grenim kazanimlarinin degerlendirilmesi kapsaminda IACBE
uluslararas1 akreditasyon kurulusuna tyelik 2017 Aralik ayinda baslamis olup, 2019'da adaylik

basvurusu kabul edilmistir. Akreditasyon kapsaminda oncelikle Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Meslek Yiiksekokulundaki isletme odakli boliimler siirece dahil
edilmistir. 2022 wyilinda IACBE akreditasyon kabuliimiiz ger¢eklesmistir. Yabanci Diller
Yiksekokulu 2017 yilindan bu yana Pearson Assured statiisiinde akreditedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii 2020 yilinda Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve
Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne
(FEDEK) akredite olmak iizere bagvuruda bulunmustur. Akreditasyon dosyasinin 6n incelemeleri
FEDEK tarafindan yapilmis ve 2020-2021 akademik yil1 degerlendirme doneminde degerlendirilmek
tizere kabul edilmistir. 2022 yilinda FEDEK akreditasyonu onaylanmgtir. Cag Universitesi
biinyesinde yer alan programlarin akreditasyon siireci Stratejik Planda yer alan “Akreditasyon siireci
devam eden ve siireci tamamlamis olan program sayis1” performans gostergesi ile takip edilmektedir.

Akredite  olan  programlarimizla ilgili detaylar [IBF, FEF, MYO, fakiilte web

sitelerimizde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Cag Universitesi, Birlesmis Milletler Sorumlu Isletme Egitimi Ilkeleri Principles for Responsible
Management Education/PRME)'ne imza atarak bu platformun katilimcilarindan biri olmustur.2007
yilinda Cenevre’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmeleri Liderleri Zirvesi’nde baslatilan
Sorumlu Isletme Egitimi Ilkeleri PRME), siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sorumluluk degerlerini
gelistirmekte ve bu evrensel degerlerin miifredata ve bilimsel ¢alismalara konu olabilmesi i¢in ortak

17/52


https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler%23uluslararasi-iliskiler-amac-ve-hedefler
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-akreditasyon-sureci-1
https://www.cag.edu.tr/tr/haberler/cag-universitesi-fen-edebiyat-fakultesi-turk-dili-ve-edebiyati-programi-fedek-tarafindan-akredite-edildi-2
https://www.cag.edu.tr/tr/meslek-yuksek-okulu-myo-mudurunden
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-akreditasyon

bir zemin olusturmaktadir. Cag Universitesi 2022 yili PRME
r a p o r uhttps:/d30mztlbxgSllt.cloudfront.net/public/uploads/sip-reports/ CAG-PRME-SIP-
REPORT.PDF linkinde, web sitemizde altinda yer almaktadir.

Universitemiz Green Metric Universite Siirdiiriilebilirlik Derecelendirmesinde yer almaktadir. Green
Metric, tiniversite kampiislerindeki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini diinya ¢apinda degerlendirmekte ve
karsilastirmasini1 yapmaktadir. Diinya geneli saygin tiniversitelerin katildigi uluslararasilagsmay tesvik
eden, siirdiiriilebilirlikle ilgili konulara dikkat ¢eken ve ¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindalik
yaratmayl amaglayan bir platform olan GreenMetric, diinyadaki biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin
katilimina agiktir. Her yil farkli iilkelerden pek cok iiniversite GreenMetric tarafindan altyapi, enerji
ve iklim degisikligi, atiklar, su kaynaklari, ulasim ve egitim gibi alanlarda degerlendirilmekte, her
degerlendirme alan1 i¢in puanlanmakta ve yiiksekdgretim kurumlari, bu degerlendirmelerden aldiklari

toplam puanlara gore siralanmaktadir. Green  metrics Tiirkiye tiniversitesi
siralamasinda tiniversitemiz 74. Sirada yer, Diinya capt degerlendirmede ise 830. Sirada yer
almaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. PC TYYC lliskisi.docx

SoFL Meeting Report - 13.06.2022.pdf

B.1.1.5.1 13.12.2022 tarihli Kalite Koordinatorliigii Toplant1 Raporu.docx

B.1.1.3. 6.12.2022 tarihli Kalite Koordinatorliigii Toplant1 Raporu.docx
B.1.1.4.27.12.2022 tarihli Kalite Koordinatérliigii Toplanti Raporu.docx

Kanit B.1.5.4 SoFL Meeting Report.pdf

B.1.1.5.2. IAS -Bilgi Islem.pdf

B.1.1.1.3TDE Kanit-6 27.04.2022 Toplant1 Tutanagi.pdf

B.1.1.1.4TDE Kanit-5 16.05.2022 2. Toplant1 Tutanagi.pdf

B.1.1.1.6TDE Kanit-3 17.05.2022 - Ders Programi Toplantisi.pdf

B.1.1.1.7 TDE Kamt-4 EK-3 (Ders Programinda Yapilan Giincellemelerin Sdzel
Ifadesi).pdf
B.1.1.1.5 TDE Kanit-1 14.09.2022 - Ders Programi Toplantisi.pdf
B.1.1.1.7.3 SOBE Program Gelistirime Toplantisi 3.pdf
B.1.1.1.7.2 SOBE Program Gelistirime Toplantisi 2.pdf
B.1.1.1.7.1 SOBE Program Gelistirime Toplantis1 1.pdf

B.1.1.1.8 2022-2023 GUZ-BAHAR Acilan Dersler KURUL.docx
B.1.1.18-A egitim 6gretim komisyon karar1 2022-9.docx
B.1.1.18-B egitim 6gretim komisyon karar1 2022-9 EK-1.pdf
B.1.1.1.9.2. ing Terciim Danisma Kurulu Toplantis1 Raporu.docx
B. 1.1.1.9 DIs Ticaret Konuk Katilimi.png

B.1.1.1.9. D1s Ticaret programi dis paydas toplanti raporu.pdf
B.1.1.19.3 Finans boliim baskanlig1 duyuru dersler.docx

B.1.1.9.4 IRE Danisma Kurulu Toplanti Raporu.pdf

B.1.1.9.5 UTL Danigsma Kurulu Rapor.pdf

B.1.1.9.6 isl Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

B.1.1.9.7 Fin Danigsma Kurulu Raporu.pdf

B.1.1.10 SOBE D1s Paydas Toplanti Raporu.pdf

B.1.1.11 SOBE Danigsma Kurulu.pdf
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https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/sip-reports/CAG-PRME-SIP-REPORT.PDF
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-surdurulebilirlik-calismalari/haberler/cag-universitesi-prme-principles-for-responsible-management-education-raporu-2022-yayinlandi
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/ranking-by-country-2022/Turkey
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1. P%C3%87 TYY%C3%87 %C4%B0li%C5%9Fkisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/SoFL Meeting Report - 13.06.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.5.1 13.12.2022 tarihli Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.3. 6.12.2022 tarihli Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.4. 27.12.2022 tarihli Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.4 SoFL Meeting Report.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.5.2. %C4%B0AS -Bilgi %C4%B0%C5%9Flem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.3TDE Kan%C4%B1t-6 27.04.2022 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.4TDE Kan%C4%B1t-5 16.05.2022 2. Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.6TDE Kan%C4%B1t-3 17.05.2022 - Ders Program%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.7 TDE Kan%C4%B1t-4 EK-3 (Ders Program%C4%B1nda Yap%C4%B1lan G%C3%BCncellemelerin S%C3%B6zel %C4%B0fadesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.5 TDE Kan%C4%B1t-1 14.09.2022 - Ders Program%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.7.3 SOBE Program Geli%C5%9Ftirime Toplant%C4%B1s%C4%B1 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.7.2 SOBE Program Geli%C5%9Ftirime Toplant%C4%B1s%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.7.1 SOBE Program Geli%C5%9Ftirime Toplant%C4%B1s%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.8 2022-2023  G%C3%9CZ-BAHAR A%C3%A7%C4%B1lan Dersler KURUL.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.18-A e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim komisyon karar%C4%B1 2022-9.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.18-B e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim komisyon karar%C4%B1 2022-9 EK-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.9.2. %C4%B0ng Terc%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B. 1.1.1.9 DI%C5%9F Ticaret Konuk Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.1.9. D%C4%B1%C5%9F Ticaret program%C4%B1 d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F toplant%C4%B1 raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.19.3 Finans b%C3%B6l%C3%BCm ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 duyuru dersler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.9.4 IRE Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.9.5 UTL Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.9.6 %C4%B0%C5%9Fl Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.9.7 Fin Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.10 SOBE D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.11 SOBE Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.pdf

e B.1.1.11.1. Hukuk Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplant1 Raporu.pdf
e B.1.1.2.1. PSY Kanit-10 Danisma Kurulu Toplantisi Raporu-PSY-31.05.22 .pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.1.2.10. egitim §gretim komisyon karar1 2022-1.docx
B.1.2.11 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-2.docx
B.1.2.12 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-3.docx
B.1.2.13 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-4.docx
B.1.2.14 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-5.docx
B.1.2.15 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-6.docx
B.1.2.16¢egitim 6gretim komisyon karar1 2022-7.docx
B.1.2.17 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-8.docx
B.1.2.18 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-9.docx
B.1.2.19 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-10.docx
B.1.2.21 egitim 6gretim komisyon karar1 2022-12.docx
B.1.2.1.1 6gretim programlari gelistirme ve iyilestirme genel degerlendirme sonuglari.docx
B.1.2.2. [IBF Fakiilte Kurulu karari - 2022-5.doc

B.1.2.3. IIBF Ders Oranlar1 2022-2023 GUZ-BAHAR .pdf
B.1.2.4 SOBE Ders dagilim 22-23 Giiz.pdf

B.1.2.5 Sobe ders dagilim 22-23 Bahar.pdf

B.1.2.6 ingilizce Terciim. 2022 Yil1 Ders Dagilimi ve Oranlar.pdf
B.1.2.7 Tiirk Dili Ders Dagilim ve Oranlari.pdf

B.1.2.8 Psikoloji 2022 Yili Ders Dagilim ve Oranlar1.pdf
B.1.2.9.1. Hukuk Programi ders sayilar1 dagilimi.xlsx
B.1.2.2.1 {iBF Fakiilte Kurulu Karari -2022 bahar.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.1. man-307-fin-tr-1-czje-4h5M.docx
e B.1.3.2.ELT Kamit-1 Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4.3. Capstone Ders Icerigi.doc
e B.1.4.2 ELT- 6gretmenlik uygulamasi dersi syllabus.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.11.1. Hukuk Fak%C3%BCltesi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.1.2.1. PSY Kan%C4%B1t-10 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Raporu-PSY-31.05.22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.2.10. e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim komisyon karar%C4%B1 2022-1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.2.11 e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim komisyon karar%C4%B1 2022-2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/B.1.2.12 e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim komisyon karar%C4%B1 2022-3.docx
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Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

B.1.5.29. IRE exit2022.docx

B.1.5.28 Dis Ticaret exit 2022.docx

B.1.5.9. AKADEMIK PERSONEL ANKET RAPORU.docx

B.1.5.8. IDARI PERSONEL RAPOR 2022.docx

B.1.5.7. OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRME RAPORU.docx

B.1.5.2.3. Anket Rapor- Sablon.docx

B.1.5.2.2 Ogretim Elemam Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi.docx
B.1.5.5. YADYO danisma kurulu raporu.pdf

B.1.5.3 AKTS Hesaplama Egitimi.pdf

B.1.5.12. Tiirk Dili Edeb. Ozdegerlendirme.docx

B.1.5.13 Hukuk Ozdegerlendirme.docx

B.1.5.15 Ulus.Tic Loj. Ozdegerlendirme.docx

B.1.5.19 SOBE Ozdegerlendirme.docx

B.1.5.17 Ulus. liskiler Ozdegerlendirme.docx

B.1.5.20 IngCevirmenlik_OzdegerlendirmeRaporu.docx
B.1.5.25_DisTicaret_OzDegerlendirmeRaporu.docx

B.1.5.6. YADYO DANISMAN OGRETIM GOREVLISI LISTESI.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.5.3. Rektorluk_Surec IAS.xIsx
e B.1.1.5.423.11.2022 Kalite Koordinatorliigii - Toplant: Raporu.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Cag Universitesinde 6grenci merkezli 6grenme 6gretme ve degerlendirme siireci benimsenmis
olup egitim politikalarinda yer almaktadir. Universitemizde 6grenci merkezli egitim yaklagimini
gosteren eylemlerden biri her 6gretim elemaninin kendi web sayfasinda ve {iniversitenin sayfasinda
yer alan ders izlencelerinin her dénem basinda Ogrenciler ile paylasilmasidir. Bu izlencelerde
derslerin kodu, kredisi, AKTS’s1, on kosulu, dili, tiirii, diizeyi, ders saati, gériisme saatleri, ders veren
ogretim eleman ile ilgili bilgiler, dersin amaci, tanimi, 6 grenme hedefleri, haftalik ders plani, ana ve
yardimci ders kitaplari, 6nerilen kaynaklar, degerlendirme yontemi, siireci ve etkileri ve dnceki yil
performans degerlendirmeleri mevcuttur. Boylelikle, 6grenciler ile dersin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda kendilerinden neler beklendigi paylasilir ve bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin
neler yapmalar1 gerektigi konusunda farkindalik yaratilir. Olgme ve degerlendirmede de &grenci
merkezli bir yaklasim takip ederek, yazili sinavlarin yam sira 6grencilerin aktif 6grenmelerini
saglayacak alternatif degerlendirme (proje, sunum, portfolyo vb.) kullanilarak hazirlanan
rubrikler/dereceleme Olgekleri Ogrenciler ile degerlendirme Oncesinde paylasilir. Boylece
ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin verdigi doniitler ile kendi yeteneklerini kesfetmelerine imkan
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taninir.

2021 yili Kalite i¢ Degerlendirme Raporu’nda da belirtildigi {izere, iiniversite genelinde derslerimiz
ogrenci merkezli egitim yaklasimini 6n planda tutan, 6grenci goriislerine 6nem veren, dgrenci, i$
ylikiine gore ders tasarimi dnceliklendiren, kaynaklarin dogru kullanimi ve giincel teknolojilerin yer
aldigr ogretme yontemlerine yer veren bir yapidadir. Fen Edebiyat Fakiiltesindeki Miitercim
Terciimanlik bolimiinde yer alan “Ceviride Arastirma Teknikleri” dersinde 6grencilerin g¢eviri
alaninda bir arastirma makalesi yazarken izleyecekleri temel agsamalar1 kazanmalari1 amaglanmaktadr.
Ayrica Miitercim Terciimanlik béliimiinde verilen Introduction to Simultaneous Interpretation dersi
Simultane Ceviri Laboratuvari’nda 6grenci performansi odakli gerceklestirilmektedir (Kamt: 2.1.3,
B.2.1.4). Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Destekli Ceviri dersi igin bilgisayar teknolojisinin ¢eviri
bilim ile olan iliskisi, farklt ceviri programlar1 olarak Trados, MemoQv ve Memsource
kullanilmaktadir. Teknik ceviri gerektiren Altyazi Cevirisi dersi kapsaminda da Subtitle Workshop
adli altyaz1 programi kullanilmaktadir (Kamt: B.2.1.6). Meslek Yiiksekokulu biinyesinde verilen ve
ortak alan derslerinden biri olan Ingilizce dersleri igin uzaktan egitim siirecinde kullamlan MacMillan
Education kitabinin uygulamasi (Macmillan Education Student App) ve web sitesi ile 6grencinin
katilim1 daha etkin bir sekilde saglanmakta ve 6grenci kitaptaki icerikle uygulama igeriklerini bir
arada kullanma imkanina erisebilmektedir (Kamt: B.2.1.5). Ayrica yiiz yiize devam eden ders
iceriginde Ogrenim sonrasi uygulamali olarak da kahoot web sitesi ya da mobil uygulamasi ile
ogrenciler ders aninda uygulama yapabilmektedirler (Kamt: B.2.1.7).

Ogrenme 6gretme stratejisinde, 6grencilere sadece teorik bilgi yiikleme metodu degil, uygulamaya
yonelik ara¢ ve yontemler esas alinmaktadir. Ornegin [IBF’de yiiz yiize egitimde deneyimsel
ogrenmeye yonlendirecek Business Simulation dersi, 6grencilerin isletme fonksiyonlarina dayali
olarak edindikleri teorik bilgileri uygulamada kullanmalarini miimkiin kilmaktadir (Kamt: B.2.1.1).
Proje temelli deneyimsel 6grenmeyi amacglayan Virtual Worlds dersi kapsaminda Metaverse
platformlarindan biri olan Second Life igerisinde {iniversitemizin sanal kampiisii kurulmustur. En
giincel teknolojik gelismelerin basinda gelen meta diinya ile 6grencileri bir araya getirmek, yeni pazar
yapilari, isletme modelleri ve pazarlama teknikleriyle ilgili hem bilgi sahibi olmak hem uygulayici
olmak ve c¢agin gerekliligi geregi bu diinyanin igerisinde bulunarak kariyer gelisimlerinde fark
yaratabilmek metaverse platformlarinin dahil oldugu derslerimizin oncelikli amaglaridir. Marketing
and Sustainability dersimiz meta diinyada igerisine entegre edilmis yeni bir se¢gmeli ders olarak 2022-
2023 akademik yili iki doneminde de son simif Ggrencilerinin segmeli ders segenekleri arasina
eklenmistir. Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 konusunda 6grencilerin farkindalik sahibi olmasi ve
stirdiirtilebilir toplum, stirdiirtilebilir igletme, siirdiiriilebilir pazarlama gibi konularin ele alindig1 bu
ders yine Second Life platformu igerisinde, 6grencilerin avatarlartyla katildigi bir formatta
gerceklesmektedir. Meta platformlarda verilen bu dersler farkli iilkelerden katilan egitimciler, meta
girisimciler ve yabanci 6grencilerin katilimi ile gergeklesmektedir. Bu sayede 6grenciler ¢ok kiiltiirli
bir ders tecriibesi yasayarak, farkli kiiltiirlerden katilimcilar1 tanimak ve birlikte proje gelistirme
sansina erisebilmektedir (Kamt B.2.1.8, B.2.1.9). FEF Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde verilen
Teaching Language Skills I dersinde uzaktan egitime 6zgii tiirlii uygulamalar kullanilmistir (Kanat:
B2.1.10). Ayrica derslerde kullanilan Web 2.0 araglar1 Stratejik Planda yer alan dijital egitim-
Ogretim uygulamalari sayisi ile takip edilmektedir

Universitemiz 6lgme ve degerlendirme usul ve esaslar1 Cag Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim

Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Cag Universitesi Lisansiistii Sinav Y 6netmeligiaraciligiyla i¢ ve
dis paydaslara ilan edilmis olup, yine bu yonetmelikler aracilig1 ile siirecin siirekliligi saglanarak
uygulanmasi giivence altina alinmistir.

FEF biinyesindeki programlarda o6dev, proje, sunum ve ¢oklu sinav ornekleri ile Olgme ve
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degerlendirme saglanmaktadir. Psikoloji boliimiinde PSY 207- Computer Applications dersi
kapsaminda Ogrencilerin SPSS programini kullanarak veri girisi ve analizi konusunda deneyim
kazanmalar1 amagclanmaktadir. Ogrencilerin vize ve final degerlendirmeleri de aym sekilde SPSS
uygulamasi tizerinde 6grencilerin uygulama yapmasiyla gergeklesmektedir (Kamt: B.2.2.1, B.2.2.2).
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerinde okutulan Data Anaylsis and Reporting dersi
literatiir taramasi1 yazma, anket sorusu olusturma ve uygulama, veriyi analiz edebilme iizerine proje
odevi degerlendirmesini kullanirken (Kamt B.2.2.2.1), Second Life platformunda yapilan dersler
proje hazirlama ve sunum yapma iizerine kuruludur (Kamt B.2.1.8, B.2.1.9).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigini, 6grenci is ylikiinii temel aldigin1 gosteren ders izlenceleri her programin web
sayfasinda yuklidir (Kamt: B.2.2.3, B.2.2.6)

On lisans, lisans programlarina 6grenci kabulii, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
diizenlenen Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi sonuclarma ve Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan
belirlenen diger diizenlemelere gore yapilir. Kayit kabul sartlar1 web sayfasinda yer alan Ogrenci
Isleri Miidiirligii kisminda ilan edilmektedir. Fakiilteler ve Yiiksek Okul bsliim/programlarina Yatay
ve Dikey Gegisler, Yiiksekogretim Kurumlar1 Arasinda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarina Iliskin Yonetmelik Hiikiimleri ve Cag Universitesi Yonetmeliklerine uygun olarak
yiiriitiilmekte, kontenjan ve basvuru ile ilgili bilgiler web sayfasinda yer alan Yatay Gecisler Yurt ici

Yurt Dis1 ve Dikey Gegisler boliimiinden duyurulmaktadir. Stiregler ilgili linklerde yer aldigi gibi
yuritiliur. 2021-2022 yilinda dikey gecisle gelen 29 6grenci, 2021-2022 de yatay gecisle 55 6grenci

gelmistir.

Cag Universitesi, tam burs (%100) ve destek bursu (%50, %25) olmak iizere 3 farkli burs olanagi

sunmaktadir. Burslar, Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan her y1l yapilan iiniversiteye

giris smavi sonunda, OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlara gore OSYM tarafindan
yerlestirilen 6grencilere tanimr. Bu burslart alabilmek i¢in OSYM kilavuzunda (2021 yil1 i¢in %50
ve %100) yer alan burslu kontenjanlarin tercih edilmesi gerekir. Destek Bursu (%50) Ogrenci Secme
Sinavi sonucunda basar1 gosteren 6grencilere verilir ve 6gretim ticretinin, %50'sini kapsar. Bu bursu

alabilmek icin OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlarin tercih edilmesi gerekir. Burslar
zorunlu hazirlik egitimi bulunan boliimler i¢in hazirlik ile, zorunlu hazirlik egitimi bulunmayan

boliimler i¢in egitim-6gretim siiresini kapsamakta olup d6grencinin kaydini yeniledigi, derslere devam

ettigi ve disiplin cezas1 almadig1 durumlarda gegerlidir. Bunlarin yani sira Cag Kolejinden mezun
olan dgrencilere 6gretim {icretinin %50'sini kapsayan “Cag Bursu” verilmektedir. Lisansiistii (yiiksek

lisans, doktora) programlarda ilan edilen tarihteki kabul kosullari esas alimir. Sosyal Bilimler

Enstitiisti lisansiistii 6grencilerine ALES puani oraninda bilim destegi bursu vermektedir. Buna gore
herhangi bir ALES'ten (son ii¢ yildaki) 60,00- 64,99 aras1 puan alanlara %25, 65,00- 79,99 arasina
%350, 80,00- {istii puan alanlara ise %75 burs verilmektedir. Ayrica Cag Universitesi Lisans

mezunlarina ve 4. Sinif 6grencilerinden yliksek lisans programlarina kayit yaptirmak isteyenlere %50

Cag Bursu verilmektedir. Yine, Cag Universitesinde ¢alismakta olan arastirma gorevlilerine yiiksek
lisans ve doktora programlarma %100 Cag Bursu verilmektedir. Cag Universitesi tarafindan
saglanan tiim burs olanaklar1 web sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica Mersin ve Adana Barolariyla

imzalanan protokole gore baro mensuplarina yiiksek lisans programlari icin %75 burs imkani

saglanmaktadir (Kamt: B. 2.3.4, B.2.3.5).

Dikey gecis sinaviyla baska bir tiniversiteden Cag Universitesine dsnem sonunda &grenciler gecis
yapabilir. Lisans 6grenimine baslama hakki elde eden 6grencilere tiniversitelerince 6n lisans egitimi
sirasinda almis olduklar1 derslerden es deger kabul edilenlere muafiyet verilerek ve kredileri dikkate
alinarak, programdan almasi gereken dersler belirlenir. Ogrencinin almasi gereken derslere gore
programa kaydi yapilarak, egitime devam hakki verilir (Kamt: B. 2.3.1).

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla diploma onay1 ve yeterliliklerin
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sertifikalandirilmas1 mevcuttur (Kamit: B.2.4.1, B.2.4.2). Diploma belgesinin diizenlenmesine
iligskin yonerge web sitemizde yer almaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda
kalan yatay gecis, Yabanct Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), ¢ift ana dal programi (CAP), yan dal
ogrenci kabullerinde uygulanan kistaslar yonetmeliklerde yer almakta ve web sayfasindan ilan
edilmektedir. Cift ana dal ve yan dal yapan &grenci sayisi Stratejik Planda yer alan performans
gostergesi ile takip edilmektedir. Ayrica 6grenci is ylikii kredisinin degisim programlarinda herhangi

bir ek caligmaya gerek kalmaksizin tanindigin1 gosteren belge web sayfasinda ilan edilmistir

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.2.1.3. elt-37-teaching-lang-skills-i-uxd3-dLLH6.doc
B.2.1.4.Jamboard Links for ELT-425.pdf
B.2.1.5. Machllhan Kltabl Kullamm Gorseh 1p g

B.2.1.7.Kahoot Ornek Kullanici Sayfasi.png
B.2.1.1 Simiilasyon dersi.docx

B.2.1.8, Virtual Worlds Syllabus.docx

B.2.1.9 . Marketing & sustainability syllabus.docx
B.2.1.10.ELT 425-1.jpg

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.2.1. PSY207 Final Assignment.docx

B.2.2.2.1 data-analysis-reporting-syllabus-acJo (1).doc
B.2.2.2.PSY207 Midterm Assignment.docx

B.2.2.3. Klasik Tiirk Edebiyatinda Tiirler dersli syllabus.docx
B.2.2.6. Tasimacilik islemleri Ders Syllabusi.doc

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B.2.3.4.Universitemiz ve Adana Barosu Arasinda Imzalanan Protokol.pdf
e B.2.3.5.Universitemiz ve Mersin Barosu Arasinda imzalanan Protokol.pdf
e B.2.3.1. Yatay-Dikey Gecisler.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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Olgunluk Duzeyi: Kurumun  genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.4.1.Diploma Arka Yiizii Ornegi.pdf
e B.2.4.2 Diploma On Yiizii Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ders izlencelerinde ogrencilerin erisim saglayabilecekleri portallar ve kaynaklar agikca
belirtilmektedir. Derste kullanilan yardimer kaynaklar Ogretim elemanlar1 tarafindan hem
tiniversitemizin web sitesinde kisisel sayfalarinda yer almakta, hem de kullanilan uzaktan egitim
portalinda da 6grencilerle paylasilabilmektedir. Cag Universitesinde uzaktan/karma egitimin tiim
gerekildiklerini karsilayan, es zamanli/es zamansiz 6grenme olanaklarini barindiran ve iiniversitenin
otomasyon sistemi ile entegre Uzaktan Egitim Portali (Moodle) kullanilmaktadir. Dersin sorumlu
ogretim elemanlarit Moodle’in asagida yer alan Ozellikleri araciligiyla ders igeriklerini
yonetebilmektedir:

"Belge, video, gorsel vb. yiiklemek ve paylasmak, 6grencilerin devamsizliklarint kaydetmek, ddev
ve testler olusturmak, Online/Olffline sinav yapmak, ogrencilerin ddevlerini ve testlerini toplamak
ve not vermek, égrencilerin yari yil sonu notlarini hesaplamak, ders ara yiiziinii kigisellestirmek,
ogrencilere grup odevi veya projeleri vermek iizere ogrenci gruplari olusturmak, etkilesimi
arttirmak icin tartisma panosu ve duyurular olusturmak. "

Ogrenciler, 6grenci bilgi sistemlerine es giidiimlii olarak Moodle sistemine mobil ve web araciligiyla
erisim saglayarak; egitmenleri tarafindan paylasilan belgeleri goriintiillemek ve indirmek, 6devlerini
yiiklemek, testlere ve sinavlara katilmak, notlar1 ve egitmenin yorumlarimi goérmek, tartisma
panolarina yorum eklemek ve ders duyurularimi gérmek ve cevap yazmak gibi ders ana aktivitelerini
gerceklestirebilmektedir Ayrica 6grenciler {iniversite web sitesi tizerinden {iniversite kiitiiphanesine
¢evrim ici olarak baglanarak, kaynaklara erisim saglayabilmektedirler. Ogrencilere sunulan 6grenme
kaynaklar1 ile ilgili 6grenci geri bildirimleri icin her yil anketler diizenlenmektedir. YOK karar1
dogrultusunda 2022 wyilinda derslerimizin bir kismi hibrit olarak gergeklestirilmistir. Hibrit
uygulamasina gore diizenlenmis dersliklerimiz ile dgrenciler hem yiiz yiize hem uzaktan egitime
katilabilme sans1 yakalamistir. Hibrit, online, yliz yiize ders dagilimlarina olusturulmus
programlar web sitemizde duyurulmustur. Ayrica birimler kendi web sitelerinde
(6rnek IIBF, Hukuk) hibrit yapilacak derslerini duyurmustur.

Kiitiiphanemiz, {niversitemizin amaglar1 dogrultusunda Ogretim ve arastirma programlarini
desteklemek, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve ¢alisanlarin her tiir ve ortamdaki bilgi ve belge
ihtiyaglarimi karsilamak, arastirma i¢in en iyi bilgi kaynaklarini toplamak ve bunlardan yararlanmak
icin en uygun ortami saglamayr amaglamaktadir. 10.000 m 2 alan tizerine kurulu ve 5556,37 m?
kapal1 alana sahip Bilgi ve Teknoloji Merkezi igerisinde bulunan kiitiiphanemiz giris, asma kat, tist
kat ve teras katlariyla 1592 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Ayrica Kiitiiphanemiz
koleksiyonunda, 53,486 basili kitap, 593.000 e-kitap, 792 baslikta A’dan Z’ye sirali basil1 dergi,
76.000 tam metin e-dergi ve 500 gorsel-isitsel (multimedya) bilgi kaynagir bulunmaktadir. Dijital
Kiitiiphane hizmetlerine 7/24 erisim saglanabilmekte ve gerek Ogrencilerimiz gerek Ogretim
elamanlarinin kullanimina agik pek ¢ok veri tabani bulunmaktadir.  Ayrica web sitesinde 2022
yilinda satin alman tiim kaynaklar yayinlanmaktadir. Ogrenme kaynaklar1 arasinda yer alan
kiitiiphane hakkinda detayli bilgi i¢in tiklayiniz.

Tablo B.3.1 2021-2022 Basih ve Elektronik Kaynak Sayisi
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Basili Elektronik Toplam

Kitap Sayisi 53.486 522.000 585.581
Abone Olunan Dergi 29 10.336 10.365
Sayis1

Abone Olunan Veri

Taban1 Sayist i 14 14
Multimedya Kaynak i i i

Sayist

Toplam 53.515 532.350 595.960

2022-2023 wyilinda gliz doneminde egitim % 30 c¢evrimici ve %70 yliz yiize olarak
gerceklestirilmistir. Moodle sisteminin kullanimi1 devam etmistir. Moodle sistemi sayesinde, 6gretim
elemanlar1 ders notu, akademik yaymnlar vb. kaynaklar, sistemde ogrencilerin katilim sagladigi
tartisma platformlariyla fiziki 6grenme ortami disinda kaynak saglanmaktadir. 2023 yilinda Moodle
sistemine yiiklenen dosya sayilari, yapilan etkinlikler, sinav ve aktif kullanic1 sayilarina Tablo B.3.2’
de yer almaktadir. 2021-2022 dénemi Moodle kullanim istatistikleri ve detaylar Kamit B.3.1.1 ‘de
yer almaktadir.

Tablo B.3.2. 2022 Yih Moodle Kullanim Istatistikleri

Toplam Dosya 19880
Agilan Toplam Etkinlik 26541
Toplam Sinav 4745
Toplam Aktif Kullanici Sayisi 5909

Ogrencilere sunulan &grenme kaynaklar1 ile ilgili 6grenci geri bildirimleri igin anketler
diizenlenmektedir. 2022 yilinda yapilan 6grenci memnuniyet anketine gore, 6grenci memnuniyetinin
oncii noktalar1 arasinda donem basinda ders igerikleri ve gegme kriterleri hakkinda bilgi verilmesi
(%74.,5), dgretim elemanlarimin bilgi, beceri ve akademik donanimlarinin yeterli olmasit (%73,1)
aliman zorunlu derslerin mesleki/bireysel gelisim i¢in katki saglayacak nitelikte olmasi(%72,1) yer
almaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere, ders yili baslamadan ©nce egitim-6gretim konularinda, ders segimlerinde,
karsilasacaklar1 sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olmak {izere, boliim bagkanliklarinin 6nerisi dikkate
alinarak fakiilte veya meslek yiiksekokulu yonetim kurulunca, ilgili bolimiin 6gretim {iiyeleri
arasindan damismanlar  gorevlendirilir (B.3.2.1.1.1.2021-2022 DANISMAN OGRETIM
GOREVLISI LISTESI.pdf). Damgmanlar, ders basarilarini izleyerek &grencileri alttan alacaklari
secimlik dersler ve almalar1 gereken diger dersler konusunda bilgilendirir ve ders kayitlarina onay
verir (Kamt B.3.2.1.2.2PSY Kamt-14 Ogrenci Damgman Goriismesi.jpeg). Ogrencilerin
danismanlara (ve diger dgretim elemanlarina) erisimi i¢in tiim dgretim tiyelerinin ofis kapilarinda,
ders izlencelerinde uygun goriisme saatleri belirtilmektedir (B.3.2.1.2.1.TDE Kamt-24 TDE-215
Syllabus.pdf). Ogrencilerin talepleri i¢in her birime 6zgii portal —bulunmaktadir. Online iletisim
formalar1 araciligiyla 6grenci istedigi birim ile iletisim kurabilmekte, sorularini, taleplerini
iletebilmektedir. 1lgili birimler o6grenci taleplerini en Mzl sekilde yamtlayarak ¢oziime
ulastirmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligi’ndan Ocak-Aralik 2022 donemine ait 31 Aralik
2022'de sistemden c¢ekilen, online iletisim sistemin gelen talepler ve ¢oziimlenme sayilar1 Tablo
B.3..2.1°de yer almaktadir. 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle siire¢te olan talepler isleme alinarak,
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coztimlenmeye devam etmistir.

Tablo B.3.2.1. Online Tletisim Sistemi Ogrenci Talepleri

BIRIM TALEPLER SURECTE COzZULDU
Sosyal Bilimler 368 50 318
Enstitiisii

iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi 87 74 13
Hukuk Fakiiltesi 312 251 61
Meslek Yiiksekokulu 97 73 24
Fen Edebiyat

Fakiiltesi 66 26 40
Yabanci Diller

Yiiksekokulu 104 >9 43
TOPLAM 1034 533 501

Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi uygulamalarim aktif
sekilde web sayfasinda paylagsmaktadir. Ayrica web sayfasindan planlanan ve yapilan etkinliklerin
listesine de ulasilabilir.

Universitemiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2022 yilinda Kariyer Giinlerini
30 Nisan — 4 Mayis tarihleri arasinda yiiz ylize kampiisiimiizde ve bazi oturumlar1 ise ¢evrimigi
(Zoom) gerceklestirmistir. Ayrica Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi uygulamalarin1 ve planlanan faaliyetlerini aktif sekilde web sayfasinda paylagsmaktadir.
Kariyer Merkezinin 2022 yilinda gergeklestigi etkinliklerin listesi KANIT B.3.2.’de ve y1l icerisinde
yapilan tiim etkinlikler ve Kariyer Giinleri Etkinlikleri ve afislerine ait kamitlar B.3.2.1°den
baslayarak B.3.2.21° e kadar yer alan dosyalarda yer almaktadir. Cag Universitesi, 2022 yilinda
planladigi Mezunlar Platformunu faaliyete gegirmis ve mezunlariyla daha da yakindan iligkiler
kurmaya baslamistir. Genglerin kamu kurumlar1 ve 06zel sektér kuruluslarinca sunulan staj
olanaklarindan faydalanmasini saglamak adina Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
baslatilan Ulusal Staj Programi (USP) ‘na 6grencilerimiz bagvurularini yapmaktadir. Staj bagvuru
duyurular1 Kariyer Merkezi web sitesinde duyurulmaktadir.

2021 KIDR’de faaliyete oldugu bahsedilen “Psikolojik Damgmanlik ve Rehberlik Birimi” 2022
yilinda da ¢evrimigi olarak siirec devam etmektedir.

B.3.3.Tesis ve Altyapilar

Tesis ve Altyapilar

Mevcut fiziki alanlarin gelisimi ile ilgili olarak; agik olan mevcut amfi tiyatroda gerekli tadilat
yapilarak kapal1 hale getirilmis, zemin ve koltuklar1 degistirilmis, gerektiginde konferans salonu gibi
kullanilmak {izere ses, 151k ve goriintii altyapilari son teknoloji ile donatilmis, ses izolasyonu
yapilmis, yaklasik 20.000 m2 lik bir alanda gerekli peyzaj calismasi yapilarak 6grenciler i¢in ylirtyiis
yollari, oturma ve dinlenme alanlari, satrang oynama alani yapilmis, mevcut olan badminton, kum
voleybol sahasi, mini golf sahasi, kum futbol sahasi ve bocce sahasi yenilenerek Ogrencilerin
kullanimina hazir hale getirilmis, mevcut hali sahanin (futbol sahasi) suni ¢imleri yenilenmis;
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Kiitiiphanenin de bulundugu Bilgi ve Teknoloji Merkezine toplam 10 (on) adet daha okuma salonu
yapilarak kiitiiphanenin kapasitesi artirilmig, yine aym binada Saglk, Spor ve Kiiltir Daire
Baskanliginca kullanilmak iizere 6grenci kuliiplerine etkinlik planlama noktasinda daha iyi destek
verilmek, tiim kuliip bagkanlar1 ile aym anda toplant1 yapilmasina olanak saglamak, tiniversiteli
olmak isteyen aday 6grencilere her tiirlii destegi vermek ve ayrica kampus i¢i ve dist tiim etkinlik ve
tanitim ¢alismalarini planlamak ve bunlara ait gorselleri de hazirlama {izere “Dinamik Ofis” adi
altinda bir mekan olusturulmus;

Herhangi bir “acil” durumda (yangin, deprem, sabotaj gibi) kampusun tahliyesini saglamak icin iki
adet daha giris ¢ikis noktasi, bagli olarak baglanti yollar1 ve otoparklar yapilmis, Kampusun ¢evre ve
meydan aydinlatmasinda kullanilan metal haldeki projektorler yeni nesil LED projektorler ile
degistirilmistir. Engelsiz Kampus Projesi kapsaminda yaptigimiz yatirim ve hizmetler karsiliginda
Universitemiz YOK tarafindan 4 (dort) adet “Turuncu Bayrak” 6diilii ile édiillendirilmistir. Diger
taraftan tiim bina ve tesislerin gerekli bakim ve onarimlar1 yapilmis, her yil oldugu gibi Kampusun
genel peyzaj diizenlemesi yapilarak Universitemiz egitim 6gretime hazir hale getirilmistir.

Tablo B.3.3 Cag Universitesi Yerleske Alanlan (2022)

Toplam Kapali1 Alan (m?) 65777,76

Toplam Nitelikli A¢ik Alan (m?) 68928,6

Kapal1 ve Nitelikli A¢ik Alan 1347052 YUKSEK OGRETIM KURULU
(m?) ’ STANDARDI

Tafn.Zamanh Ogrenci Sayisi 2964

(Kist)

Ta}.m Zamanh"Ogrenm Basina 45.44 12/TZOB

Diisen Kampiis Alan

Kampiiste gorevli akademik ve idari personel ile 6grencilerin buradaki faaliyetlerini giivenli ve
emniyet i¢inde yiiriitebilmesi i¢in; tiim idari hizmetlerin (Fakiiltelerin ve Miidiirliiklerin, tesislerin
ve techizatin temizlik, tertip, diizen, kontrol, tamirat, ariza, yesillendirme, ¢im, aga¢ bakimlari,
kampiisle ilgili is 6n goriismeleri; ikmal malzeme ve techizat istekleri, tedarik islemleri, thale 6n
goriismeleri, sozlesmelerin hazirlanmasi ve sonunda iist kademelere sunulmasi, ulastirma, servis
hizmetleri, Kampus i¢indeki yiyecek, igecek birimlerinin ve kuruluslarinin denetlenmesi, trafik
kurallarimin diizenlenmesi, elektrik, su, enerji isleri, Kampusun giizellestirilmesi, peyzaj isleri, Is
Giivenligi ve Sagligi konularimin takibi gibi) yiiriitiilmesi ile Kampus ile ilgili diger idari gorevleri
Destek Hizmetleri Daire baskanligi yapmaktir. Cag Universitesi, 10 tane laboratuvar, kafeterya ve

oyun salonlari, acik ve kapali spor tesisleri, fitness salonu, saglik merkezi, konferans, sinema, tiyatro-

salonlar1 ve aktivite alanlari, 4 kattan olusan Bilgi ve Uzay Merkez ve derslikleriyle kampiiste
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2022 yilinda Sanal Diinyalar icerikli derslerimizle baglantili olarak Sanal Gergeklik Laboratuvari
“VR LAB”’in kurulmasina karar verilmistir. VR (virtual reality) gozliiklerinin kullanilarak, bilimsel
calismalarin yapilmasina olanak saglayacak bu teknoloji sayesinde VR deneyleri yapmak, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amag¢ edinilmistir. Hem Ogrencilerimizi bu teknolojiyle
bulusturmak, hem de VR iizerinden akademik arastirma yapmak isteyen akademisyen ve
ogrencilerimize yeni olanaklar saglamak adina kurulan VR LAB’ in altyap1 c¢alismalarina 2022
yilinda baglanmis, 2023 yilinda tamamlanmasi ve hizmete sokulmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde derslik sayilar1 toplami1 116 olup, 3374 kisi kapasiteli ve 6902,91 m2 alana sahiptir.
Universitemizde amfi sayilar1 toplami 21 olup, 2472 kisi kapasiteli ve 4418,51 m2 alana sahiptir.
Universitemizde mevcut derslik ve amfilerde yapilan tiim derslerin programlari yeniden diizenlenerek
gerekli hallerde derslerin birden fazla grupta yapilmasini saglamak suretiyle kisi kapasiteleri
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari mekan standartlarina uygun hale getirilmistir.

D1s paydaslarla yapilan toplantilarda, yabanci dilin isverenlerce ¢ok 6nemli ve zorunlu oldugu
goriisii 6n plana ¢iktigindan, Universitemiz akademik kurullarinda yapilan degerlendirmeler sonunda
Yabanci Diller Yiiksek okulundaki dersler 10“ar kisilik 68renci gruplar1 halinde diizenlenmistir.
Ayrica Ingilizce verilen derslerde mevcuda gore 6grencileri 2 veya 3 gruba ayirarak standartlara
uygun derslerin izlenmesi saglanmistir

Egitim ve 6gretimin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli olan teknolojik kaynaklar ve altyapi
imkanlar1 maksimum seviyede saglanmistir. Toplamda 7 adet (3 adet Tiirkce, 4 adet Ingilizce) olan
bilgisayar laboratuvari sayisina, yeni yapilan 3 adet egitim ve arastirma laboratuvart da eklenerek
toplam laboratuvar sayist 10“a yiikselmistir. Laboratuvarlarda kullanilan sistemler i¢in destekleyici
donanimlar yenilenmis, altyap1 ve binalar arasi baglant1 hizi 10Gb/ps seviyesine ¢ikarilmistir. Gerek
dis mekan gerekse i¢c mekanda bir¢ok noktaya kablosuz baglanti aktaricisi konumlandirilmis,
boylelikle Kampus igerisinde birgok noktadan, kablo bagimsiz internet ulasimi, hem 6grenciler hem
de personel igin aktif duruma getirilmistir. internet baglant: hiz ile ilgili olarak Kampus baglantis
200Mb/ps Metro Ethernet mimarisi ile saglanmakta, buna ek olarak 30Mb/ps yedek hat tahsis
edilerek, sunucular i¢in baglant1 yedeklemesi yapilmaktadir.

Bilgisayar laboratuvarlari, diger laboratuvarlar, egitim ve arastirma laboratuvarlarinin disinda, tim
dersliklerde de projeksiyon ve dijital kiirsii sistemleri ile egitim dgretim desteklenmistir. Kampus
icerisinde bilgisayar laboratuvarlari, kiitliphane, arastirma ve gelistirme laboratuvarlarinin disinda,
tiim dersliklerde yer alan bilgisayarlar da 6grencilerin kullanimi i¢in, her an ulasilabilir durumdadr.
Laboratuvar ve Atolyelerimize yonelik detayli bilgiler Kamit B. Laboratuvar dosyasinda yer
almaktadir.

Sistem igerisinde bulunan veri merkezimizde tiim sunucularimiz, altyap: hizmetlerini karsilamak i¢in
7/24 kesintisiz ¢alismaktadir. Bu sunucular {izerinden temel network hizmetleri, web, veri tabani,

uygulama, kimlik dogrulama servisleri verilmektedir. Ayrica idari birimlerin ihtiya¢c duyduklar1 bazi

yazilim ve otomasyon sistemleri ve ag servisleri ile ilgili ¢esitli loglarin tutuldugu ve yerel ag

yonetiminin yapildig1 konsollar da yine bu sunucular tizerinde ¢alismaktadir. Lisansli yazilimlarin

sunucu bilgisayarlar {izerinden dagitimlari da bu sunuculardan yapilmaktadir. Bununla birlikte,

kampiisiimiiz kullanicilar1, e-mail, HTTP, DNS, FTP gibi baz1 servisleri Universitemiz Bilgi islem
Daire Bagkanligi (BIDB), biinyesinde barindirilan merkezi sunucular iizerinden alabilmektedir. Bu
baglamda network, donanim, yazilim ve web tabanli hizmetler kapsaminda i¢ network yapimiz, kendi

ogrenci ve personelimiz hatta dis paydaslarimiza da hizmet sunmak i¢in yeterli diizeydedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz engelsiz {iniversite uygulamalarini benimseme temel ilkesinde ¢alisma ve
hazirliklarina siirekli olarak devam etmektedir. Universite Rektorliigiine bagli olarak aktif faaliyette
olan Engelli Ogrenci Birimi, 6grencilerin istek ve ihtiyaclarini takip etmekte ve diger birimler ile
koordineli olarak ¢oziim siirecinin planlanmasinda yer almaktadir. Universitemizin Stratejik
Planlarinda yer alan en &nemli kurumsal politikalardan birini, “Engelsiz Universite Politikas1”
olusturmaktadir. Buna goére, Cag Universitesi olarak her 6grencimizin egitim ve yasam alanim
iyilestirmek, kurumumuzun en 6nemli hedeflerindendir.

Universitemizde egitim alan engelli 6grencilerimizin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyal
alanlardaki ihtiyaglar1 belirlenmekte ve 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek adina siirdiiriilebilir
coziimler tiretilmektedir. Engelli 6grencilerimizin diger 6grencilerle esit haklara ve imkanlara sahip
olmasi 6ncelikli prensibimiz olarak benimsenmektedir.

Universitemizin engelli 6grencileri i¢in yaptig1 calismalar dogrultusundaki amacimiz;

e Danismanlik hizmeti sunan,
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Kaynak destegi sunan,

Ders destegi imkan1 saglayan,

Kampiis i¢i ulasim destegi saglayan,

Kampiis oryantasyonu diizenleyen,

Seminer ve egitim destegi veren bir iiniversite olmaktir.

2021-2022 egitim-6gretim yilinda {iniversitemizde Engelli Ogrenci Birimine kayith Meslek
Yiiksekokulu’ndan 11, Hukuk Fakiiltesinden 1, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden 1 ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesinden 3 olmak iizere toplam 16 engelli 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizin
6’s1 bedensel, 2’si gorme, 1°1 isitme, 1’1 zihinsel, 1’1 kronik hematoloji, 5’1 siiregen hastaliklar

engelli bireylerdir. Universitemizde gorev alan engelli akademik ve idari personel ile engelli 6grenci

sayilarina Tablo B.3.4 ve Tablo 3.5 ‘de ulagilmaktadir.

Tablo B.3.4. 2022 Y1l1 Engelli Akademik ve Idari Personel Sayilart

Akademik 1
[dari 7
TOPLAM 8

Tablo 3.5. Yillara Gore Engelli Ogrenci Sayilari

Ogrenim

Diizeyi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lisansiisti 0 0 0 0 0 0
Lisans 5 4 4 4 5 5
OnLisans 3 2 6 10 11 11
TOPLAM 8 6 10 14 16 16

Universitemizde “Engelli Ogrenci Birimi Y énergesi” ve “ Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve
Sinav Y énergesi” (REK Kamt-6 Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi.pdf) ile engelli 6grencilerimizin
Kampiis yasamlarini daha kolay hale getirmek i¢in akademik diizenlemeler yapilmistir. Y1l icerisinde
Engelli Ogrenci Birimi tarafindan, engelli 6grencilerle toplantilar yapilmis, kisisel ihtiyag ve talepleri
saptanmistir. Rektorliige bildirilen bu sonuglar dogrultusunda, mentor akademisyenler belirlenerek,
engelli 6grencilere zorlandiklar1 akademik konularda, ders sonrasi destek agi olusturulmustur.
Bununla birlikte, her fakiilte ve miidiirliigiin Engelli Ogrenci Birimi sorumlusu olan 6gretim
elemanlari, gerekli ders O6gretim elemanlarima Ogrenci taleplerini (derslerde ek kaynak temini,
sinavlarda ek siire verilmesi ve engel durumuna gore farkli sinav degerlendirmesi yapilmasi vb.)
bildirerek 6grencilerin ders ve sinavlar ile ilgili sorunlarin1 ¢6ztimlenmektedirler. Boylece engelsiz
egitim destegi saglanmaktadir. Dersler kapsaminda engelli 6grencilerimizin karsilastigi 6nemli
problemlerden biri sinav uygulamalaridir. Cesitli engellerinden dolay1 yazili veya sozlii sinavlara
katilamayacak pozisyonda olan 6grencilerimize gerekli destek saglanmaktadir (Kamit B.3.4.1.1.).

Kampiis oryantasyonu kapsaminda, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi ile Koruma ve Giivenlik
Midiirliigii, ihtiyag halinde engelli 6grencilerimizin Kampiis i¢i her tirli erisimlerine destek
vermekte ve gerekli kolayligi saglamaktadirlar. Bu sekilde engelli 6grencilerimizin tiniversitemizde
engelsiz erisimi gergeklestirilmektedir. 2021 yili 2. Doneminde kabul géren ve 2022 yilinda
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uygulamasina baslanan, “Engelli Dostu Kampiis” Projesi (Yiiksek Ogretimde Engelsiz Ogrencilerin
Engellilige ve Engelli Ogrencilere Yonelik Bakis Acilarinin ve Duyarliliklariin incelenmesi: Sen
Basamagi Empati Becerisi) bilimsel arastirma projesi olarak BAP Komisyonu tarafindan kabul
edilmis olup (2021 yili kabul goérmiis proje listesi; https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-

bilimsel-arastirma-projeleri-desteklenen-projeler ), iniversite icinde engelli 6grencilerin

kullandiklar1 tiim alanlarin erisilebilir hale getirilmesi ¢alismalarina baglanmistir. Proje kapsaminda

satin alinmas1 gereken arag ve gereclerle ilgili ihale siirecinin baslatilmasi ¢aligmalar1 2022 yilinda

yapilmistir.

2022 yilinda Universitemizde okuyan ogrencilerimize farkindalik yaratmak amaciyla
asagidaki proje ve seminerler gergeklestirilmistir. 14 Nisan 2022 tarihinde seminer Seda Nur
ASLAN tarafindan “Engelli Cocuklarin Egitimi ve Gelisimi” konulu ¢evrimi¢i seminer verilmistir
(Kamt B.3.4.1) 18 Nisan 2022’ de Dr. Ogr. Uyesi Giircan DEMIROGULARI tarafindan “Engelli
Ogrenciler ve Universite Yasam1” konulu ¢evrimici seminer vermistir (Kamt B.3.4.2.). 18 Nisan
2022 tarithinden akademik yil sonuna kadar (8 hafta) Mavi Kapak Toplama Projesi
gerceklestirilmistir. 25 Nisan 2022 tarihinde, engelli 6grencilerimize sinav siiregleri ve burs
olanaklart ile 2022-2023 egitim-6gretim yilinda yapilacak Engelsiz Kampiis ¢alismalar1 hakkinda
bilgilendirme ve oryantasyon semineri yapilmistir. 25 Nisan 2022 tarihinde engelli 6grencilerimiz
icin Erasmus Bilgilendirme Toplantist yapilmistir (Kamt B.3.4.3.). 29 Nisan 2022 tarihinde Sosyal
Hizmetler Boliimii ile, Fizyoterapist {lkan MURSAL’1n konusmaci olarak yer aldigi” Bedensel
Engelli Bireyler ve Egitimleri” adli seminer diizenlenmistir (Kamt B.3.4.4.). 9 Mayis 2022 tarihinde
Ogr. Gor. Ilhan KARMUTOGLU tarafindan “Engelli Ogrencilere Yonelik Toplumsal Algi” konulu
¢evrimici seminer verilmistir (Kamt B.3.4.5.). 10 Mayis 2022 tarihinde Universitemiz Engelli
Birim Uyelerine, Ogr. Gor. Emine SARAC tarafindan Hizmet I¢i Egitim Semineri kapsaminda,
"Engelli Ogrencilerle Iletisim" baslikli (Kamt B.3.4.6) ve 13 Mayis 2022 tarihinde “Engelli Bireyler
ve Istismar” baslikli seminerler verilmistir (Kamt B.3.4.7.). 10-16 Mayis Engelliler Haftas
kapsaminda Cag Universitesi Meslek Yiiksekokulu Sosyal Hizmetler Programi ve Engelsiz Yasam
Kuliibii ile Arsoy Engelli Bakim Merkezi'ne kurum ziyareti gergeklestirilmistir. Arsoy Bakim
Merkezi'nin ev sahipliginde Ogrencilerimize engelli bireyler ve bakim merkezi hakkinda bilgi
verilmis, 6grenciler ve bakim merkezinde kalmakta olan engelli bireyler bir araya gelerek cesitli
etkinlikler gerceklestirilmistir. Ogrencilerimiz ile bakim merkezi arasinda "Bir Kitap Bir Hediye"
etkinligi kapsaminda her bir 6grenci kurulusa gelirken 1 kitap getirerek bu kitaplar1 engelli bireylerin
kurulusta yapmis oldugu iiriinler ile degis tokus ederek kurulusa mini bir kitaplik kazandirilmasi
hedeflenmistir. (Kamt B.3.4.8.). 17 Mayis 2022°de Engelliler ve Cocuk Haklar1 semineri verilmistir
(Kamt B.3.4.9.).

Universitemizin Engelli Birimi 2022 yilinda birEngelli bakim merkezinde 6zel gereksinimli
bireylerle ¢alisan personelin 6zel gereksinimli bireylere yonelik temel becerilerinin gelistirilmesi ve
bireylere verilen hizmet kalitesinin arttirilmasina yonelik olarak “Engelli Bakim Merkezinde Ozel
Gereksinimli Bireylerle Calisan Personellerin Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Temel
Becerilerinin Gelistirilmesi’ adinda bir sosyal sorumluluk projesi baslatmistir. Proje ayrintilarina
Kamt B.3.4.10 ‘da yer verilmistir.

Ayrica, Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Damsma ve Koordinasyon Y6netmeligi'nin 11inci
maddesi 2nci fikrasi uyarinca Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi tarafindan hazirlanan "Engelli
Ogrenci Birimi Faaliyet Raporu" 15.03.2022 tarihinde ilgili Baskanligi’na gonderilmistir @anit
B.3.4.1 Engellilik ve Otizm)

Cag__ Universitesi _Toplumsal _Cinsiyet ve Kadim Calismalar1 _Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CAGKAM) kuruldugu giinden bu yana, siirekli isleyen dinamik yapis1 ve giindemiyle,
toplumu aydinlatma gorevini yerine getirmektedir. CAGKAM amaglar1 dogrultusunda, 2022 yili
kadin sagligi, toplumsal cinsiyet, kadin haklar1 gibi ¢esitli konularda etkinlikler diizenlemistir. Bu
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etkinlikler CAGKAM web sitesinde paylasilmaktadir.
B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Cag Universitesi, ogrencilerine teknoloji donammli ¢alisma alanlari, saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, sinema ve tiyatro aktivite alani, uzaktan egitim gibi ihtiyaglar1 sunmaktadir.
Universitemizde sosyal faaliyetler i¢in ayrilmus fiziki alanlara yonelik bilgilere B.3.3. Tesis ve
Altyapilar boliimiinde deginilmistir. Ayrica, Cag Universitesinin 6grenci topluluklar1 ve bu
topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik
destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme
mevcuttur (Kamt B.3.5.1).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.1.1.Moodle Rapor.pdf
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2.1.1.1.TDE Kanit-18 Otomasyon Danismanlik Ornegi-1.j
e B.32.1.2.1.TDE Kanit-24 TDE-215 Svllabus.pdf

e B.3.2.1.1.1.1IBF DANISMANLAR 2021-2022 pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B. Laboratuvar.docx
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.3.4.1.1. YADYO Engelli 6grenci karari.pdf
B.3.4.1.Engellilik ve otizm.jpg

B.3.4.2 Engelli Ogrenciler ve Universite Yasam1.jpg
B.3.4.3 . ERASMUS bilgilendirme toplantisi.pdf
B.3.4.4. Engelli Bireyler Egitimi.jpg
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B.3.4.5.Toplumsal Algi.jpg
B.3.4.6. Hetigim Semineri.jpg

B.3.4.7. Engell Bireyler ve Istismar Konulu Semineri.jpg
B.3.4.8.Bir Kitap Bir Hedive.ipeg

B.3.4.9.Engelliler ve Cocuk Haklar1.ipg
B.3.4.10 Engelli Birimi Sosyal Sorumluluk Proje.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
e B.3.5.1.Sosyal Faaliyet.docx

4. Ogretim Kadrosu

Cag Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlar i¢in akademik kadrolara &gretim iiyeleri
atanmasinda, yiikseltilmesinde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Y onergesi temel

alinmaktadir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri Yonergesinde yer alan 6lgiitler
seffaf ve adil olarak vyiiriitiilmektedir. Cag Universitesinde 6gretim elemanlar1 ise alimi, atanmasi ve
yiikseltilmesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 1lgili mevzuata gore yapilir.

Fakiilte/Enstitii, Yiiksekokul Y 6netim Kurulunun ve B6liim Bagkanlarinin goriisleri alinarak, Dekan
ve Miidiirler tarafindan acgik kadro Onerileri Rektorliige iletilir. Bu dogrultuda, agik olan ve
gereksinim duyulan akademik kadrolar i¢in ana bilim dal1, program ve bdliim adlar ile agik kadrolar

belirtmek suretiyle web sayfasinda ve Resmi Gazete’de Universite Rektérliigiince ilan verilir.

Cag Universitesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ilgili mevzuata gore ise alimi, atanmasi ve
yiikseltilmesi gerceklestirilen Ogretim elemanlari; uzmanlik alanlari, ¢alisma alanlar1 ve bilgi
birikimleri ile uyumlu derslerde gérev almaktadir. Cag Universitesinde 6gretim elemanlarmin
yuriittiikleri dersler uzmanlik (doktora/dogentlik) alanlar1 ile dogru orantilidir (Kamit B.4.1) 2022
yilinda doktora Ogrenimine devam eden 42 hocamiz bulunmaktadir (Kamt B.4.2.).Yillara gore
akademik personel sayilarimiz ve 6grenci sayillarimiz Kamit B.4.' de yer almaktadir.

2022 yilina yonelik 6gretim elemanlarimiza verilen “Hizmette 15 ve 20. Y1l” 6dilleri, 2023 yili
subat ay1 icerisinde verilmesi planlanmistir. Fakat, deprem dolayisiyla ileri bir tarihe ertelenmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri, kurum iginde yapilan ihtiya¢c analizleri temelinde
planlanmakta, yaygin bi¢imde uygulanmakta ve diizenli olarak izlenmektedir. Bu siiregte, tiim
ogretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalar igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders,
seminer vb) ve bunu ustlenecek/gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi
bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak amaciyla, Kurum iginde
egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarinin gelisen teknoloji ve pedagojik
yaklagimlar hakkinda bilgi sahibi olmalarimi ve bu yontemleri derslerinde etkili bir sekilde
kullanmalarin1 ~ saglamaktadir. Boylece, Ogrencilerin Ogrenme siiregleri daha etkili hale
getirilmektedir.
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2022-2023 egitim yilinda hibrit egitim sistemi miifredata eklenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
hibrit egitim siif ve sistemlerimiz etkin hale getirilmis ve akademisyenlerin bu sistemleri
kullanimina yonelik egitimler verilmistir (Kamnit. B.4.2).

Universite Ogrenme Ogretme Merkezi, 6gretim elemanlariin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini
artirmak amaciyla gesitli egitimler diizenlemekte ve bu siirecleri diizenli olarak izlemektedir. Bu
dogrultuda, isaret dili egitimi (B.4.2.1, B.4.2.2), ders izlencesi hazirlama- akts hesaplama egitimi
(B4.2.3,B.4.2.4, B4.2.5) web 2.0 araclar1 egitimi (B.4.2.6, B.4.2.7), 6gretmenler giinti etkinligi
(B4.28, B.4.29) ve poster hazirlama egitimi (B.4.2.10) gibi ¢esitli etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler 6gretim elemanlarinin  gelisimlerini  takip etmek icin
degerlendirilmekte ve Ogrencilerin  O6grenme siireglerinin  daha etkili hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Kurumun 6 gretim kalitesi ve 6grenci memnuniyeti bu faaliyetlerle artirilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e B4.1. (")gz“ etim Elemanlarinin Ders Yiikleri (1).xIsx
e Kanmit B.4.2 Doktora Durumlari.xls

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Kanitlar

B.4.2.1.isaret Dili Egitimi Anket Sonuclar1.pdf
B.4.2.2.IMG-1419.ipg

B.4.2.3.Ders Izlencesi ( Syllabus) Hazirlama LTC Seminer Fall 2022.pdf
B.4.2.4 PHOTO-2022-11-10-16-59-13.ipg

B.4.2.5 Katilimc1 Goriisii 1.jpg
B.4.2.6.28.10.2022 Egitim bilgi.pdf
B.4.2.7.1IMG-1413.jpg

B.4.2.8. 24 Kasim Ogretmenler Giinii Programi.pdf
B.4.2.9.IMG-1415.jpg

B.4.2.10.IMG-1423.jpg

B.4.2.A. MYO-FEF Hibrit Egitimi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
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Universite misyonumuz: “Bilgi tiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diistince sistemi
dogrultusunda,

Diinya standartlarinda egitim ve dgretim vererek,

Arastirmact, sorgulayici, girisimci,

Evrensel degerler cergevesinde topluma ve gevreye duyarli,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri g6z 6niinde bulunduran,
Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmektir.”

Universitemizin kurumsal politikalart misyon ve vizyonumuz dogrultusunda 2020 yilinda
yenilenmis olup; egitim, uluslararasilagsma, yonetisim, ¢evre, kiiltiir ve spor, toplumsal katki saglama,
aragtirma gelistirme ve engelsiz tiniversite politikalar1 olarak belirlenmistir.

Universitemizin misyonunda yer aldig1 iizere, arastirmaci, etik degerlere ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip olmak ve toplum ve ¢evreye duyarli bireyler yetistirmek Kurumumuzun en 6ncelikli
amacidir. Bu degerlerle paralel olarak arastirma-gelistirme politikamiz “Universitenin farkli
akademik alanlarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik
edilmesi, arastirma kiiltiirtinlin kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlagsmasi i¢in &gretim
elemanlarin1 desteklemek ve uygun ortami saglamak” olarak belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda AR-GE politikalarimiza bagli amaglar
yenilenmis, hedef ve performans gostergeleri olusturulmustur. ilgili hedef ve performans gostergeleri
diizenli olarak olgiilmekte ve raporlanmaktadir.  Ayrica kurumsal politikalarimiz, Stratejik
Planimiz web sitemizde paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii 2022 yili igerisinde, 2023 yili itibariyle yapilacak AR-GE ¢alismalarinin
oncelikli alanlarin1 belirlemek adina akademik birimlerden oneriler alarak ¢alismalarina baglamistir.
Bunun yani sira dis paydas toplantilar1 sirasinda Danisma Kurulu tyelerinin gerek egitim-6gretim
stiregleri gerekse sektoriin yenilikleri ve gereklilikleri ile sektor yapisinin getirdigi firsat ve tehditler
tizerine gorusleri alinarak, bilimsel ¢calismalara konu olabilecek oncelikli alanlarin belirlenmesi adina
cesitli fikirler elde edilmistir. Ayrica, AR-GE hedeflerimizin belirlenmesinde 2019-2023 wyillar
arasinda gegerli olan “On birinci Kalkinma Plani”ndan da faydalanilmistir. On birinci Kalkinma Plani
kapsaminda Tiirkiye i¢in hedef ve politikalar “Istikrarli ve gii¢lii ekonomi”, “Rekabetci {iretim ve
verimlilik”, “Nitelikli insan gii¢li toplum”, “Yasanabilir sehirler, stirdiiriilebilir ¢evre”, “Hukuk
devleti, demokratiklesme ve iyi yonetim” konular1 olarak belirlenmistir.

- “Rekabet¢i tiretim ve verimlilik” basligi altindaki “dijital doniisim” ve “lojistik ve ulastirma”
konulari,

- “Nitelikli insan, giliclii toplum” baslig1 altinda yer alan “egitim, kadin, genclik ve dis gog¢”
konulari,

199 ¢¢

- “Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim” baslig1 altindaki “adalet hizmetleri”, “gtivenlik
hizmetleri” konulariin AR-GE c¢alismalarimizin odagini olusturmasi {lizerine degerlendirmeler
yapilmustir.

Yararlanilan ikinci kaynak Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Cukurova
Bolge Plami igerisinde yer alan “Nitelikli insan ve kaliteli istihdam saglamak”, “yesil bliyime ve
cevre dostu tiretim yapmak” ve tigiincii kaynak ise Cumhurbaskanligi Biit¢e ve Strateji Bagkanlig
“Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 2016 ve 2019 Degerlendirme Raporu’nda yer alan Birlesmis
Milletler UNDP tarafindan 2015 yilinda 17 ana, 169 alt baslikta toplanmis olan hedeflerden 12.
Madde olan “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” ilkelerinin 2023 yili AR-GE c¢alismalarimizin
kapsaminda benimsenmesi Universitenin i¢ ve dis paydaslarimin degerlendirmesine acilmustir.
Stratejik Plan’da yapilacak yenilemeler i¢in iki y1lin gegmis olmasi kuralina uyulmaktadir.
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Universitemizde yapilan bilimsel arastirmalar ve etkinlikler, iilkemiz dahil tiim Diinya’da
benimsenmis olan, “Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar’” (SKA) na odaginda gergeklesmektedir.
Kurumumuz 2020 yilindan beri Principles for Responsible Management (PRME) {iyesi olarak
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’n1 benimsedigini onaylamis ve 2022 yilinda sunulan Sharing
Information on Progress Report (SIPR) ile bu konuda egitim ve arastirma-gelistirme alaninda yapilan
biitiin faaliyetler kamuoyu ile paylasilmistir. PRME SIP raporuna(Sharing Information on Progress
Report) iiniversitemiz web sayfasindan ve PRME web sitesinden ulasilabilmektedir. PRME’ nin
misyonu, Sorumlu Yonetim Egitimi Prensipleri cercevesini olusturup, 6grenme topluluklarim
gelistirmek ve Birlesmis Milletlerin Surdiriilebilir Kalkinma Hedefleri hakkinda farkindalik
yaratarak, yonetim egitimi, arastirma ve diistince liderligini kiiresel olarak doniistiirmektir. Bu
kategoriler altinda yer alan bilimsel c¢alismalarimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile
iliskilendirilmis olup, 2021-2022 akademik yilinda kurumumuzda yapilan arastirma-gelistirme
calismalarimin oncelikli olarak Erisilebilir ve temiz enerji (7 no’ lu amag), Insana yakisir is ve
ekonomik biiylime (8 no’ lu amag), Surdiriilebilir sehirler ve topluluklar (11 no’lu amag) ve
Sorumlu {tiretim ve tiiketime (12 no’ lu amag) odakli gergeklestirilmistir. PRME SIP raporunda
(sf.15) gortldiigt tizere strdiiriilebilirlik odakli bilimsel arastirmalarimiz 4 ana baglik altinda
toplanmaktadir: “Cevresel siirdiiriilebilirlik”, “Is, direng ve siirdiiriilebilir gelecek”, “Sosyal adalet ve
esitlik”, “Saglik ve kaliteli yasam”.

Stratejik Plan performans gostergelerimiz ve KIDR raporu igerigi kapsaminda akademisyenlerimizin
aragtirma-gelistirme faaliyetleri diizenli olarak takip edilmekte ve 6 aylik donemler itibari ile
raporlanmaktadir. Her y1l sonu veriler SPIR kapsaminda paydas degerlendirmesine sunulmaktadir.
2022 yili gerceklestirilen damsma kurulu toplantilarinda birimler paydaslar1 ile SPIR raporunu
paylasarak geri bildirimlerini almislardir (Kamt C.1.1). Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
acilmasi planlanan “Research Center” (Arastirma Merkezi) ‘ne yonelik paydas goriisleri, Danigsma
Kurulu toplantist ile alinmistir. Toplantida doktora derecelerini almis mezunlarin makalelere
sunabilecekleri muhtemel katkilar goriisiilmiistiir. Ayrica, Cag Universitesi Uluslararas1 Giivenlik ve
Yonetim Arastirmalart  Dergisine makale katkilarinin artirilmasina  yonelik degerlendirmeler
yapilmis, Universite tarafindan arastirmalara yonelik saglanan destek hususunda olumlu geri
bildirimler alinmistir (Kamt C.1.2.1.).

2022 yilinda bilimsel etkinlik, faaliyet ve yayinlarin raporlanmasini sistematik ve otomatize bir hale
getirmek amaciyla Bilgi Islem Daire Bagkanliginca ‘Veri Toplama Formu” gelistirilmis ve
uygulamaya koyulmustur. Verileri toplama, depolama ve kullanabilme konusunda kolaylik saglayan
bu form ile her birimde yer alan akademisyenlerimizin bilimsel faaliyetlerinin raporlanmasi
saglamaktadir (Kamt C.1.3.). Veri toplama her ay yapilmaktadir. 6 aylik dénemde veriler
raporlanmakta ve y1l sonu SPIR ‘de sonug¢ rakamlarina ulasiimaktadir.

Kurumumuzun Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve BAP koordinatorliigiine yonelik yonetmelik,
etkinlikler, duyuru ve haberler, iiyeler, formlar, iletisim gibi bilgilere web sitemiz iizerinden
erisilebilmektedir. Merkezler ve BAP koordinatorliigiine dair genel bilgi ve yonetmelik sayfalari
iceriginde merkezlerin amagclari, faaliyet alanlari, yonetim organlarina yonelik tiim bilgiler yer
almaktadir. {lgili linkler asagida yer almaktadir.

Cag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii

1 —

ag Universitesi Atatiirk Ilkeleri Ve Inkilap Tarihi Uygeulama Ve Arastirma Merkezi Y 6netmeli

merkezin amaci ve faalivet alanlari

Cag Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netmeligi
Cag Universitesi Bolgesel Giivenlik Calismalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Cag Universitesi Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cag Universitesi Stirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
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Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet Ve Kadin Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Cag Universitesi Tiirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin yonetmelikleri, Universitemiz web sitesinde yer
alan mevzuat sayfasi altinda yer almaktadir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri
diizenli olarak YOK’ e raporlanmaktadir. YOK’iin talebi dogrultusunda iiniversitemizin
merkezlerinin faaliyetlerine yonelik YOKSIS iizerinden veri girisi yapilmaktir. Temmuz 2022-Ocak
2023 donemi igin Uygulama ve Arastirma Merkezi veri girisleri 30 Aralik 2022 tarihinde Y OKSIS
sistemine girilmistir. Ilgili yazi Kamt C.1.1.3 dosyasinda yer almaktadir. Ayrica Merkezlerin
gergeklestirdikleri faaliyetlerin listesine Kamit C.1.1.4° de yer verilmistir.

Kurumumuzun AR-GE harcamalarina iliskin verilerle ilgili olarak; Y OK tarafindan hazirlanan Vakif
Yiksekogretim Kurumlar: Raporu’nda her yil izleme ve degerlendirmelerden elde edilen mali veriler
kamuoyuna agiklanmaktadir. Bu mali veriler, Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Olagan Denetim
Raporlarindan faydalanilarak olusturulmaktadir. Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Raporu
icerisinde kurumumuz dahil olmak tizere vakif tiniversitelerinin i¢ kaynakli AR-GE harcamalari,
yurti¢i dis kaynakli AR-GE harcamalari, yurtdisi dis kaynakli AR-GE harcamalar1 dahil toplam AR-
GE harcamalar1 yer almaktadir. Kurumumuza ait toplam AR-GE harcamalar1 asagidaki linklerde
goriilecegi tizere yil bazinda kamuoyunda paylasilmakta oldugu degerlenmektedir. 2021 yih Vakaf
Yiiksekogretim Raporu https://www.yok.gov.tr/Documents/Y ayinlar/Yayinlarimiz/202 1 /vakif-
yuksekogretim-kurumlari-raporu-2021.pdf (sf.54-55). 2022 yilina ait ilgili raporda YOK tarafindan
yayinlanacaktir.

Ayrica, KIDR raporlarinda AR-GE kalemleri ve gerceklesen harcamalar ayrmtili olarak
raporlanmaktadir. KIDR raporlariweb sitemizde Kalite bashgi altinda paydaslarimizin erigimine
aciktir. Ornek olarak KIDR 2021 C.1. Tablo 1°de AR-GE harcamalarimizin 2019-2020 yili ile
2020-2021 yili karsilastirma listesini icerir (sf 24-25). Web sitemizde erisime acik olan KIDR
2020 C.4. Tablo 8 igerisinde 2019-2020 yili AR-GE harcamalarimiz yer almaktadir. KIDR 2022
raporu yayilanma tarihi itibariyle web sitemizde yer alacaktir.

Universitemiz arastirma-gelistirme calismalarina yonelik is akis siirecleri ve ilgili gorev
tanimlar1 Organizasyon El Kitabi adi altinda belirlenmis ve {iniversitemiz web sitesinde
duyurulmustur. BAP-Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuogretim tiyeleri tarafindan 6nerilen
ve yonetilen Bilimsel Arastirma projelerini degerlendirmek, kabul etmek ve desteklemek, bunlara
iliskin hizmetleri yiirtitmek, bu projeleri izlemek, sonuglarimi degerlendirmek ve duyurmak
gorevlerini yerine getirir. Oncelikli arastirma alanlarimn belirlenmesi, desteklenecek projelerin
degerlendirilmesi, ¢iktilarmin izlenmesi BAP komisyonunun ana gorevleridir. Ilgili is akis siireci ve
gorev tanimi Organizasyon El Kitabinda yer almaktadir. Uygulama ve Arastima Merkezlerimiz
bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesi, yaymn ve diger etkinliklerin ortaya konulmasina fayda
saglar. Bilimsel Arastumalar Komisyonu 6gretim tiyeleri tarafindan 6nerilen ve yonetilen Bilimsel
Arastirma Projelerini degerlendirmek, kabul etmek ve desteklemek, bunlara iliskin hizmetleri
yiiriitmek, bu projeleri izlemek, sonuglarim degerlendirmek ve duyurmak amacini tagir. Universite-
sanayl is birligi projelerinin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesinden sorumlu olan Bilimsel
Aragtirmalar Komisyonunun is akis siireglerine Organizasyon El Kitabinda yer verilmistir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri, bilgi iiretim ve paylasim merkezi odakli egitimi,
aragtirmaci, sorgulayici, cevreye duyarli, sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik ve adil degerlere
sahip bireyler yetistirmeyi icermektedir. Kurumumuzun belirtilen hedefleri ve temel degerler uyumlu
olarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik Planimizda ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik
aragtirmalarin kurum genelinde tesviki ve Ogretim elemanlarina gerekli destegin ve ortamin
saglanmasi amaglanmistir. Bununla birlikte Cag Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
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sonuglart  Oncelikle 'Bilimsel Yaymlan Degerlendirme Kurulu' tarafindan izlenmektedir. Bu
kurulun degerlendirme sonuglar1 ve Rektorlilk makaminin onay: ile arastirmacilarimiza bilimsel
konferans, toplantilara katilim ve yayin tesviki gibi destekler verilmektedir. 2022 yilinda Bilimsel
Yaymnlar1 Degerlendirme Kurulu tarafindan ‘Bilimsel Yaymn Tesvik' almaya hak kazanmis yayinlar
belirlenmistir.

C.1.2. i¢ ve dis Kaynaklar

Universitemizin Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Y 6nergesi kapsaminda belirtildigi iizere
akademisyenlerimizin bilimsel etkinliklere katilma konusundaki tesviklerden faydalanmasi
desteklemektedir. Bu kapsamda, web sitemizde yer alan Is Akis Siirecleri arasinda yer alan 41 no’lu
Akademik Personel Yolluk/Katilim Ucreti Odenmesi siirecinde; siirecin amaci, siirecin isleyisinin
adim adim anlatim1 ve siirecin degerlendirilmesini ispat eden performans gostergeleri yer almaktadir.
Is akas siirecleri akademisyenlerimiz kolaylikla web erisimi dahilinde olup, performansin gostergeleri
olan 2022 wilinda bilimsel toplanti katilim tesvikinden faydalanmis akademisyenlerimiz her yil
odullendirilmektedir.

Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Y 6nergesi kapsaminda belirtildigi iizere, Cag Universitesi’nde gorev
yapan 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar1 bilimsel yayinlar degerlendirerek
odiillendirilmektedir. Akademisyenlerimiz yonergede belirtildigi iizere odiillendirme kistaslarina
uygun olan yaynlart ilgili Boliim Bagkanligina, yayimlandig1 yil Aralik ay1 igerisinde yaymin bir
ornegi ile sunarlar. Dekanliklar/Midiirliikkler Y 6nergeye uygun basvurulart Aralik ayimin sonuna
kadar Rektorliige gonderirler. Yayinlarin 6dil kapsaminda olup olmadigi ve 6diill miktarlar
Rektorlitkge kurulan ¢ kisilik Bilimsel Yayimnlari Destekleme Komisyonu tarafindan asagidaki
esaslara gore degerlendirilir ve degerlendirme sonucu Universite Yonetim Kurulu kararryla
kesinlesir. 2022 yilinda yapilacak degerlendirme amaciyla akademisyenlerimize iletine duyuru
yazisi gonderilmis ve Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Komisyonunu gergeklestirdigi degerlendirme
sonucunda 29 yayin tesvik almaya hak kazanmistir (Kamit C.3.1.3. Bilimsel tesvik duyurusu)

Akademik tesvik icerikleri tiniversite genelinde tiim akademisyenleri tesvik edecek bir kapsama
sahiptir. Bu konu hakkindaki duyurular, is akis siireci ve degerlendirmelere dair bilgiler tiim
akademisyenlere iletilmektedir. Akademik Tesvikleri kapsayan Bilimsel Yayinlari Destekleme
Y 6nergemizin kapsami 2022 yilinda genisletilerek;

e SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI kapsamindaki dergilerde editore mektup, 6zet veya kitap
kritigi hari¢ olmak iizere yayimlanmis makaleler,

e Uluslararas1 alan endekslerinde (ISI Database'e giren ilgili indeksler veya SCOPU S)taranan
dergilerde editdre mektup, 6zet veya kitap kritigi hari¢ olmak {izere yayimlanmis makaleler,

e ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler olarak
belirlenmistir.

Ayrica tesviklerden yayinlanan akademisyenlerimizin listesi 5. Madde kapsaminda ayrintili
olarak sunulmustur.

Arastirma gelistirme faaliyetleri siirecinde kullanilmak tizere 2022 yilinda hazirligi baslanan ve

2023 wyilinda uygulamaya konulan ‘Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi, Arastirma

Etkinliklerinde izin ve Yurtici Yurtdisi Akademik Gorevlendirme Yonergesi’® kapsaminda
asagidaki esaslara yer verilmistir. Ilgili yonerge web sitemizde duyurulmanin yani sira, birimlerde

gorevli akademisyenlerle resmi yazi ile de paylasilmis olup, akademisyenlerin ilgili desteklerden
nasil faydalanabileceklerine dair bilgiler paylasiimistir (Kamt C.2.2.1, C.2.2.1.1.).

o Bilimsel Yaymlann desteklenmesi
e Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere katihmin Desteklemesi Basvurulu kriterleri,
destek miktar1, 6deme sartlari, bagvuru i¢in istenilen belgeler ve rapor verme yiikiimliiliiklerine
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yer verilmistir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1”
kapsaminda gergeklestirilen yurt i¢i ve yurt dist bilimsel etkinliklere katilimlar dncelikli olarak
degerlendirilir ve desteklenir.

e Yurt ici ve Yurtdisi Arastirma Etkinliklerinde Izin: Tam zamanli 6gretim elemanlarmin kisa
veya uzun sureli, ticretli veya ticretsiz arastirma izin haklarina yonelik bilgileri igerir. Tim
izinlerde On sart, izin isteyen 6gretim elemaninin gérevli oldugu birimlerdeki akademik ve idari
izinlerin aksamayacaginin tespitidir. Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen “Surdiriilebilir
Kalkinma Amaglar1” kapsaminda yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 arastirma izin talepleri 6ncelikli
olarak degerlendirilir ve desteklenir.

Universitemiz arastirma-gelistirime faaliyetlerinin artmasim tesvik etmektedir. Bu dogrultuda
kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatorliigii bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesini
ve desteklenmesini saglamaktadir. Koordinatorligiin  kapsaminda, BAP projelerine yonelik
basvurular degerlendirilmekte ve projelerin izlenmesini saglayacak siirecler koordine edilmektedir.
Kabul edilen projeler i¢in izleme jiirileri olusturulmakta ve belirli donemlerde gelisme raporlari
hazirlanip, degerlendirilmektedir. 2022 yilinda devam eden ve kabul goren toplam 13 BAP projemiz
bulunmaktadir. BAP proje listesi web sitemizde yer almakta ve Kamt C.1.2.2 igerisinde detaylariyla
sunulmaktadir.

Cag Universitesi arastirma kaynaklarmnin yeterliligini ve ¢esitliligini saglamayr ama¢ edinmistir. Bu
dogrultuda akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla kurum i¢i arastirma
kaynaklarina 2019-2020 yilinda 396.101,47 TL 6deme gerceklestirmis, 2020-2021 yilinda ise AR-
GE harcamalarinda 6nemli bir artis yasanarak, 990.069,34 TL degerinde I¢ kaynakli Ar-Ge harcamasi
yapilmistir. 2022 yilinda yapilan AR-GE harcamalari yine artis kaydederek 1.070.584,28 TL olarak
gerceklesmistir. i¢ kaynakli AR-GE harcamalarinin listesine Tablo C.1.2” de yer verilmistir. AR-GE
harcamalarina yonelik veriler web sitemizde her sene yaymlana KIDR raporu ile paydaslarimizia
paylagilmaktadir. Ayrica bolimlerin danisma kurulu toplantilarinda ilgili biitge paydaslarimiza
aktarilarak, fikir ve 6nerileri alinmaktadir.

Tablo C.1. AR-GE Harcamalar1 2020-2021 ve 2021-2022 yillar1

AR GE KALEMLERI 2020-2021 2021-2022
Gerceklesen Gerceklesen
Harcamalar Tl Harcamalar Tl

Bap Benzeri Prog.| 305.268,63 329.939,36

Kullandirilan Arastirma Fonu

Yayin Tesvik Giderleri 116.537,60 172.006,04

Kiitiiphane Giderleri 474.172,05 341.328,77

Arastirma Hareketlilik | 40.452.42 24.199,83

Destekleri

Uluslararasi Bilimsel Kurullara| 53 638,34 203.110,28

Uyelik Amaciyla Yapilan Yillik

Aidatlar
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TOPLAM 990.069,04 1.070.584,28

Cag Universitesi egitim ve arastirma faaliyetlerini gergeklestirmek adina {iniversitemizin fiziki ve
teknik yapisim stirekli gelistirmektedir. Bu dogrultuda 12 laboratuvarimiz ve ¢esitli atélyelerimiz
aktif olarak kullanilmaktadir (Kamt C.1.2.3.)

C.1.3. Doktora Programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde aktif olarak ingiliz Dili Egitimi tezli yiiksek
lisans ve doktora, Isletme Yonetimi tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora, Tiirk Dili ve Edebiyati,
Psikoloji, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama, Uluslararas: Iliskiler ve
Kiiresellesme, Saglik Kurumlar1 Y6netimi tezli/tezsiz yiiksek lisans programlart mevcut olup, bu
programlar yabanci dil, edebiyat, isletme, psikoloji, hukuk, ticaret, pazarlama, siyaset ve saglik

yonetimi alanlarin1 kapsamaktadir. Bu programlara ek olarak, uzaktan egitim programlar1 acilmasiyla

ilgili caligmalar baglatilmis ve 2022-2023 egitim-6gretim donemini kapsayacak sekilde “e-ticaret ve

yonetim bilisim sistemleri uzaktan tezsiz yliksek lisans program dosyalar1” hazirlanarak

Yiiksekogretim Kurulu Bagskanligi’na bagvuru yapilmis oldugu degerlendirilmekte olup, ¢alismalar
devam etmektedir.

2022 Yilinda Ingiliz Dili Egitimi doktora programmna 4 ogrenci, Isletme Yonetimi doktora
programina 2 6grenci kayit yaptirmustir. 2022 Yilinda Isletme Yonetimi doktora programindan 3
O0grencimiz mezun olmustur. Mezun olan Ogrencilerimiz listesi ve ilgili tez ¢alismalar1 Kanit
C.1.3.3’ de yer almaktadir.

Universitemizin lisansiistii programlarindan mezunlarimizin kariyer gelisimleri ve egilimleri takip
edilmektedir. Doktora programlarimiz diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerimizden gelen yazili, sozlii geri bildirimler, 6grencilere uygulanan ¢ikis ve memnuniyet
anketleri ile 6gretim elemanlarinin genel degerlendirmeleri ile dis paydas goriisleri alinarak doktora
programlarimiz izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu dogrultuda 2022 yilinda gerceklestirilmis
Program Gelistirim ve Danisma Kurulu toplantilarina yonelik kamtlaraC.1.3.1. ve C.1.3.2°de yer
verilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.Danmisma Kurulu Toplantis1 UTY 2022 Rapor.pdf
C.1.2.1 SOBE Dis Paydas Toplant1 Raporu.pdf

C.1.3. Aylik Veri Toplama Formu.xlsx

C.1.1.3.Uygulama ve Arastirma Merkezi Veri Girisleri Hk..pdf
C.1.1.4 Uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetleri.xlsx

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarimi arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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Kanitlar

e C.2.2.1 Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklemesi Arastirma Etkinliklerinde Izin ve
Yurtici- Yurtdisi Akademik Goérevlendirmeler Yonergesi EK-1.pdf

e C.2.2.1.1. Bilimsel Yavin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi...pdf

e (C.3.1.3 Bilimsel Yayinlarin Desteklenme Duyurusu.pdf

e (C.1.2.3. Laboratuvar ve atdlyeler.xIsx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e (C.1.3.1 Damisma Kurulu Top.Tutanag1.pdf

e C.1.3.2 Prog.Degisiklikleri ve Kurul Kararlari (1).pdf
e (C.1.3.3. Doktora Mezun Tez Calismalari.xlsx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve gelisimi

Universite kadromuzda 167 dgretim elemanimiz olup, birim ve béliimlere gore dagilimlar1 Tablo
C.2.1°de yer almaktadir. Doktora derecesine sahip 68 Ogretim iiyemiz bulunmakta ve
Kurumumuzda 2022 yilinda doktora egitim ve 6gretimine devam eden toplam 43 akademisyenimiz
gorev yapmaktadir. Akademisyenlerimizin doktora uzmanlik alanlarinin  dagilimlarina Kanit
C.2.1.1°de yer verilmistir. Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlar1 ve verdigi derslerin alanlarina
yonelik bilgiler Kamit C.2.1.1.1° de yer almaktadir.
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Universitemizin Stratejik Plan1 kapsaminda diizenli olarak izlendigi tizere akademik personelin
aragtirma yetkinliklerini gelistirmeleri adina gerek ulusal ve uluslararasi kongreler katilimlari,
gerekse ulusal ve uluslararasi diizeyde sempozyum, kongre, seminer gibi faaliyetleri diizenlemeleri
onemsenmektedir. Bu dogrultuda 2022 yil1 boyunca 30 ulusal ve uluslararasi kongre ve konferansa,
28 seminer, panel ve calistaya katilim yapildig1 kaydedilmistir. 2022 yilinda ulusal ve uluslararasi
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diizeyde tniversitemizin diizenledigi kongre, konferans, seminer, panel vb. bilimsel faaliyet sayisi
14°tir. ligili faaliyetlere ait detaylar Ogretim elemanlarinin web sitemizde yer alan kisisel

sayfalarinda yer almaktadir

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Akademisyenlerimizin teknik altyapi, bilgi ve deneyim, insan kaynagi, vb. arastirma ihtiyaglarinin
giiclendirilmesi i¢in sadece ulusal degil aym zamanda uluslararasi aglarla da bulusturulmasi,
kiiltiirleraras1 ~ etkilesimlerinin arttirilmas1t amaciyla uluslararas1 proje ve is birliklerine
kurumumuzda 6nem verilmektedir.

Uluslararas1 ortak projeler kapsaminda kurumumuzda KA 171, KA 2 projeleri 6nem tasimaktadir.
Pandemi donemi Oncesinde baslayan ve pandemi doneminde Ulusal Ajansin da politikalar
dogrultusunda yeni proje basvurularina ara verilmesi ile 2019-2020 yillarinda uluslararast ortak
program proje basvurulart duraklamistir. 2022 yilinda ise 6 adet KA 171 projemiz ve 1 adet KA 2
projemiz uluslararas1 ortak program kapsaminda kabul gormiistiir. KA 171 ve KA 2 projelerimiz
Ulusal Ajansin belirledigi niteliklere uygun arastirma-gelistirme projelerinin hazirlanmasi ve bagvuru
yapilmasi ile baslayan bir siirece sahiptir. Proje siiresi 24 ya da 36 ay olabilir. Sadece akademisyen ve
ogrenci hareketliliginden ibaret olmayan KA 171 ve KA 2 projelerimiz kapsaminda ¢alismalar devam
etmektedir. Ulusal Ajans proje siirecinde diizenli olarak izleme yapmaktadir. Bu sebeple, projelerin
izlendigini belirtmekte fayda goriilmektedir. KA 171 projelerinin yazimi konusunda Uluslararasi
Ofis Kasim 2022 de bir egitim diizenleyerek, akademisyenler proje yazma, proje konusu belirleme,
basvuruda bulunma gibi konular hakkinda bilgilendirilmistir. Egitimde kullanilan igerik dosyasi
Kanit C.2.1.2."de yer almaktadir. Ornek KA 171 proje igerigi Kamt C.2.2' de yer almaktadir.

Erasmus+ kapsaminda kurulan is birliklerimiz araciligiyla ortak arastirma aglar1 kurdugumuza dair
Kurumumuzda 6rnekler bulunmaktadir. Erasmus + kapsaminda is birligi yaptigimiz, ispanya’da
bulunan, Universidade de Santiago de Compostela ile Sanal Diinyalar araciligiyla verilen “Virtual
Worlds” (ITL 313) dersi gelistirilmistir. Santiago de Compostela iiniversitesinin dijital pazarlama
programina Second Life Programi {izerinden bir modiil yaratilmistir. Cag Universitesi ve Santiago de
Compostela tiniversitesi 6grencilerinin birlikte aldigi dersin sonunda O6grenciler sunumlarim
gerceklestirmistir. Ogrencilerin derse yonelik geri bildirimleri alinmis ve bu dogrultuda dniimiizdeki
yil agilmasi planlanan Meta Girisimcilik dersi hazirlanmistir. Ayrica, kurumlar birlikte bilimsel
makale calismasina baslamis ve c¢aligmalar halen devam etmektedir. Kurumlar arasi goriismeler
sonucu KA 2 ve AB projeleri basvurulari yapilmasi goristilmiistiir.

Technology University of Dublin (TUD) ile Virtual Worlds derslerimizi ortak bir girisim ile
vermekteyiz. BAP projesi kapsaminda isbirlik¢imiz TUD ile Cag Universitesi kampiisiimiizde bir VR
Lab kurulmustur. Metaverse Teaching and Research Lab kapsaminda is birligimize Colorado State
Universitesi de eklenecektir. VR Lab is birligi {izerinden bilimsel projeler yapilmas: planlanmaktadir.

DAAD destegiyle gergeklesecek “BRIDGE- Boosting the Relevant International Dimension in
Governmental Expertise” projesi kapsaminda Cag University, Université Internationale de Rabat,
Ecole Supérieur de Commerce et Développement ve Université de Strasbourg iiniversiteleri is birligi
yapmaktadirlar. Doktora ve yiiksek lisans 6grencilerinin arastirma ¢alismalari i¢in is birligi yapacagi
ve uluslararasi arastirma agi kurulmasina fayda saglayacak bu proje 2023 yilinda baslayacaktir.
Katilimimiz ve proje detaylart Kamit C.2.2.2, C.2.2.3, C.2.2.4’ de yer almaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-kadro/26/akademik

e (C.2.1.1 Akademisyen savilart & Doktora Durumlari.xls
e C.2.1.1.1 Osretim Elemanlarinin Ders Yiikleri.xIsx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiiritilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.2 2022 ICM infoday-Genel Bilgilendirme (1).pdf
C2.2. KA 171.docx

3. Arastirma Performansi

Universitemizde gerceklesen arastirma-gelistirme faaliyetleri her ay diizenli olarak akademik birimler
tarafinda “Veri Toplama Formu” araciligiyla toplanmaktadir. Stratejik Plan AR-GE odakh
performans gostergelerimizde 6 aylik donemlerde akademik birimlerin AR-GE performansina
yonelik verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesine yardimeci olmaktadir. 2022 arastirma-gelistirme
performansina yonelik olarak Stratejik Plan performans gostergelerimiz arasinda, P.G. 2.3.1 SSCI,
SCI, SCI Expanded veya AHCI veri tabanlar tarafindan taranan uluslararasi bilimsel dergilerdeki
yayin sayisi, PG.2.3.2. Universite'nin SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlar1 digindaki
uluslararas1 dergilerdeki yayin sayisi, Urap Vakif Universiteleri siralamasi gibi maddeler yer
almaktadir. AR-GE calismalarina yonelik paydas geri bildirimleri Danisma Kurulu toplantilar:
araciligryla alinmaktadir. C.1. boliimiinde ilgili kanitlara yer verilmistir.

Bilimsel Yayinlar1 Destekleme Y 6nergesi kapsaminda belirtildigi {izere, Cag Universitesi’nde gorev
yapan 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar1 bilimsel yayinlar degerlendirerek
odiillendirilmektedir. 2022 yilinda ilgili yonerge kapsami genisletilerek tesvik almaya hak kazanacak
yayin tirti arttirilmisti.C.1.2  bolumiinde ilgili detaylara deginilmistir ve yonerge web
sitemizde duyurulmaktadir.

Universitemizin arastirma gelistirme performansini izlerken dncelik verilen Diinya’da kabul gormiis
derecelendirme mekanizmalarindan faydalanilmaktadir. Bunlardan biri olan Center for World
University Ranking (CWUR) siralamasinda iiniversitemiz %66,1 skor ile 2020-2021°de 54. sirada,
diinyada 1939. sirada iken 2021-2022°de Tiirkiye siralamasinda 49., diinya siralamasinda 1893.
olarak, ilk 2000 igerisinde listelenmekteyiz. CWUR {iniversiteleri egitim kalitesi, mezun istihdama,
Ogretim elemani kalitesi, yayin, arastirma etkisi, atif ve alinan patentler gibi kriterlere gore
degerlendirip siralamaktadir. 2016°dan beri listelendigimiz bu siralama ile arastirma -gelistirime
faaliyetlerimizin sayisimin  ve niteli§inin  arttigina  yonelik Onemli bir kamt olarak
degerlendirilmektedir. Stratejik Plan’da arastirma-gelistirme faaliyet performansimizi 6lgmek igin
kullandigimiz performans gostergelerimiz arasinda URAP Tiirkiye siralamasi ve Webometrics
siralamalart yer almaktadir. 2020-2021 yilinda Tiirkiye geneli siralamada 130. sirada yer alirken,
2021-2022 wyilinda Urap Tiirkiye siralamasinda 116. sirada yer almaktayiz. Farkli listelerdeki
siralandirmalarimiz Stratejik Plan arastirma-gelistirme hedef kartlarimizda (sf. 33-38) yer alan
performans gostergelerimize dair veriler her 6 ayda toplanarak, takip ve degerlendirmesi
yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.2.1.1 Akademisyen say%C4%B1lar%C4%B1 & Doktora Durumlar%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.2.1.1.1 %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Ders Y%C3%BCkleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.2.1.2 2022 ICM infoday-Genel Bilgilendirme (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C2.2. KA 171.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.2.2.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.2.2.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.2.2.2..pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/49182f81e6a13cf5eaa496d51fea6406/files/bilimsel yay%C4%B1nlar%C4%B1 destekleme y%C3%B6nergesi(1).pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf

3.2. Ogretim Elemam / arastrmaci performansmin degerlendirilmesi

2022 wyilinda akademisyenlerimizin yaptiklari bilimsel yayinlara Tablo 3.1.1 ‘de sunulmustur.
Yaymlarin detayl: listesi akademik birimlerden toplanmakta ve Stratejik Plan’da raporlanmaktadir.
Ayrica, akademisyenlerimizin web sitemiz tizerindeki kisisel sayfalarinda yayinlar yer almakta ve
giincellenmektedir.

Tablo 3.1.1. 2021 ve 2022 yillarinda yapilan bilimsel yaymlar

2021 2022

MAKALELER

SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI 37 5
tarafindan taranan dergilerdeki

makaleler

SCI-E, SSCI ve AHCI disindaki | 27 9
endeksler tarafindan taranan

dergilerdeki makaleler

Ulusal ve Uluslararast hakemli | 48 11

dergilerdeki makaleler

BILDIRILER

Ulusal ve uluslararasi 21 17
kongrelere katilan 6 gretim

elemani sayisi

KIiTAPLAR

Ulusal ve uluslararasi basili 56 19

kitap ve kitap bolimii sayisi

Tablo 3.2.2. 2022 Yih Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler

Diizenlenen Ulusal Toplant1 Sayis1 32
Diizenlenen Uluslararasi Bilimsel Toplant1 Sayist 5

Diizenlenen Uluslararasi: Katilimli Bilimsel

Toplant1 Sayisi !

Cag Universitesi her yil akademik personel memnuniyet anketleri uygulayarak, yonetim, iletisim,
calisma kosullari, egitim programlari, arastirma ve gelistirme destekleri vb. olmak iizere ¢esitli
alanlara iliskin akademik personelinin memnuniyetini 6l¢mekte ve raporlamaktadir. 2022-2023 giiz
doneminde akademik personel memnuniyet anketinde yer alan arastirma ve gelistirme desteklerine
yonelik ifadeler ile 76 akademik personelin geri bildirimleri alinmis ve anket sonucglarina gore
tiniversitenin sundugu arastirma ve gelistirme ¢abalarindan akademik personelin %75,7 oraninda
memnun olduklar1 goriilmektedir. Akademik Personel Memnuniyet Anketin Raporu Kamt C.3.1.5°
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de yer almaktadir. Ozellikle de akademik personelin yurtici ve yurtdis1 kongrelere katiliminda parasal
destek saglanmasi ve arastirma yapanlar i¢in odiillii destegin olmas1 akademik personelin bilimsel
calismasi ve tiretimi i¢in 6nemli bir etkendir.

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.1.5 AKADEMIK PERSONEL ANKET RAPORU.docx
e (C.3.1.3. Bilimsel Yayin Tesvigi Duyurusu.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Cag Universitesi, “bdlgenin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik sorunlaria yonelik farkindaliga
onem vermekte ve sorumluluk bilinci tagimaktadir” anlayisiyla yuriittigii calismalarim1 hem Cag
Universitesi web _sayfasinda hem de 2021 KiDR’inde (bkz. KIDR 2021 s. 32) belirtmistir. Yine
Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik amag ve hedeflerini 2021-2025 Stratejik Plani’'nda ve 2021
KiDR’inde (bkz. KIDR 2021 s. 32-33) ortaya koymustur. Bu amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin
asagidaki performans gostergeleri belirlenmistir:

PG.4.1.1. Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi.

PG.4.1.2. CAG SOSAM tarafindan yiiriitiilen proje sayisi.

PG.4.1.3. Sosyal sorumlulukla ilgili yiiriitiilen bilimsel arastirmalar.

PG.4.2.1. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin verdigi egitim sayisi.

PG.4.3.1. Ogrenci topluluklari faaliyeti sayisi.

PG.4.4.1. Universite; STK, kurum ve kurulus is birligiyle yapilan proje/faaliyet sayis1.

PG.4.4.2. Universite; STK, kurum ve kuruluslar arasinda imzalanan protokol sayist.
Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda bu alanda yapilan ¢aligsmalar asagidaki gibidir:

Gegtigimiz yillardaki (bkz. KIDR 2021 s. 33) gibi 2022 yilinda da 6grenci kuliiplerinin
gerceklestirdigi etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri aktif bir sekilde devam etmistir. Ogrenci
kuliiplerinin y1l ic¢inde gerceklestirdigi etkinlikler web sayfasinda paylasilmaktadir. Yine bu
etkinliklere ekteki kanitlar dosyasindan da ulasilmaktadir (Kamt: D.1.1.1).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.3.1.5 AKADEM%C4%B0K PERSONEL ANKET RAPORU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/C.3.1.3. Bilimsel Yay%C4%B1n Te%C5%9Fvi%C4%9Fi Duyurusu.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kurumsal-politikalar
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/adaylara-bilgi-kampuste-yasam-etkinlik-takvimi

Ayn1 zamanda Ogrenci kuliipleri gesitli sosyal sorumluluk projeleri ile topluma fayda saglamayi

amaglamaktadir. Bu baglamda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinden bazilar1 soyledir:

SOFAT “Teknoloji Bagimlili1 ve Siber Zorbalik”; inovasyon Kuliibii “Bilinglen, Uygula, Yasat”;

Losev Fayda Toplulugu “Kosar Adim Losev”, “Diyetisyen Seyma Oztiirk ile Bilinglendirme
Caligsmalar1”; Pati Dostlar1 “Mama Dagitimi”; Kuliipler Birligi “Kedi Evi Kurulmas1”; Ozgecan
Kadin Haklar1 Kuliibii “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Giris”. Bunlarin yani sira diger sosyal
sorumluluk projelerine de ekteki kanit dosyasindan ulasabilirsiniz (Kamt: D.1.1.2).

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSOSAM)
tarafindan 2022 yilinin Aralik ayinda pek ¢ok sosyal sorumluluk projesi degerlendirilmis ve 2023

yilinin ilk yaris1 i¢in (Ocak-Haziran) gesitli birimlerden olmak {izere 12 adet proje kabul edilmistir
(Kamt: D.1.1.3). Topluma katki saglama anlayisiyla yiiriitiillen bu projelerin ¢ogunlugu ¢evredeki
koy okullar1 (Yenice-Tarsus) ile gergeklestirilmektedir.

Sosyal sorumlulukla ilgili yiiriitiilen bilimsel aragtirmalara bakildiginda 2020 yilinda 23 adet, 2021
yilinda ise 22 adet calisma tespit edilmistir (bkz. KIDR 2021 s. 33-34). Bununla birlikte 2022
yilinda da sosyal sorumlulukla ilgili ¢esitli ¢aligsmalar yiiratilmiistir (Kamt: D.1.1.4).

Cag Universitesi, ders miifredatlarinda sosyal sorumluluk ve uygulamalan ile ilgili gesitli dersler
mevcuttur: MAN433-Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk; HLK210-Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Uygulamalar1 (Kamt: D.1.1.5). Cag Universitesinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde yer alan
“ITL-313 Sanal Diinyalar-Virtual Worlds” dersi toplumsal faydanin gozetildigi bir diger ders olarak
miifredatta yer almaktadir. Bu ders Irlanda’da bulunan Technology University of Dublin (TUD)ile
ortaklasa ylriitiilmektedir. Dersin igerigine ait bilgi ve belgeler kanit dosyasi igerisinde yer

almaktadir (Kamt: D.1.1.6). Ayrica https://www.virtualworldscaguniversity.com/post/sustainable-
development-goals-final-project sitesi de dersin 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanmistir.

Universitemiz; STK, kurum ve kuruluslarla cesitli protokoller imzalamakta ve projeler
yiriitmektedir. Bu baglamda Tiirk Psikolojik Danisma Dernegi, Adana Barosu, Mersin Barosu ve
Yusuf Bayik ilkokulu ile protokoller imzalanmistir. Yine bu protokoller sonucunda “Iletisim Sanat;
Hatasiz Diisiinme Sanati; Toroslar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kariyer Etkinligi” gibi etkinlikler
gerceklestirilmistir (Kamt: D.1.1.7).

Cag_Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (CAGSEM) 2022 wilinda Arabulucuk ve YOKDIL

egitimleri gergeklestirmistir. Bu egitimler 1010 saat siirmiis ve egitimlerden toplamda 408 kisi
yararlanmistir (Kamt: D.1.1.8).

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKAM)2022 yilinda
cesitli etkinlikler diizenlemistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir: Kadin Haklar: ve Siddetle

Miicadele, Sonim Egitimi, Aile Hukukunda Kadin, Toroslarda Giilnar Hatun un Izleri, 8 Mart
Fotograf Yarismasi, Diinya Kadinlar Giinii Paneli (Kamt: D.1.1.9).

Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGHUKAM{Kamt: D.1.1.10) ve Bolgesel
Giivenlik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGBAM)(Kamt: D.1.1.11) yil iginde

cesitli etkinlikler gerceklestirmistir.
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https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.virtualworldscaguniversity.com/post/sustainable-development-goals-final-project
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-toplumsal-cinsiyet-ve-kadin-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/hukuk-klinikleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/bolgesel-guvenlik-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi

Bir diger merkezimiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKUGAMjile “Dogu
Akdeniz Bolgesel Kariyer Fuari (DABKAF); Kariyer Planlama, Is Arama ve Basvuru Teknikleri;

Metaverse Diinyasinda Kariyer; Cocuklar ve Toplumlar I¢in Felsefe; Engelliler ve Cocuk Haklar1”
(Kamt: D.1.1.12) gibi faaliyetler ortaya koymustur.

Ogrenme ve Ogretme Merkezi de hem 6grencilerimize hem de topluma 6énemli bir katki saglayacak

olan “Isaret Dili Egitimi” gerceklestirmistir (Kamt: D.1.1.13).

Cag Universitesi biinyesinde bulunan ve aktif bir sekilde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin 2022 yilinda gerceklestirdigi biitiin etkinliklere (Toplanti, Seminer, Egitim, Konferans
vb.) kanit dosyasindan ulasabilirsiniz (Kamt: D.1.1.14).

Cag Universitesi Toplumsal Katki faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri; akademik birimler,
uygulama ve arastirma merkezleri, 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde
birimler ve personeller tarafindan gergeklestirilecek olan sosyal sorumluluk projeleri 2022 yilindan
itibaren koordinator birim olan Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (CAGSOSAM) tarafindan yonetilmeye baslanmustir. Buna bagli olarak, sosyal
sorumluluk proje basvurulart CAGSOSAM’a yapilmaktadir. Merkezin arastirma ve incelemesinden

sonra sonug raporu ise Rektorliige sunulmaktadir (Kamit: D.1.1.15).

KIDR 2021°de de belirtildigi iizere (bkz. KIDR 2021 s. 35) Cag Universitesinitfoplumsal Katk:
faaliyetlerini yoneten kaynaklar Uygulama ve Arastirma Merkezleri(Kamt D.1.2.1), Akademik
Birimler (Kamit D.1.2.2) ve Ogrenci Kuliipleri’dir (Kamt D.1.2.3).

Gerek Uygulama ve Arastirma Merkezleri gerek Akademik Birimler gerekse Ogrenci Kuliipleri yil
icinde pek c¢ok etkinlik (toplanti, seminer, konferans, egitim vb.) ve sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmektedir. Bu bakimdan yapilan toplumsal katk: faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynak da
Universitemiz tarafindan saglanmaktadir. Verilen maddi desteklere gerekli kanitlardan ulasilmaktadir
(Kamt D.1.2.4).

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Kanmit 1.1.1. (")gz“ enci Kuliipleri Etkinlik.xlsx
Kanit 1.1.2. (")gz“ enci Kuliipler Sosyal Sorumluluk Projeleri.xlsx
Kanit 1.1.3. CagSosam Proje 2022-2023.doc

Kanit 1.1.4. Bilimsel Calismalar.docx
Kanit 1.1.5. Man433-H1k210.docx

Kanit 1.1.6. Virtual Worlds.docx

Kanit 1.1.7. Protokol ve Etkinlikler.pdf
Kanit 1.1.8. Cagsem Egitimler.docx
Kamt 1.1.9. QAGKAM Etkinlik.docx
Kanit 1.1.10 CagHukam Etkinlikler.xlsx
Kanit 1.1.11. CagBam Etkinlikler.xlsx
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https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-ogrenme-ve-ogretme-merkezi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.1. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlik.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.2. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpler Sosyal Sorumluluk Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.3. %C3%87a%C4%9FSosam Proje 2022-2023.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.4. Bilimsel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.5. Man433-Hlk210.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.6. Virtual Worlds.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.7. Protokol ve Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.8. %C3%87a%C4%9Fsem E%C4%9Fitimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.9. %C3%87A%C4%9EKAM Etkinlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.10 %C3%87a%C4%9FHukam Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.1.11. %C3%87a%C4%9FBam Etkinlikler.xlsx

e Kamt 1.1.12. CAgKugam Etkinlikler.xlsx

e Kanit 1.1.13. isaret Dili Egitimi.pdf
e Kamt 1.1.14. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faalivetleri.xlsx

e Kanit 1.1.15. Cag Sosam Y 6netim.pdf
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

Kanit 1.2.1. Uygulama ve Arastirma Merkezleri.docx
Kanmit 1.2.2. Akademik Birimler.docx

Kanit 1.2.3. Ogrenci Kuliipleri.docx
Kanit 1.2.4. Kaynaklar.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Cag Universitesi biinyesinde bulunan biitiin toplumsal katki faaliyetleri; Akademik Birimler,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Ogrenci Kuliipleri tarafindan kayda alinmakta ve
raporlanmaktadir. Raporlanan biitiin bu dosyalar Rektorliige iletilmektedir. Ayn1 zamanda
Universitenin web sitesinde ve cesitli platformlarda (Cagin
Dergisi, haberler, Facebook, Instagram, Twitter) paylasilmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri yil i¢inde yapmis oldugu biitiin c¢alismalar1 raporlamak
durumundadir. Merkez {iyeleri arasinda yapilan toplantilar, y1l i¢inde yapilacak olan etkinliklerin
listesi, etkinlikler i¢in Rektorliikten alinan izin belgeleri, etkinlik sonu¢ raporlart ve yillik faaliyet
cizelgesi olmak iizere biitiin belgeler Rektorlige sunulmaktadir (Kamt: D.2.1.1). Yine 6grenci
kuliipleri de gerceklestirmis oldugu toplantilari, yapilacak etkinliklerin goriismelerini, secimleri ve
bagkanlik degisimlerini raporlanmakta ve kayit altina almaktadir (Kamt: D.2.1.2).

2021-2025 Stratejik Plam yilda iki defa raporlanmaktadir. Bu baglamda planda belirlenen
performans gostergeleri alt1 aylik zaman dilimleri igerisinde incelenmekte ve degerlendirilmektedir
(Kamt: D.2.1.3).

Yukarida belirtildigi {izere sosyal sorumluluk projelerinin degerlendirilmesi énce CAGSOSAM
tarafindan gercgeklestirilmekte ve daha sonra ise Rektorliik tarafindan onaylanmaktadir (bkz. Kamit:
1.1.15).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e Kamt 2.1.1. Merkezlerin Belgeleri.docx

e Kamit 2.1.2. Osrenci Kuliipleri Belgeler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 1.2.4. Kaynaklar.pdf
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https://www.cag.edu.tr/tr/haberler
https://www.facebook.com/caguniversity
https://www.instagram.com/caguniversitesi1997/
https://twitter.com/caguniversitesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 2.1.1. Merkezlerin Belgeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 2.1.2. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Belgeler.pdf

e Kamit 2.1.3. Plan Izleme.xIsx
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
Giiclii Yonler

Idari teskilatlanma ve idari faaliyetler yiiksekogretim mevzuatina uygun ve Kkaliteye doniik
yaklagimlarla giliclendirilmeye yonelik iyilestirme faaliyetleriyle uyumludur. Akademik ve idari
faaliyetlerde kaliteye doniik yaklasimlarda yeterli bir gayret gosterildigi ve kalite ile ilgili
yaklagimlarda istekli ve kararli bir yonetim anlayisinin benimsendigi gozlenmektedir. Universite
kalite politikalarina uygun olarak mevzuatin olusturuldugu veya giincellendigi goriilmektedir.

Universitenin Kurumsal Akreditasyon konusundaki calisma ve gayreti, kalite odakli gelisiminde
olduk¢a olumludur. Akreditasyon dis degerlendirme takiminin saha ziyaretinden sonra verilen
geribildirimler dikkate alinarak vakit kaybedilmeden ¢alisilmaya baslanilmasi bunun gostergesidir.

Gelistirmeye Acik Yonler
Kalite konusundaki bilincin Kurumun geneline yeterince yayilmasi gerektigi,
Paydaslarin karar mekanizmalarindaki etkilerinin belirginlestirilmesi gerektigi,

Kalite Komisyonu ve Kalite Yo6netimi Koordinatorliigiiniin ¢alisma esaslarinin belirginlestirilmesi
ve bunlarin kendi izlemelerini yapmasi gerektigi,

Liderlik, stirdiiriilebilirlik ve degisim politikasinin belirginlestirilmesi gerektigi,
Paydas iliskilerinin 6zellikle mezun iliskileri yoniinden ele alinip gelistirilmesi gerektigi,

Kalite gilivencesi sisteminin islevsel yiiriitiilebilmesi i¢in kurumsal bir bilgi ve belge paylasimi alt
yapisinin kurulmasi gerektigi,

Kurumsal Anahtar Performans Gostergelerinin belirlenmesi ve bunun Stratejik Plan ve diger
Kurumsal Gosterge Degerleri ile arasinda uyumun kurulmasi gerektigi

gozlemlenmistir.
B. EGITIM - OGRETIM
Giiclii Yonler:

Egitim-6gretim siireglerinin tasarlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinin Stratejik Plan, hedefler
ve Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda gergeklestirilmesi,

Ogrenci merkezli, ¢agdas ve uluslararas: ilkelere uygun &lgme-degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasi,

Uygulama odakli staj programlarina imkan tanmima ve disiplinler arasi ders se¢imlerine olanak
saglama,

Programlarin diizenli olarak gbzden gegirilmesi ve Bologna siirecine uyumun saglanmast,
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Bir¢ok programin akredite edilmesi ve dis degerlendirme siire¢lerinden gegmesi,

Kurumda 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5 laboratuvar, 7 bilgisayar laboratuvari, 3 atélye ve
bir sanal durugma salonu gibi zengin altyapi ve tesislerin bulunmasi,

Uzaktan egitim i¢in kullanilan Moodle sisteminin aktif olarak kullanilmasi ve 6grenci-6gretim
elemanlar: tarafindan benimsenmesi,

Ogrenme ortamlarmin egitim-6gretim siirecine uygun olarak diizenlenmis olmasi, 6rnegin Hukuk
Fakiiltesi'nde "Sanal Durusma Salonu" gibi 6grenme ortamlarinin bulunmasi,

Genis kapsamli ve nitelikli bir tiniversite kiitiiphanesinin 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamast,

Akademik danismanlarin atanmasi ve akademik birimlerde bu uygulamanin iyi organize edilmis
olmasi,

Ogretim elemanlarinin belirli ofis saatlerinde 6grencilere destek saglamak tizere hazir bulunmast,
Fakiilteler tarafindan 6grencilere farkli egitimler ve etkinlikler diizenlenmesi,

Cag Universitesi biinyesindeki Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Halkla iliskiler
Miidiirliigi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenme-Ogretme Merkezi, Mezunlar Dernegi ve Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik gibi birimlerin bulunmasi olarak saptanmustir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler:

Egitim politikalarmin  uygulanmasinin  daha sistematik bir gsekilde takip edilmesi ve
dokiimantasyonun yapilmast,

Secmeli derslerin dgrencilerin beklentilerine uygun sekilde tasarlanmasi ve 6grenci goriislerinin daha
fazla dikkate alinmasi,

Lisanstistii programlardaki derslerin diizenlenmesi ve takip edilebilir bir program yapisinin
olusturulmasi,

Program izleme ve giincelleme siirecinin daha sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi,

Paydas katiliminin saglanmasi ve dis paydaslarin program siireglerine aktif olarak dahil edilmesi,
Anketlerin icerik ve kapsaminin programlarin ihtiyaglarini daha iyi yansitacak sekilde iyilestirilmest,
Online iletisim sistemindeki taleplerin takip edilebilmesi i¢in bir mekanizma olusturulmasi,
Egitim-6gretim siirecinin iist yonetim tarafindan daha sistematik bir sekilde takip edilmesi,

Ogrenme ortamlarinin ve kaynaklarimn kullaniminin takip edilmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
i¢in bir siirecin olusturulmasi,

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarin iiniversite biinyesindeki farkli birimler hakkinda daha fazla
farkindaliga sahip olmalarinin saglanmasi,

Akademik destek hizmetlerinin izlenmesi ve iyilestirme siireglerinin yiirtitiilmesi.

Spor alanlarinin kullaniminin takip edilmesi i¢in bir randevu sistemi ve daha sistematik bir
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yaklagimin gelistirilmesi,

Kablosuz internet agmin tiim yerleske alanlarinda erisilebilir olmasi ve giivenlik risklerinin
azaltilmasi,

Anketlerin ve dokiiman paylasiminin giivenligi acisindan iyilestirme gerektiren konularin ele
alinmasi,

Mentor akademisyenlerin secim ve egitim siireclerine iligkin detayl bilgi eksikliklerinin giderilmesi,

Ogrenci kuliiplerinin etkinliklere katilimini artirmak icin uygulamalarin gelistirilmesi ve kuliiplerin
kurulus siirecinde yonergelerin daha sistematik bir sekilde takip edilmesi,

Ogrenci kuliiplerine saglanan maddi ve ayni desteklerin dengeli bir sekilde dagitilmasi icin sistematik
bir yaklagimin benimsenmesi,

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin fakiilteler ve diger birimler tarafindan
daha fazla desteklenmesi,

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
daha sistematik bir planlama yapilmast,

Ogretim elemanlarimn genel yetkinliklerinin ve ihtiyaglariin belirlenmesi icin sistematik bir siirecin
olusturulmast,

Ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinliklerini belirlemeye ve gelistirmeye yonelik sistemli bir
slirecin uygulanmasi,

Ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalarimin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi olarak belirlenmistir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME
Giiclii Yonler

Universitenin Arastirma politikasinin tanimlanmis olmasi ve yonetimin akademik personelin Ar-Ge
motivasyonunu artirict bir yaklagim sergilemesi,

Kurumun akademisyenlerin arastirma performansin arttirmaya yonelik gayretleri
Ar-Ge harcamalari icin i¢ kaynaklardan pay ayrilmasi
Lisansiistli programlarin tasariminda dis paydaslardan goriis ve nerilerin dikkate alinmasi

Ogrencilerden gelen yazili-sozlii geri bildirimler, 6grencilere uygulanan ¢ikis ve memnuniyet
anketleri ile 6gretim elemanlarinin genel degerlendirmelerinin PUKO dongiilerinin kapatilmasinda
kullanilmas1

Kurumun calisan akademik personelinin lisansiistii egitim yapmasini kolaylastirmasi ve desteklemesi
Kurumun akademisyenlerin arastirma performansini arttirmaya yonelik gayretleri
Kurumun kiitiiphanesinde sunulan basili ve elektronik kaynaklarin yillar igerisinde nicel ve nitel

acidan gelisme gostermesi olarak belirlenmistir.
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Gelismeye Acik Yonler
Kurumun Ar-Ge politikasina bagli bir misyon farklilagsmasi olmamasi ve oOncelikli arastirma
alanlarinin belirlenmemis olmasi

Universitenin Ar-Ge siireclerinin yonetimi ile ilgili bazi kamitlar olmakla birlikte, bu siirecin
yonetiminin sistematik bir sekilde nasil yapildigi, izlendigi ve iyilestirildigine dair yeterli kanit
olmamasi

BAP Koordinatorliigii’niin misyon ve vizyonlarin belirlememis olmamasi
Ar-Ge kapsaminda tiniversite i¢ kaynaklarinin farklilastirilmamasi ve ¢esitlendirilmesi,
Dis kaynakli proje sayisinin az olmasi

Kurumun BAP desteklerinin yeterliligi, etkililigi ve sonug ¢iktilarinin degerlendirilmesine iliskin
sistematik bir izleme ve iyilestirme yaklagiminin olmamasi

Doktora sonrasi arastirmaci istihdami konusundaki siire¢lerin tanimlanmamis olmasi, bu siirecin
izleme, iyilestirme ve sonuclarinin paydaslarla degerlendirilmemesi

Ar-Ge egitimlerin kurumun geneline yayginlastirmamis olmasi
Yapilan anketlerin akademisyenlerin arastirma yetkinligini yeterince 6l¢gmemesi

Kurumun ulusal ve uluslararasi ortak programlar kapsamindaki projelerinin belirli bir plan ve
tanimli stiregler dogrultusunda yayginlastirilmamasi ve izlenmemesi

Kurumun Erasmus+ kapsaminda is birlikleri olmasina ragmen, bu firsatlar1 ortak arastirma aglari
kurmak i¢in kullanamamasi

Performans degerlendirme temelinde gergeklestirilen akademik faaliyetlerin sonuglar1 konusunda
sistematik bir tesvik ve 6diillendirme ile izleme mekanizmasinin olmamasi

Kurum Ar-Ge performansini ulusal ve kiiresel 6l¢ekte ortaya koyan performans gostergelerinin
izlenip degerlendirilmemesi

Idare Faaliyet Raporu’nda yillar itibari ile iiniversiteler arasi siralamalarda kurumun bulundugu
konumun giincellenmemesi

Kurumun yillara gore bilimsel ¢alisma sayis1 artmakla birlikte; yayin sayisinda istenilen performansa
ulagsmamasi ve bilimsel calismalarin farkli 6gretim eleman1 bazinda yayginlagmamis olmasi

Ar-Ge Politikas1 kapsaminda akademik personelin tamamlanan ve devam eden projeleri, yapilan
yayinlari, alinan atiflari, bilimsel faaliyetlerini degerlendiren ve tiim arastirma faaliyetlerini izleyen,
yaygin etki, 6zgiin deger, toplumsal katki anlaminda degerlendirmeler yapan bir bilgi sisteminin
bulunmamasi, bu baslktaki verileri PUKO ¢evriminde izleyerek siirekli iyilestirmeye dayali bir
uygulama yapilmamasi olarak saptanmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Kurumda belli bir toplumsal katki anlayisinin olmasi
Toplumsal katki anlayisinin kamuoyuyla paylasilmis olmasi

Stratejik planda toplumsal katkiya yonelik amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmis

olmasi
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Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif bir sekilde faaliyet géstermesi
Ogrenci kuliiplerinin etkinlik ve sosyal sorumluluk projelerinde aktif bir sekilde rol oynamasi

Universitenin dis paydaslariyla birlikte toplumsal katkiya yonelik ¢ok sayida onemli faaliyeti
gerceklestirmis olmasi

Toplumsal katkiya faaliyetlerine 6grenci katiliminin saglanarak 6grencilerde biling ve farkindalik
yaratilmasi

Ogrencilerin yaptiklar1 sosyal sorumluluk projelerinin {iniversite yonetimi tarafindan desteklenmesi
olarak belirlenmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler
Toplumsal Katki faaliyetlerinde PUKO’ niin tam olarak saglanamamasi

Izleme ve degerlendirmenin sistematik bir sekilde yiiriitiilememesi olarak saptanmustir.
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