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OZET

1.

Ozet

Amac

Cag Universitesi, 2015 senesinden itibaren kurum i¢ degerlendirme raporlarim hazirlamaktadir.
Bugiine kadar bu raporlarin hazirlanmasi siireciyle birlikte dis degerlendirme raporlariyla yapilan geri
doniisler de g6z oniine alinarak Universitenin kalite ile ilgili calismalar1 sistematik bir nitelige
kavusmaya baslamis ve kurum bu sayede kalite kiiltiirlinii kendi biinyesinde igsellestirmeye
baslamistir. 2015°den 2020 senesine kadar kurumun 6zellikle kalite konusunda ulastigi noktayi
gorebilmesi amactyla bu raporun hazirlanmasi 6nem tagimaktadir.

Kapsam

Rapor; kalite baglaminda kurumun 2020 senesine ait kalite giivencesi sistemi, egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerinin degerlendirilmesine
yoneliktir. Bununla birlikte 2018 dis degerlendirme raporunun sundugu geri bildirimler ve 2019
senesi i¢c degerlendirme raporunda sunulan degerlendirmeler dikkate alinarak Universitenin kalite
konusundaki gelisimleri izlenmeye ve degerlendirilmeye calisilmistir.

Hazirlanma Siireci

Raporun hazirlanma calismalarina Subat 2021 tarihi itibariyle baslamilmistir. Rapor; Universite
Kalite Komisyonu’nun koordinatorliigiinde Kalite Alt Komisyonlar1 ile Universitenin muhtelif
birimlerinden gorevlendirilen {iyelerle teskili saglanan Stratejik Yonetim ve Kalite Politikasi
Caligmalar1 Komitesi tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmas: siireci iginde, Universitenin
akademik ve idari tiim birimleri komitenin rapor hazirlama faaliyetlerine bilgi ve belge saglayarak
raporun hazirlanmasina katkida bulunmustur.

Kurumun Oz Degerlendirme Cahsmalarinin Temel Bulgulan

Universite, kalite yonetimi konusunda bir gayret icerisindedir. Gorev tammlar1 ve is akis siireclerini
iceren organizasyon el kitabinin ve idare faaliyet raporunun yayimlanmasi, kaliteyle ilgili mevzuatin
tesisi ve giincellenmesi, siire¢ uygulamalariin kayit altina alinmaya baslanmasi, kurum genelinde
kaliteyle ilgili olarak; egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemiyle
ilgili organik yapinin ve bunlarin fonksiyonlarinin kaliteye doniik yaklasimlarla yeniden
yapilandirilmas: buna 6rnek gosterilebilir. Bununla birlikte kaliteyle ilgili birtakim eksikliklerin
bulundugu soylenebilir. Ornegin kurum genelinde 6zellikle birimler 6zelinde, kalite kiiltiiriiniin
yeteri kadar yerlesmedigi ve igsellestirilmedigi gozlemlenmekte ve PUKO dongiisiiniin tam
anlamiyla isletilemedigi degerlendirilmektedir. Ancak bunlarla ilgili ¢alismalar yapilmakta ve
ontimiizdeki donemde bu eksikliklerin de giderilmesi planlanmaktadir.
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Tarihsel Gelisim :

Cag Universitesi 9 Temmuz 1997 tarihinde, 4282 Sayil1 yasayla, Baybogan Egitim Vakfi tarafindan,
2547 sayih yasanin Vakif Yiiksekogretim Kurumlari’na iliskin hiikiimlerine tabi, kamu tiizel
kisiligine haiz olarak kurulmustur (https://www.cag.edu.tr/tr/universite-dunden-bugune). 2020
senesinde, 6grenci sayis1 4287 (Hazirlik, On lisans, Lisans, Lisansiistii), akademik personel sayisi
261 (216 kadrolu, 45 ders saat ticretli), idari personel sayist 138’dir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Cag Universitesi'nin misyonu: Bilgi {iretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirkgii diisiince sistemi
dogrultusunda, diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek, arastirmaci, sorgulayici, girisimci,
evrensel degerler ¢ercevesinde topluma ve ¢evreye duyarli, sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik
degerleri goz onilinde bulunduran, 6zgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler
yetistirmektir.

Cag Universitesi'nin vizyonu: Sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki ¢aligsmalarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen vakif tiniversitelerinden biri olmaktir.

Cag Universitesi’nin temel degerleri:
* Adil Olmak

* Etik Davranmak

* Seffaflik

* Bilimsellik

* Girisimcilik

« Kalite Odaklilik

* Paydas Odaklilik

* Cevreye Duyarlilik

« CAG Kiiltiiriinii Benimsemek

Stratejik Amaclar

1. Uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

2. Diinya standartlarinda egitim 6gretim vermek

3. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik arastirmalar gergeklestirmek
4. Toplumsal katkiyr arttirmak

5. Yonetsel siirecleri siirekli iyilestirmek

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
HUKUK FAKULTESI (%30 Ing.)
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI (%100 Ing.)

Uluslararasi Finans ve Bankacilik
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Uluslararasi Iliskiler

Uluslararasi Isletmecilik

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Ingilizce Ogretmenligi (%100 Ing.)

Miitercim-Terciimanlik (%100 Ing.)

Psikoloji Boliimii (%100 Ing.)

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii (%100 Tiirkge)

MESLEK YUKSEKOKULU

Adalet Programi

Bankacilik ve Sigortacilik Programi

Cocuk Gelisimi Programi

Dis Ticaret Programi

Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi Programi

Saglik Kurumlar Isletmeciligi

Sosyal Hizmetler Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi

Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik Progranu (Program dili Ingilizce dir.)
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU (Ingiliz Dili Egitimi disindakiler Tiirkce egitim vermektedir.)
Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programu (Ingilizce)

Ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce)

Isletme Y&netimi Doktora Programi

Isletme Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Kamu Hukuku Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ozel Hukuk Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Psikoloji Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Saglik Kurumlar1 Yo6netimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Asagida adlar1 yazili olan Arastirma Merkezlerinin faaliyet alanlari her merkez icin ilgili web
sayfasinda verilmektedir. Her sayfada ilgili merkezin yonetmelikleri, yaptiklar1 faaliyetler ve ¢iktilar



mevcuttur.

-Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bolgesel Giivenlik Calismalari1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cag Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siuirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uzay Gozlem Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Laboratuvarlar ve Atolyeler

Atolyeler i¢in Malzeme Deposu

Bilgisayar Laboratuvari (7 adet)

E-ticaret ve Lojistik Laboratuvari

Finans Laboratuvari

Fotograf Atolyesi

Gtivenlik Laboratuvari

Kulugka Merkezi

Miizik Atolyesi

Ozgecan Aslan Psikoloji Laboratuvari

Resim Atolyesi

Sanal Durusma Salonu

Uzay, G6zlem ve Arastirma Laboratuvari
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Cag Universitesi’nin sosyal ve beseri bilimlere odaklanan vizyonu ve misyonuna dayali olarak
misyon farklilasmasi benimsenmis olup, ilgili tim birim ve merkezlerinde bu misyon ve vizyona
dayal1 bir yapi ile ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Cag Universitesi’nin 2016-2020 yillarin1 kapsayan
stratejik plan1 i¢inde misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri ile stratejik
yonetim siirecinin bir pargasi olan kalite giivence politikalar1 ve bu politikalar1 gergeklestirmek tizere
belirledigi ve uyguladigr stratejiler tanimli olarak yer almaktadir (Kamt: A.1.1.1.).
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Ayrica Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kurumsal politikalar1 iiniversite web
sitesinde kalite bashigr altinda yer almaktadir ve tiim paydaslarin ve kamuoyunun erisimine
ac1ktir (https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-misyon; _ https://www.cag.edu.tr/tr/universite-
kalite-vizyon; https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-temel-degerler).

Universitenin stratejik planinda, stratejik amaglarina erisebilmek igin belirledigi stratejiler, hedefler
ve anahtar performans gostergeleri de yer almaktadir. 2016-2020 dénemi stratejik plan i¢inde yer
alan stratejiler bes baslik altinda toplanmakta olup, sirasiyla soyledir:

1. Uluslararasilagsma diizeyini yiikseltmek

2. Diinya standartlarinda egitim 6gretim vermek

3. Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 gereksinimlere yonelik arastirmalar gergeklestirmek
4. Toplumsal katkiyr arttirmak

5. Yonetsel siirecleri stirekli iyilestirmek

Universite, stratejik yonetiminin bir parcas1 olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalarini
hayata gecirmek iizere stratejilerini belirlemis olup, bunu kamuoyuyla paylagsmaktadir
(https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kalite-politikasi).

Cag Universitesi’nin kurumsal politikalari, web sitesinde tiim paydaslarimin erisimine agik olarak
tanimlanmis ve ilan edilmis olup, egitim, akademik, cevre, kiiltiir ve spor, siirekli egitim ve topluma
katkr saglama 1ile arastirma ve gelistirme politikalar1 basliklarinda toplanmistir. Bu politikalar
2021-2025 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirasinda giincellenmis ve web sayfasinda erisime

acilmistir (https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kurumsal-politikalar).

Universite tarafindan belirlenen politikalarin  kalite giivencesi kapsaminda etkili sekilde
uygulanmasini ve takibini saglamak iizere 2020 senesinde Kalite Politikasi ve Stratejik Planlama
Komitesinin olusturulmasi saglanmistir.

Cag Universitesi, egitim politikasim pandemi donemindeki siirecte uzaktan egitime entegre ederek,
gerekli tim teknik altyapr hazirliklarin1 tamamlamis ve biinyesinde gorev alan tiim 6gretim
elemanlarina uzaktan egitim stireci ve moodle kullanim1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapildig:
egitimler vermistir (Kamt: A.1.2.1., A.1.2.2.). Ders igerikleri ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan
(syllabus) uzaktan egitime gore yeniden diizenlenerek Ogrenciler ile web sitesi araciligiyla
paylasilmistir.

Her hedef ve buna iliskin performans gostergesinin izlenmesi i¢in bir sorumlu birim belirlenmis ve
ayrica bilgi islem birimince online ve yazili belge ile kanit izleme sistemi kurulmasi ve tiim
Universite tarafindan kullamiminin saglanabilmesine yonelik c¢alismalarina baglanilmistir  (Kamit:
A.1.3.1.).

COVID-19 Kiiresel salgininin basladig acil kosullarda gergeklestirilen uzaktan egitim faaliyetleri ile
salginin devam ettigi yeni normal ve sonrasindaki siireg; 6grenci merkezli, kalite, akademik standart

ve verimlilikten 6diin vermeyen, seffaf ve hesap verilebilir uygulamalarin giindeme getirilmesi

tizerine kurulmustur.

Universite’de bulunan 6n lisans, lisans ve lisansiistii dahil tim boliimler ve bu béliimlerde
uygulanmakta olan programlar, egitim ve 6gretimin etkili ve uzaktan siirdiiriilmesi baglaminda
gerceklestirilen tiim faaliyetler, ilgili fakiilte / birim ile entegre sekilde moodle LMS sistemi ve
akademik lisansa sahip zoom meeting yazilimi tizerinden gergeklestirilerek, sistematik olarak
izlenmekte ve performanslari degerlendirilmektedir

(https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2019/ProofFiles/Distance/2020-11-26%2015 46 _42-
Window.jpg; https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2019/ProofFiles/Distance/2020-11-
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26%2015_56_04-Window.jpg).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.1.1.1.2016-2020 donemi stratejik plani (2018 revizyonuvla).docx

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.2.1. Modiiller (1-2-3).pdf
e A.1.2.2. CUZEM Sertifika.xlsx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e A.1.3.1. Yandex disk uygulamasinin kullanilmasi.jpg

2. i¢ Kalite Giivencesi

Cag Universitesi Kalite Komisyonu 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kalite Giivence Y6netmeligi'nin 7. maddesi uyarinca Universite biinyesindeki tiim
alanlar1 kapsayacak sekilde ilk olarak 10 iiye ile kurulmus, 09/07/2019 tarihinde ise 2019/13 sayili

Senato karari ile tiye sayis1 10 olarak belirlenmistir. 2019 yilinda alinan aynmi senato kararinda 2018

yil1 sonunda alinan Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda verilen 6neriler de dikkate alinarak
egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve yonetsel siiregleri izleme ve degerlendirme alt komisyon
birimleri kurulmustur. Ayrica bunlar web sayfasinda erisime acilmistir

(https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-uyeler).

2020 senesinde  Universite tarafindan  Bilimsel Arastrma  Projelerini  Destekleme
Yonergesine yonelik giincelleme g¢alismalart yapilmis ve bu yonerge, Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine uygun hale getirilmistir. Ayrica yine
bu kapsamda Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii kurulmustur.
(https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri).

Komisyonlar, 2020 senesinde de ¢alismalarina devam etmistir. Bununla birlikte 2021-2025 dénemi
stratejik plani, Stratejik Yonetim ve Kalite Politikast Calismalar1 Komitesi tarafindan, birimlerce
olusturulan destek ekiplerin de katkilariyla hazirlanmis ve web sayfasinda paylasiimistir.

Kalite Komisyonu ve alt komisyonlarin yan1 sira {iniversite Danisma Kurulu, Etik Kurul ve Bilimsel
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Yayinlar1 Degerlendirme Kurullar1 da c¢alismalarii siirekli iyilestirme c¢abasiyla yiirtitmektedir.
Kalite kiiltiriiniin benimsetilmesi amaciyla donemlik Akademik Genel Kurullar, Idari Yonetici
Toplantilari, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Senato toplantilar1 ve iist
yonetim toplantilar, Universite ve fakiilteler diizeyindeki komisyon toplantilar1 ise 2020 senesinde
pandemi nedeniyle online olarak yapilmistir (Kamit: A.2.1.1.).

I¢ paydaslardan anket formlar1 aracilifiyla kalite, egitim ogretim, arastirma gelistirme, yonetim ve
uluslarasilasma stireglerine iliskin memnuniyet diizeyleri ile goriis ve Onerileri toplanmaktadir.
Ayrica oneri ve destek taleplerinin ilgili birimlere ulagsmasi yoniinde 2020 senesinde, ozellikle i¢
paydaslarin kullanimina yonelik, web sayfasinda her birime ait bir online iletisim sistemi erisime

acilmistir (http://ubs.cag.edu.tr:809 1/destek/index.php?a=add).

Universite tarafindan 2020 yilinda tiim birimlerin siireglerini kapsayacak sekilde bir kalite el kitab:
olusturulmasi planlanmistir. Fakat bunun yerine konularin daha ayrmntili ve agiklayici sekilde ele
alinabilecegi diislincesiyle organizasyon el kitabir baslig1 altinda gérev tanimlar: v e is akis
stireclerini igeren iki ayri el kitabi ile bir 6grenci el kitabi ¢ikarilmis ve bunlar web sayfasinda
erisime ac¢ilmistir. Hazirlanan el kitaplarinda is akis siiregleri ve gorev tanimlar1 belirginlestirilmis ve
ozellikle Universitenin kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmeye doniik faaliyetleri yoniinden
giiclendirilmesi amaglanmistir. Ayrica 2020-2021 giiz donemi itibariyle bir oryantasyon el
kitap¢igi ¢cikarilmis ve bu kitapcik web sayfasinda paylasilmistir (https://www.cag.edu.tr/tr/meslek-

yuksek-okulu/duyurular/oryantasyon-el-kitapcigi-1).

Ayrica Universite'de, stratejik planda yer alan performans gostergelerinin takibine yonelik
mekanizmalar bulunmakta olup; 2021-2025 stratejik planinda bunlar tanimlanmistir. Ornegin
Universite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin belli periyodlarda raporlanmasi

icin calismalar yapilmistir (https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-
formlar) (Kamt: A.2.2.1.).

Cag Universitesi; gerek kendi i¢ yapisinda gerekse bolgede oncii bir egitim kurumu olmak gibi bir
amagla kalite kiiltiirii kapsaminda cesitli girisimlerde bulunmaktadir. Ornegin 2019°dan bu yana
engelliler i¢in sunulan imkanlar1 kampiis i¢inde gelistirmeye yonelik calismalar yapilmaktadir
(https://www.cag.edu.tr/tr/universite-engelli-ogrenci-birimi-engelliler-icin-sunulan-imkanlar). Yine
2020 senesinde Universite, tiim kampiis kapsaminda engelsiz {iniversite 6diillerinde mekanda
erigilebilirlik (turuncu bayrak) odili almaya hak kazanmistir
(https://engelsiz.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/2020/2020-engelsiz-universite-odulleri-odul-alan-

universiteler.pdf). Ayrica Universite benzer bir amagla, Genglik ve Spor Bakanligi’nin uluslararasi
seviyede basar1 kazanmis sporcular i¢in baslattig milli sporcu bursu programi kapsaminda
Bakanlikla protokol imzalayarak bu siirece dahil olmustur
(https://millisporcubursu.gsb.gov.tr/Sayfalar/3726/3724/i-classfas-fa-school-i-katilimci-
universiteler.aspx; https://www.aa.com.tr/tr/egitim/genclik-ve-spor-bakanligi-24-vakif-

universitesiyle-daha-protokol-imzaladi/1763354).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
e A2.1.1.Idare Faaliyet Raporundan.pdf
Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizevi: ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline vyayilmis, seffaf ve biitiinciil
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olarak yﬁrﬁtﬁlmékteciir.
Kamtlar

e A2.2.1.Proje Gelisme Raporu (")rneg“i.doc

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiirtiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Paydas Katihm

Dis paydaslarin goriisleri alinmakta ve raporlanmaktadir (Kamit: A.3.1.1.).

I¢ paydaslardan anket formlar1 araciligiyla kalite, egitim dgretim, arastirma gelistirme, yonetim ve
uluslarasilagsma siireglerine iliskin memnuniyet, goriis ve onerileri toplanmakta olup, bunlara dayali
olarak programlarin sekillenmesi ve gelistirilmesi igin Universite tarafindan caba sarf edilmektedir.
Bu dogrultuda kalite komisyonu tarafindan olusturulmus mekanizmalar arasinda dgretim elemani ve
ders degerlendirme anket formu, 6grenci memnuniyet anket formlar: ve son smif 6grenciler igin
mezun olurken doldurduklari ¢ikis anketleri ile degerlendirmeler yapilarak siirece katkilari
saglanmakta ve bu durum dekanlara ve midiirlere raporlanmaktadir. Ayrica akademik ve idari
personel memnuniyet anketleri de her yil diizenli olarak uygulanmakta ve raporlanmaktadir (Kamat:
A3.1.2.,A3.1.3.,A3.14.).

Ayrica rutin olarak yapilan bu degerlendirmelerin yam sira Covid-19 dolayisiyla revize edilen
akademik takvime gore (Mart 2020 tarihi itibariyle) uzaktan egitime adapte edildigi i¢in 6gretim
eleman1 ve Ogrencilere pandemi donemini degerlendirmelerine iliskin goriis ve Onerilerinin
sorgulandigi bir degerlendirme anketi yapilmis ve raporlanmistir (Kanit: A.3.1.5.).

Bu anket sonuglarina gore yine online olarak / uzaktan erisim planlanan donemin i¢inde 6grenci ve
Ogretim elemanlarina yonelik gelistirici egitimler, workshoplar ve seminerler diizenlenmistir (Kanit:
A3.1.6.,A.3.1.7., A3.1.8., A3.1.9.).

Ayrica Universitenin en 6nemli i¢ paydaslarindan olan 6grencilerin, ders ve ders dis1 faaliyetlerle
ilgili talepleri, 6grenci konsey baskanimin Universite Senatosu toplantilarina katilimi ve 6grenci
kuliip baskanlariyla yapilan toplantilarla degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak, Universite web
sitesinde yer alan baglant1 ile 6grenciler goriis ve onerilerini Universiteye iletebilmektedirler.

Cag Universitesi biinyesinde yer alan mezunlar derneginin yam sira stratejik planda yer alan mevcut
performans hedeflerinden birincisi olan mezun veri tabani olusturulmus olup, verilerin sistemli
olarak giincellestirilme ¢alismalar1 devam etmektedir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.1.1. Dis Paydas Goriis Raporu (2020).pdf
e A3.1.2. Idari, Akademik, ng“ enci Memnuniyet Anketleri Raporlari (2020).pdf

9/51


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/A.2.2.1. Proje Geli%C5%9Fme Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.doc
http://ubs.cag.edu.tr:8091/destek/index.php?a=add
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/A.3.1.1. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Raporu (2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/A.3.1.2. %C4%B0dari, Akademik, %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri Raporlar%C4%B1 (2020).pdf

A.3.1.3. TDE, SBE. Hukuk Cikis Anketi Raporlari (2020).pdf

A.3.1.4. FEF ve IIBF Cikis Anketleri Degerlendirme (2020).xlsx
A.3.1.5. Pandemi Dénemi Degerlendirme Raporlar: (2020).pdf
A.3.1.6. FEF Online Seminer (2020).jpg

e A.3.1.7. MYO Uzaktan Egitim Ogrenci Sohbetleri Takvimi (2020).ipe
e A.3.1.8. Hukuk Ogretim Elemanlar1 Toplanti Raporu (2020).doc

e A.3.1.9. Uluslararasi isletme Yénetimi Ogrenci Toplantisi (2020).docx

4. Uluslararasilasma

Cag Universitesi, uluslararasilasma politikast Universitenin stratejik planiyla uyumlu olarak
gelistirilmis olup bes alt stratejiyi icermektedir. Bu stratejiler:

-Erasmus kapsaminda is birligi yapilan yabanci {iniversite sayisini arttirmak,
-Erasmus kapsam1 disinda is birligi yapilan yabanci tiniversite sayisini arttirmak,
-Uluslararasi tanitim amagli fuar ve konferanslara katilimi arttirmak,

-Universiteye gelen yabanci diplomatik ve akademik temsilciler tarafindan verilen seminer, egitim,
konferans vb. faaliyetleri arttirmak,

-Uluslararas1 diizeyde, Ogrenim / staj hareketliligi kapsaminda “gelen-giden” 6grenci sayisini
arttirmaktir.

2020 itibariyle uluslararasilasma kurumsal politikasi revize edilmistir.

Izlemeye yonelik sorumlu birim 2021-2025 stratejik planinda belirlenmistir (BKkz.2021-2025
donemi stratejik plani, s. 39 vd.). Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Rektorliikge
Uluslararas: Ofis gorevlendirilmis olup ayrica her fakiilte/ birimde bu ofisin temsilcileri
bulunmaktadir. Ofis; Erasmus Kurum Koordinatorliigi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Koordinatorliigii, Fen—Edebiyat Fakiiltesi Koordinatorliigi, Hukuk Fakiiltesi Koordinatorliigii ve
Meslek Yiiksekokulu Koordinatorliigtinden olugmaktadir. Ayrica bu ofisin yeniden yapilandirilmasi
calismalarina baslanilmstir.

Universitedeki fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim
birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Cag Universitesi, bu standart mevzuat ve
uygulamalarin haricinde ayrica gelen 6grencilere yonelik olarak Erasmus ofis biitgesinden belli bir
miktar (Euro/ay) finansal destek saglamaktadir (https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-ofisi-
ogrenci-hareketliligi-ogrenim-giden-ogrenci); (https://www.cag.edu.tr/en/incoming-students). Ayrica
yine Universite tarafindan Erasmus programindan faydalanacak &grenciler igin online dil destegi
sunulmaktadir (https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-ofisi-erasmus-1-ols-kal03).

Cag Universitesi, uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek amacina uygun olarak bir plan ve uygulama
stirecindedir. Kurumun uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek i¢in belirledigi strateji ve hedefler i¢in
gerceklesen durumlar incelendiginde {iniversitenin uluslararasilasmasinda en biiyiik katkiyr
Erasmus+ programi ¢ergevesinde yuriittigi goriilmektedir. 2019 yilinda Avrupa tniversiteleriyle
olan ikili anlagmalarina ek olarak Avrupa dis1 iilkelerdeki {iniversitelerle yine Erasmus +
cergevesinde KA 103 ve KA 107 projelerinden kabul almis olup, hibe destegi gormektedir (Kamnit:
A.4.3.1.). iki yillik olarak 2019-2021 willar1 araligr icin yazilan bu projeler kapsaminda 2020
senesinde Cag Universitesi’nden bir personel, KA107 ve KA103 kapsaminda Hindistan / UPES
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Universitesi’ne gitmistir  (https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-ofisi-erasmus) (Kanit:
A4.3.2).

Uluslararasilasma c¢ergevesinde ayrica iki adet uluslararast egitim ve 1is birligi gelistirme
toplantisina/konferansina katilim gosterilmis olup is birliklerinin olusturulmasi ve arttirilmasi igin
adimlar atilmistir. Bu baglamda Universiteden bir 6gretim elemani JACBE European Regional
Conference 2020’ye konugsmaci olarak katilmistir.

2020 senesinde KA 107 kapsaminda Ukrayna Yaroslav Mudryi National Law University, Uganda
Makerere University, Banglades Daffodil Universityile 6grenci ve personel hareketliligine yonelik
anlagmalar  imzalanmistir (https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-ofisi-erasmus-1-ka-107-
ukraine). Yine 2020 yilinda Alman Fachhochschule des Mittelstands ile Cag Universitesi arasinda
akademik is birligine yonelik niyet mektubu imzalanmistir (Kanit: A.4.4.1.).

2020 senesi basinda pandemi ilanindan hemen 6nce Universite tarafindan Romanya’daki anlasmali
tiniversiteden ders verme hareketliligi kapsaminda ii¢ personel konuk edilmistir. Yine 2020 Ekim —
2021 Ocak aylar1 arasinda 6grenci degisim programi kapsaminda iki Fransiz, iki Alman, iki Fash
toplam alt1 6grenci gelmistir.

Erasmus “Giden Ogrenci” ve “Giden Personel” hareketlilikleri ¢ercevesinde pandemiden dolayi
hareketlilik durma noktasina gelmistir. 2020 biitcesini kullanmak i¢in 2021 yilinda gerekli
girisimlerde bulunulmasi planlanmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Meslek Yiiksek Okulu ve Isletme Yonetimi yiiksek lisans
programlarindan toplam dokuz program i¢in 2017 yilinda iiye olarak baslamis ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu tarafindan 2020 yili itibariyle de taninan Akreditasyon kuruluslarindan biri olan
IACBE ileliyelik aday siireci devam etmektedir. Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde

Ingilizce hazirhk egitim programi Pearson tarafindan 2017 yilindan beri akredite edilmis

olarak egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore uluslararasilagma politikalari iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A43.1.2020 KA103 ve KA107 Biitceleri.docx
e A4.3.2. Personel Mobility Tool.png

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e A4.4.1.Cag-FHM-Lol-signed.ipg

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Cag Universitesi egitim-6gretim amaglarimn belirlenmesinde ve 6gretim programlarmin tasariminda,
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Lisans ve Lisansiistii Program Egitim
Amaglar1 (PEA) ve Program Ciktilar1 (PC) goz oniinde bulundurulmaktadir. On lisans, lisans, ve
lisansiistii programlarinda yer alan ders igerikleri, derslere ait Temel Ogrenme Ciktilar1 (TOC),
derslere ait hedeflenen program ciktilar1 ve TYY&PC iliskileri Tiirkge ve Ingilizce olarak web
sitesinde ilgili birimin ders izlenceleri bolimiinde yayimlanmaktadir (Kamt: B.1.3.2). Bu
sayfalarda her programin Amag ve Hedefleri, Program Tanimi, Program Ciktilar1, Ders Programlari,
Ders icerikleri, PC ve Ders iliskileri, Temel Ogrenme Ciktilari, TYYC ve PC iliskileri mevcuttur. Bu
bilgilerin her déonem birim/boliim baskanlar1 tarafindan gilincellenmesi saglanarak bunlara bagh
program igeriklerinin iiniversite web sayfasinda her donem eksiksiz olarak (%100) giincellenmesi
yapilmaktadir (Kamit: B.1.1.1). Ayrica Ingilizce Ogretmenligi programinin tasaris1 Yiiksekogretim
Kurulu’nun 30 Mayis 2018 tarihli yonetmeligi ile giincellenen “Yeni Ogretmen Yetistirme Lisans
Programlar1” baz alinarak olusturulmaktadir.

Universitemizde egitim programlari Programlarin Tasarimi ve Onayi Akis Semasina bagl olarak
fakiilte dekanliklari, boliimler ve egitim-68retim komisyonu calismalar1 ile koordineli olarak
tasarlanmakta olup donem basinda akademik birimler toplant1 yapmaktadir (Kamt: B.1.1.3). Ayrica
yiriitiilmekte olan programin siirdiirtilebilirligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari ve mezuniyetten
sonraki istthdam gibi genis boyutlarda ele alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda kararlar
alinmaktadir (Kamt: B.1.1.4). Uzaktan/karma egitim kapsaminda programlarin giincellenmesinde i¢
ve dis paydaslarin katilimi, fakiilte/birim bazinda olusturulan Ol¢gme-Degerlendirme Komisyonlars,
program ve ders genelinde kapsamli ¢alismalar yiirtitmektedir.

Uzaktan/karma egitim donemi goz oOniinde bulundurularak ders igerikleri planlamalar1 (syllabus)
(Kamt: B.1.1.8) ve egitim- 6gretim siirecine uyumlu olarak yeniden diizenlenerek web sitesinde yer
alan her boliime ait her dersin yer aldigi ders programi sayfasinda yayinlanmaktadir. Derslerde
kullanilacak ¢oklu ortam uygulamalari, es giidiimlii/es glidiimsiiz ders icerikleri, elektronik ders
kitaplari, uzaktan 6gretim yontemleri ve Web 2 araglarinin kullanimi (Kamt: B.1.1.9) aktif olarak
ders planlanmasinda uygulanmaktadir. A¢ilmis/agilacak dersler igeriklerine bagli olarak, yiiz yiize
ve/veya uzaktan Ogretim yontemleri ¢ercevesinde ele alinarak, yiiriitiilmesine iligkin esaslar igin
taniml1 ve sistematik bir ¢calisma planlanmaktadir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda 2020 Temmuz ayinda giincellenen Cag Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligi kapsaminda dort yariyillik programi en az 70 kredi ve
120 AKTS alarak tamamlayan dgrencilere 6n lisans ve sekiz yariyillik bir programi en az 140 kredi
ve 240 AKTS alarak tamamlayan 6grencilere lisans diplomasi verilir.

ag Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligikapsaminda tezli yiiksek lisans
programi, toplam 21 krediden az olmamak {izere en az 7 adet ders,120 AKTS bir seminer dersi ve tez
calismasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup, basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programinin siiresi bilimsel hazirlikta gegen siire hari¢ kayit
oldugu programa iliskin derslerin verildigi doneminden tizere her donem icin kayit yaptirip
yaptirmadigina bakilmaksizin 4 yariyil olup program en ¢ok 6 yari yilda tamamlanir. Tezsiz yliksek
lisans programini tamamlama siiresi en fazla alt1 yar1 yildir. Tezsiz yiiksek lisans programi toplam 30
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krediden ve 90 AKTS’den az olmamak tizere en az 10 ders ile donem projesinden olusur.

Doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam 21 krediden
ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az 7 ders; seminer, yeterlik
sinavl, tez onerisi ve tez ¢alismasi olmak tizere en az 240 AKTS'den olusur.

Ayrica pogram hedefleri ile uyumlu olarak 6grencinin basarisin1 6lgme ve degerlendirmede dogru,
seffaf, adil ve tutarli bir degerlendirme yapilmasi adina gerekli uygulama esaslar1 Cag Universitesi
On_lisans, Lisans ve Lisansiistii Program Sinav_Yonetmeligi (Kamt: B.1.5.1) cercevesinde
belirlenmis olup bu dogrultuda uygulama yapilmaktadir. Ornegin; ELT432 Testing and Evaluation
dersinin ders igerigine ek olarak dgretim elemani haftalik planlarin1 6grenciler ile paylasarak objektif
ve dgrenci merkezli bir degerlendirme yapmaktadir. Ayrica bu dersin ders i¢i uygulamalari pandemi
stirecinden sonra giincellenerek 6grencilerle paylasilmistir (Kamt : B.1.5.4, B.1.5.5).

Universitemizde uzaktan egitim sistemine uyumlu olarak, tiim birimlerde 6grenci-6gretim elemani
otomasyon sisteminin es gudimli kullanmimina olanak saglayan Uzaktan Egitim Portalr’ndan
faydalanilmaktadir. Uzaktan Egitim portali, ders amaglarina uygun olarak belirlenen ve 6nceden ders
iceriklerinde (syllabus) yayinlanan 6lgme ve degerlendirme alt sistemine sahip olup; zaman ve
mekandan bagimsiz sinav yapabilme, gorsel, isitsel ve video tabanli performans 6devi olusturabilme,
erisim kisitlar1 ve yetkinlik kisitlar1 imkani saglamaktadir (Kamt: B.1.5.2, B.1.5.3). Bunun yani sira
dersin 6gretim elemanlar1 6dev, proje ve zamana yayilmis performansa degerlendirme ydntemlerini
kullanarak 6grencilerin erisim farkliliklarin1 kapsayacak bi¢imde 6l¢me ve degerlendirme araglart da
kullanmaktadir. (Kamt: B.1.5.6 ve B.1.5.7).

Ayrica, Tiirk Dili ve Edebiyati programinda 6grenim goren gérme engelli dgrenciyle 6zel olarak
ilgilenmesi i¢in boliimden bir arastirma gorevlisi akademik danisman olarak gérevlendirilmistir. S6z
konusu 6grenci, ders ve sinavlarinda akademik danismanindan yardim almaktadir. (Kamt: B.1.5.8).

Bununla birlikte, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalara engelli 6grenci birimi araciligiyla engeli bulunan
ogrencilerin talepleri dogrultusunda tiim akademik personel bilgilendirilerek sinavlarda sorun
yasayan ve engeli olan 6grencilere yonelik yapilan 6rnek sinav kamitlarda sunulmustur (Kamt:
B.1.5.10, B.1.5.11).

Gergeklestirilen tiim faaliyetler dijital olarak izlenmekte ve ihtiya¢ halinde iyilestirilmeler diizenli
olarak yapilmaktadir. Universite kampiisiinde yer alan bilgisayar donanimina sahip laboratuvarlarin
kullanim1 gerekli hijyen ve sosyal mesafe tedbirleri kapsaminda randevu sistemine dayali olarak
ogrenci kullannmina agilmistir (Kamt: B.1.5.12). Uzaktan/karma egitime uygun olarak gerekli
teknolojik donanimlara sahip akilli simif sayilarinin artirilmasi/olusturulmasi hazirliklari, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki gelismeler esas alinarak devam etmektedir.

Ogretim programlarimn dnemli bir boliimii olan staj her programda zorunlu olmayip belli birimlerde
secmeli ders olarak yer almaktadir. Uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin staj siirecleri ve staja
baslama siirecleri online (¢evirim i¢i) olacak sekilde yeniden diizenlenerek, 6grencilerimize siirecle
ilgili web sitesinde yer alan duyurular kismindan ayrintili bilgiler verilmektedir. Uzaktan ¢alisma
sistemine geg¢is yapan kurumlarda staj yapmak isteyen Ogrencilerimize de online staj imkani
sunulmaktadir.

Pandemi nedeniyle staj yapmak istemeyen IIBF 4. Sinif &grencilerine de segmeli ders imkam
sunulmaktadir. Ornegin IIBF nin tiim boliimlerinde 4. Simf ders programlarinda;

1. Lisans Bitirme Projesi (Alaniyla ilgili akademik bir arastirma)

2. Staj (Is deneyimi)
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https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-bilimler-enstitusu-isletme-yonetimi-doktora-programi
https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-yonetmelikler
http://ubs.cag.edu.tr:8081/login/login_auth.php
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular

3. Girigsimcilik Semineri (KOSGEB Onayli Girisimcilik Sertifikas1)
olmak tizere 3 se¢meli ders bulunmaktadir.

Ingilizce Ogretmenligi programi 2020 yilinda Ingilizce Ogretmenligi boliimii 4. Sinif dgrencilerinin
zorunlu staj egitimi i¢ ve dis paydaslar arasinda YOK ve MEB ortak karar1 ile online olarak
yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bu dogrultuda, ders izlencesi hazirlanmistir (Kanit: B.1.4.5).

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde de 6grenci is yiikiinii uygulamali yonde destekleyici olarak istege
bagli staj uygulamasi yapilmaktadir (Kamt: B.1.4.7).

Universitemizin tiim boliimlerinde, Bolonya siireciyle uyumlu olarak, zorunlu ve se¢meli dersler
mevcuttur. Se¢meli dersler; alan se¢melileri, gelisim yasam programi (GYP) ve yabanci dil
se¢melileri olmak {izere ii¢ ayr1 kategoridedir. Ogrenciler zorunlu dersleriyle alanin temel konularini
ogrenirken se¢meli dersleriyle hem genel kiiltiir alanlarinda derinlik kazanmalar1 hem de ileride
belirleyecekleri uzmanlik alanlarina destek saglayacak alt yapinin olusmasi hedeflenmistir. 2019
KIDR'de bahsedildigi iizere, 2019-2020 Giiz yariyil itibariyle [IBF’de 6 yeni ders eklenmis ve pilot
uygulamalari tamamlanmustir (Kamt: B.1.2.1). Ayrica, Ingilizce Miitercim-Terciimanlik
programinda, Ogrencilere Ingilizce Miitercim-Terciimanlik alan derslerinin yam sira boliimle
yakindan iliskili olan Uluslararas1 Iliskiler alanina da asina olabilmeleri icin, 2. Simf 2. Donemde
“GNK-204 Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Politika” dersi miifredata zorunlu ders olarak eklenmistir.
Ayrica, 6grencilerin genel kiiltiir diizeylerini artirmak ve geviri sektoriinii daha yakindan tanimalarini
saglamak amaciyla “TRN-211 Karsilastirmali Dil ve Kiiltir Calismalar1” ve “GNK-212 Medyada
Giincel Konular” dersleri miifredata eklenmistir (Kamt: B.1.2.2). MY O kapsaminda verilen segmeli
derslere Kamt.B.1.2.2.1.'de yer verilmistir.

Ayrica 2020 yilinda 6grencilerle sohbet etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin siireg ile ilgili goriis
ve onerileri almnmus ve bu dogrultuda giincellemeler yapilmistir (Kamt: B.1.1.10.). Ornegin FEF
Ogrenci sohbetleri sonucunda se¢meli ders eklenmistir (Kamt: B.1.1.10.1).MYO programlari
kapsaminda ders programlarinda yapilan giincellemeler Kanit: B.1.1.10.2.'de yer almaktadir

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.1. PC TYYC ILISKIiSi.docx

B.1.1.3. Yeni Donem Baslangi¢ Toplanti Tutanagi.docx
B.1.1.4. Ders Program Giincelleme.pdf

B.1.1.8. ornek syllabus eki.docx

B.1.1.9. IBF Quiziz Uygulama Gérseli.docx

B.1.1.10. IIBF ng“ encilerle Sohbet Toplant1 Tutanagi.pdf
B.1.1.11. hukuk Kanit 1.doc

B.1.1.10.1 GYP Dilekee.pdf
B.1.1.10.2.MYO Programlardaki Ders Degisikligi.pdf
B.1.2.2.1.MYO Sec¢meli dersler listesi.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.1. P%C3%87 TYY%C3%87 %C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%B0S%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.3. Yeni D%C3%B6nem Ba%C5%9Flang%C4%B1%C3%A7 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.4. Ders Program G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.8. ornek syllabus eki.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.9. IIBF Quiziz Uygulama G%C3%B6rseli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.10. %C4%B0%C4%B0BF %C3%96%C4%9Frencilerle Sohbet Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.11. hukuk Kan%C4%B1t 1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.10.1 GYP Dilek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.1.10.2.MYO Programlardaki Ders De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.2.2.1.MYO Se%C3%A7meli dersler listesi.pdf

Kanitlar

e B.1.2.1. IIBF Zorunlu secmeli dersler ve linkleri.docx
e B.1.2.2. FEF KANITI1.pdf
e B.1.2.3. hukuk Kanit 1.docx

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar
e B.1.3.2. IIBF Ders icerik izlencesi Ornek.docx
e B.1.3.3. MYO Ders Icerik izlencesi.doc
e B.1.3.1. Linkler.docx
Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kamnitlar
e B.1.4.1.1IBF AKTS Ders Bilgi Paketleri Ornek.docx
[ ]
e B.144.
e B.1.4.5. ELT419tr.doc
e B.1.4.6. FEF Diploma eki.pdf
e B14.7.MYO 1steg’e Bagli Staj Formu.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore 6l¢gme ve degerlendirme sisteminde 1yilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.5.1. Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi.pdf
B.1.5.2. PSY219 Ders Gereklilikleri.pdf

B.1.5.3. TDE-335 Ders Gereklilikleri.pdf
B.1.5.4. E1. T-428 Haftalik Plan.pdf

B.1.5.5. ELT-428 Haftalik Plan.pdf

B.1.5.6. lIBF Turnitin Uzerinden Gonderilen Projeler.png

B.1.5.7. liBF Moodle Uzerinden Yapilan Sinav Ornegi.docx

B.1.5.9. MYO Engelli Ogrenci Daktilografi Metni Sinavi.docx
B.1.5.10. MYO Engelli Ogrenci Talepleri Bildirimi.docx

B.1.5.11. Kampiis Teknoloji Sinifi Kullanimi Randevu Sistemi.docx
B.1.5.13. hukuk vize sinav sekli.docx

B.1.5.14. Bilisim Hizmet ve Kaynaklar1 (Bhk) Kullanim Y 6nergesi.pdf
B.1.5.8. Fef Gérevlendirme.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.2.1. %C4%B0%C4%B0BF Zorunlu se%C3%A7meli dersler ve linkleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.2.2. FEF KANIT1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.2.3. hukuk Kan%C4%B1t 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.3.2. %C4%B0%C4%B0BF Ders %C4%B0%C3%A7erik %C4%B0zlencesi %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.3.3.  MYO Ders %C4%B0%C3%A7erik %C4%B0zlencesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.3.1. Linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.4.1. %C4%B0%C4%B0BF AKTS Ders Bilgi Paketleri %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.4.2. %C4%B0%C4%B0BF Staj Dosyas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.4.4. %C4%B0%C4%B0BF %C3%87a%C4%9F %C3%9Cniversitesi diploma eki %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.4.5. ELT 419tr.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.4.6. FEF Diploma eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.4.7. MYO %C4%B0ste%C4%9Fe Ba%C4%9Fl%C4%B1 Staj Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.1. Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.2. PSY219 Ders Gereklilikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.3. TDE-335 Ders Gereklilikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.4. ELT-428 Haftal%C4%B1k Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.5. ELT-428 Haftal%C4%B1k Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.6. %C4%B0%C4%B0BF Turnitin %C3%9Czerinden G%C3%B6nderilen Projeler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.7. %C4%B0%C4%B0BF Moodle %C3%9Czerinden Yap%C4%B1lan S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.9. MYO Engelli %C3%96%C4%9Frenci Daktilografi Metni S%C4%B1nav%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.10. MYO Engelli %C3%96%C4%9Frenci Talepleri Bildirimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.11. Kamp%C3%BCs Teknoloji S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Kullan%C4%B1m%C4%B1 Randevu Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.13. hukuk vize s%C4%B1nav %C5%9Fekli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.14. Bili%C5%9Fim Hizmet ve Kaynaklar%C4%B1 (Bhk) Kullan%C4%B1m Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.1.5.8. Fef G%C3%B6revlendirme.jpg

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

On lisans, lisans programlarina 6grenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
diizenlenen Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi sonuglarma ve Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan
belirlenen diger diizenlemelere gore yapilir. Kayit kabul sartlari web sayfasinda yer alan Ogrenci
Isleri Miidiirliigii kisminda ilan edilmektedir.

Fakiilteler ve Yiksek Okul boliim/programlarina Yatay ve Dikey Gegisler, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Arasinda On lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma iliskin Y6netmelik
Hiikiimleri ve Cag Universitesi Y &netmeliklerine uygun olarak yiiriitiiliir; kontenjan ve basvuru ile
ilgili bilgiler web sayfasinda yer alan Yatay Gegisler Yurt Ici  Yurt Disi ve dikey
gecisler boltimiinden duyurulmaktadir. Siiregler ilgili linklerde yer aldigr gibi yuriitiilir. 2020 yilinda
dikey gecisle 27, yatay gecisle de 37 6grenci gelmistir.

Cag Universitesi, tam burs (%100) ve destek burslar1 (%75, %50, %25) olmak iizere 4 farkli burs

olanag sunmaktadir. Burslar, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan her yil yapilan

{iniversiteye giris smavi sonunda, OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlara OSYM
tarafindan yerlestirilen 6grencilere taninir. Buna gore tam burs (%100) 6gretim {icretinin tamamini

kapsar. Bu bursu alabilmek icin OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlarin tercih edilmesi
gerekir. Destek Burslar1 (%75, %50, %25) Ogrenci Segme Sinavi sonucunda basari gosteren
ogrencilere verilir ve 6gretim ticretinin, %75'ini, %50'sini ya da %25'ini kapsar. Bu bursu alabilmek

icin OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlarin tercih edilmesi gerekir. Burslar Zorunlu
Hazirlik Egitimi bulunan boliimler i¢in hazirlik ile zorunlu hazirlik egitimi bulunmayan boliimler
i¢cin egitim-Ogretim siiresini kapsamakta olup 6grencinin kaydini1 yeniledigi, derslere devam ettigi ve

disiplin cezas1 almadigi durumlarda gecerlidir. Bunlarin yam sira Cag Kolejinden mezun olan
ogrencilere dgretim ticretinin %50'sini kapsayan Cag bursu verilmektedir. Lisansiistii (yiiksek lisans,

doktora) programlarda ilan edilen tarihteki kabul kosullari esas alinir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisansiistii 6grencilerine ALES puani oraninda bilim destegi bursu
vermektedir. Buna gore herhangi bir ALES'ten (son ii¢ yildaki) 60,00- 64,99 aras1 puan alanlara %
25, 65,00- 79,99 arasina %50, 80,00- iistli puan alanlara ise % 75 burs verilmektedir. Ayrica Cag
Universitesi Lisans mezunlarina ve 4. Siif 6grencilerinden yiiksek lisans programlarina kayit
yaptirmak isteyenlere %50 Cag bursu verilmektedir. Yine, Cag Universitesi’'nde calismakta olan
arastirma gorevlilerine yiiksek lisans ve doktora programlarina %100 Cag bursu verilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

B.2.1.1. Ogrenci Transkript Ornegi.pdf

B.2.1.2. Yatay Gegis Ogrenci Transkripti Ornegi.jpg
B.2.1.3. Diploma Ornegi.pdf

B.2.1.5. IIBF DGS Muafivet Ornegi.docx

B.2.1.6. Ogrenci isleri Link.docx

B.2.1.7. Fakiilte YK Karari.doc

B.2.1.8. Fakiilte YK Karari.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
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https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-kayit-kabul-kosullari
https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-yatay-gecisler-yurt-ici-yurt-disi-yatay-gecisler-yurt-ici-yurt-disi
https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-dikey-gecisler
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-bilimler-enstitusu-kayit-asamasi-ve-ucretler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.1.  %C3%96%C4%9Frenci Transkript %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.2. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C3%96%C4%9Frenci Transkripti %C3%96rne%C4%9Fi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.3. Diploma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.5. IIBF DGS Muafiyet %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.6. %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9Fleri Link.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.7. Fak%C3%BClte YK Karar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/B.2.1.8. Fak%C3%BClte YK Karar%C4%B1.docx

Kanitlar

e B.2.2.1. Kanit Linkleri.docx
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Cag Universitesinde 6grenci merkezli 6grenme 6gretme ve degerlendirme siireci benimsenmis olup
egitim politikalarinda yer almaktadir. Uzaktan/karma egitim siirecine uygun olarak olusturulan ders
izlenceleri tiim 6grencilerin ve paydaslarin erisimine agik olarak web sitesinde yer almaktadir. Dersin
sorumlu 6gretim eleman: tarafindan interaktif 6grenmeyi destekleyecek sekilde hazirlanan izlencede,
dersin amaci, tanimi, 6grenme hedefleri, haftalik ders plani, ana ve yardimci ders kitaplari, dijital
kaynaklar, Onerilen dijital platformlar, degerlendirme yontemi, siireci ve etkileri, onceki yil
performans degerlendirmeleri ve iletisim yontemleri mevcuttur. Ogrenme Ogretme stratejisinde,
ogrencilere sadece teorik bilgi ylikleme metodu degil, uygulamaya yonelik ara¢ ve yontemler esas
alinmaktadir. Ornegin [IBF’de yiiz yiize egitimde deneyimsel 6grenmeye yonlendirecek Business
Simulation dersi, Ogrencilerin isletme fonksiyonlarima dayali olarak edindikleri teorik bilgileri
uygulamada kullanmalarimi miimkiin kilmaktadir. (Kamt: B.3.1.6) Business Simulation dersi
uzaktan egitime uyarlanarak, dersi alan tim 6grencilerin lisansli simulation uygulamalarina uzaktan
erisimleri saglanmistir. Ders 6gretim elemanlarina ve 6grencilerine uzaktan egitim siirecinde de
teknik destek egitimleri verilmektedir. Proje temelli deneyimsel 6grenmeyi amaglayan Virtual
Worlds dersi (Kamt: B.3.1.7) kapsaminda kurulmustur (https://www.cag.edu.tr/tr/haberler/cag-
universitesi-sanal-kampus-kuruldu). Ogrenciler iic boyutlu sanal kampiiste gercek hayatta oldugu
gibi etkilesimde bulanabilmekte ve Second Life Sanal Diinyasi araciligiylasosyal sorumluluk
projeleri hazirlamaktadir. (Kamt. B.3.1.1).

[IBF'de ayrica 6grencilerin is diinyasindaki gelismeleri yakindan izlemesi, yenilik ve degisimlerin
programlara ve derslere yansitilmasi i¢in is diinyasindaki sirketler, kurum ve kuruluslarda aktif 19/43
olarak gbrev yapan yoneticiler ve uzmanlari sinif ortamina davet edilmektedir. Egitim politikamizda
yer alan ezbere dayali olmayan egitim hedefi ¢esitli derslerin igeriginde yapilan saha ¢alismalar ile
uygulanmaktadir. Yapilan saha ¢alismalari tiniversitemizin duyurular kisminda paylasilmaktadir.

Ayrica, ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim ydntemlerinin varligi: Derslere yonelik
syllabuslar her donem 6grenci geri bildirimlerine ve §gretim yontemine gore diizenlenmekte ve ders
katilimini  arttirmak  icin grup ici aktiviteler de puanlanmaktadir. Ingilizce Ogretmenligi
ogrencilerinin c¢esitli ders dist etkinliklerle mesleki ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak
amaclanmaktadir. Ornegin 2020 yili 4. siuf ogrencilerinin motivasyonlarmin diisiik oldugu
gozlemlenmistir. Ogrencilerin talepleri goz o©niinde bulundurularak Macmillan Education
konusmacis1 Teresa Doguelli tarafindan ‘“Motivating the Unmotivated” baslikli workshop
diizenlenmistir (Kamt: B.3.1.4).

Pandemi kosullar1 g6z oniinde bulundurularak uzaktan egitim ihtiyag¢larina uygun ve dikkat ¢ekici
cesitli Web 2.0 araglar1 aktif bir sekilde derslere entegre edilmistir. Buna 6rnek olarak Fen Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde Teaching Language Skills II(Kanit:
B.3.1.8) ders kapsaminda Padlet ve Linoit isimli Web 2.0 araglar1 kullanilmaktadir (Kamt: B.3.1.2,
B.3.1.3). Donem sonu projesi olarak her Ogrenci kendi dijital kitabim1 olusturmus ve dijital
platformlarda yayinlamistir. Ders igerikleri uzaktan egitim dogasina uygun olarak, 6grenciyi merkeze
alan ters yliz edilmis simf (flipped learning), proje, problem ya da senaryo tabanli Ogrenme
yontemleri esas alinarak yeniden diizenlenmektedir.

Universitemizde ogrenci etkilesimi ve ogrencilerin dersle ilgili yiiriitmiis olduklar siiregleri
paylasabilmeleri adina, Uzaktan Egitim Portal’1 (moodle) forum 6zelligi ders bazli ve program bazli
olarak kullanilabilmektedir. Bu konuda {iniversitede gorev alan tiim 6gretim elemanlarinin teknoloji
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okuryazarliginin arttirilmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri aktif olarak devam etmektedir (Kamnit:
B.3.1.5).

Universitemiz 6l¢gme ve degerlendirme usul ve esaslar1 Cag Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Cag Universitesi Lisansiistii Sinav Y 6netmeligi araciligiyla i¢ ve
dis paydaslara ilan edilmis olup, yine bu yonetmelikler aracilig: ile siirecin siirekliligi saglanarak
uygulanmasi gilivence altina alinmistir. Uzaktan/karma egitim siirecinde ders igeriklerine uygun
olarak online vize ve final sinavlarinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in tiim teknik
altyapt hazirliklar1 tamamlanmis bulunmaktadir. Bunun yam sira dersin 6gretim elemanlar1 6dev,
proje ve zamana yayillmis performans degerlendirme yontemlerini kullanarak &grencilerin erisim
farkliliklarini kapsayacak bigimde 6l¢me ve degerlendirme araglarimi kullanmaktadir. Uzaktan egitim
donemi siiresince sinav uygulanis ve yapilis usulleri fakiilte ve birimler bilinyesinde takip edilerek
ogrencilere duyurulmustur (Kamt: B.3.1.10). Tim programlarda tim O6grenci gruplarinin geri
bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar
iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Bu kapsamda her dénem sonunda 6grenci memnuniyet
anketleri ve 6grencinin ders ve 0gretim elemam degerlendirme anketleri uygulanmaktadir (Kanit:
B.3.3.14, B.3.3.15).

2% Cese

Universitemizde her ders déneminin sonunda “6gretim elemam /ders degerlendirme anketi”, “6grenci
memnuniyet anketi” ve programin amaglarina ve beklenen ¢iktilara ulasilip ulasmadigini kritik etmek
tizere son sinif 6grencilerine “cikis anketi” uygulanmaktadir (Kamt: B.3.3.1, B.3.3.2).

Ayrica “dis paydas goriisleri belirleme” ve “mezun anket” formlar1 sayesinde 6grencilerin okuduklari
bolumlerin miifredatlari, 6gretim elemanlar1 ve tniversitenin sagladigi 6gretim ortamina dair
gorlisler alinmakta ve analiz edilmektedir. D1s paydaslarin goriis ve Onerileri de degerlendirilerek
yapilmas1 gereken iyilestirmeler tespit edilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir. I¢ paydaslar
(6grenciler ve lniversite ¢alisanlari) ile dis paydaslarin (is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar, vb.) siirece katilimi paydas toplantilar1 saglanarak programin gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Ayrica uzaktan egitim silirecinde tiim boliimlerde kiiglik gruplarin  bdlim hocalariyla
gerceklestirdikleri “O8rencilerle sohbet toplantisi” diizenlenmistir. Bu toplantilarda dgrencilerin
yasadig1 zorluklar ve sorunlar dinlenilip ¢6ziim iiretilmeye ¢alisilmistir (Kamt: B.3.3.10, B.3.3.13).

Uzaktan egitim siirecinde geri bildirimleri kolaylastirmak adina uygulanan bir diger sistem ise
Universite  igerisindeki ~ her  idari ve  akademik  birime  ulasabilecekleriiletisim
sisteminin olusturulmasi olmustur.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi programlarindaki 6grencilerden geri bildirimi almak adina 2019-2020 Bahar
doneminin sonunda memnuniyet anketi yapilarak, 6gretim tiyeleri, derslerin islenisi ve yeterliligi
konusunda ogrencilerin memnuniyet diizeyleri saptanmis, ayrica boliimdeki 6gretim {iyelerinin
COVID-19 salgini nedeniyle zorunlu olarak yiirtitiilen uzaktan egitimin verimliligi konusunda fikir
sahibi olmalar1 saglanmistir. Bolim miifredati ve ders igerikleri konusunda, daha sonraki
donemlerde yapilacak yenileme ve degisikliklerde, anketler yol g6sterici olma niteligi tasimaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.1.1. Sanal Diinya Uluslararasi Proje Haberi.docx
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B.3.1.2. ELT Teaching Language?..png
B.3.1.3. ELT Teaching Language3..png

B.3.1.4. ELT Online Seminer.pdf
B.3.1.5. Egiticinin Egitimi (Web2.0 araclari ve Zoom).pdf

B.3.1.6. MAN446 - Business Simulation - Syllabus.docx

B.3.1.7. virtual-worlds-syllabus-qosk-NhuU.docx
B.3.1.8. ELT-338 Syllabus.docx

B.3.1.9. ELT-362 Digital Storybook.jpg

B.3.1.10. SOBE Ara sinavlar Duyuru - 4.docx
B.3.1.11. Hukuk Oryantasyon Sonu¢ Raporu.docx
B.3.1.12. Hukuk Oryantasyon Duyuru.docx

B.3.1.14. Akademisyen anketi ve egitim duyurusu.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

B.3.2.1. Ceviri Projesi Ders Igerigi.doc
B.3.2.2. Bitirme Projesi Ders Icerigi.docx
B.3.2.3. PSY203 Requirements.pdf
B.3.2.4. PSY413 Film Analysis.pdf
B.3.2.5. Hukuk Vize Sinav Sekli.docx

B.3.2.6. Hukuk Tuket1c1 Ders Rapor.docx
B.3.2.7. Cag Uni esi pandemi dénemi §8renci memnunivet raporu (2019-2020).docx

B.3.2.8. IiBF Flnal Slnav Sekli.xls

B.3.2.9. [iBF 2019-2020 2. yartyil online yapilan dersler.xls
B.3.2.10. Hukuk 2019-2020 Bahar D6nemi Sinav Usiilleri.docx

B.3.2.12. Hukuk Tiiketici Yayin.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar

alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

B.3.3.1. IIBF Exit Survey.docx
B.3.3.2. I[BF Ogretlm elemanl ve ders degerlendirme anketi.doc

B.3.3.4. I[IBF Ogrenci Geri Bildirimi dogrultusunda tek-cift grup deglglkhgl talebi.jpg
B.3.3.5. ELT, TDE, SBE, Hukuk Cikis Anketi Raporlari (2020).pdf

B.3.3.6. ELT, PSY, TDE Memnuniyet Anketi Raporlar1 (2020).pdf

B.3.3.7. FEF ve IIBF Cikis Anketleri Degerlendirme (2020).xIsx

B.3.3.8. Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Raporu (2020).pdf

B.3.3.10. Uzaktan Egitim Ogrenci Sohbetleri Takvimi.jpeg

- . . —

B.3.3.12. Pandemi Dénemi Ogrenci Memnunivet Degerlendirmesi (2020).docx

B.3.3.13. Uluslararasi Iliskiler Boliimii Sohbet tutanagi.docx
B.3.3.15. Anket link.docx
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Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.4.1. Ders Icerigi Goriisme Saatleri Ornegi.docx

B.3.4.2. IiBF Danismanlar 2020-2021.doc
B.3.4.5. TDE Danismanlar.jpg

B.3.4.6. Hukuku Danismanlar.docx
B.3.4.8. MYO Ders Kayit Formlari.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Cag Universitesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ilgili mevzuata gére ise alimi, atanmasi ve
yiikseltilmesi gerceklestirilen Ogretim elemanlari; uzmanlik alanlari, ¢alisma alanlar1 ve bilgi
birikimleri ile uyumlu derslerde gérev almaktadir. (Kamt: B.4.1.1.) Alan uzmanliklarinin yanm sira
uzaktan egitim siirecinin gereksinimleri dogrultusunda iiniversitemiz tiim fakiilte/birimlerini
kapsayan oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Egitim igeriklerinin belirlenmesinde, 6gretim
elemanlarina uygulanana 6n anket sonuglar1 ve uzaktan/karma egitim 6gretim kalitesini ve etkinligini
artiracak konulardan faydalanilmistir.

Ogretim elemanlarinin, teknik donanimlarim, uzaktan/karma egitimde interaktif egitim- ogretim
yontemleri ve ders etkilesimini artirmaya yardimct Web 2 araglar1 kullanimina ayrintili yer verilen
egitimin son modiliinii 6lgme ve degerlendirme olusturmaktadir. Egitim sonunda O6gretim
elemanlarinin goriisleri ve onerileri yine anket araciligiyla belirlenmis olup tiim katilimcilara ve
egitmenlere online sertifika verilmistir (Kamt: B.4.2.1.).

Universitemize yeni katilan 6gretim elemanlari ile ilgili olarak fakiilte ve miidiirliikler ile koordineli
olarak uzaktan/karma egitim oryantasyonlarina devam edilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde online
olarak Uzaktan Egitim Portali (moodle) tizerinden gergeklestirilen sinavlar i¢in 6gretim elemanlarina
onceden duyurusu yapilan tarihlerde sinav hazirlama egitimi hizmeti aktif olarak devam etmektedir.
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Cag Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi is
birligi ile tiim 6gretim elemanlarina teknik destek ve bilgilendirme hizmetleri saglanmaktadir.

Cag Universitesinde, Yiiksekogretim mevzuatina gore ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi
gerceklestirilen 6gretim elemanlari; uzmanlik alanlari, ¢alisma alanlar1 ve bilgi birikimleri ile
uyumlu derslerde gorev almaktadir.

Cag Universitesinde 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri dersler uzmanlik (doktora/dogentlik) alanlar:
ile dogru orantilidir. Web sayfamizda 6gretim elemanlarinin CV ve verdikleri ders iliskisinde bu
acikca gorilebilir. Akademik kadronun uzmanlik alanlar1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi sekreterligi
tarafindan arsivlenmekte ve programlarda ders dagilimlar1 uzmanlik alanlart gozetilerek
yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e B.4.1.1. Atama Kriterleri.docx
e B4.1.2. CV 6rnegi.docx

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e B4.2.1. Modiiller (1-2-3).pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Cag Universitesinde uzaktan/karma egitimin tiim gerekliliklerini karsilayan, es zamanli/es zamansiz
O0grenme olanaklarin1 barindiran ve tiniversitenin otomasyon sistemi ile entegre Uzaktan Egitim
Portali1 (Moodle) kullanilmaktadir. Dersin sorumlu 6gretim elemanlar1t Moodle’in asagida yer alan
ozellikleri araciligiyla ders igeriklerini yonetebilmektedir.

Belge, video, gorsel vb. yiiklemek ve paylasmak

Ogrencilerin devamsizliklarim kaydetmek

Odev ve testler olusturmak

Online/Offline sinav yapmak

Ogrencilerin 6devlerini ve testlerini toplamak ve notlandirmak

Ogrencilerin final notlarini hesaplamak

Ders ara yiiziinii kisisellestirmek

Ogrencilere grup ddevi veya projeleri vermek iizere grenci gruplari olusturmak
Etkilesimi arttirmak i¢in tartisma panosu ve duyurular olusturmak.

Ogrenciler, 6grenci bilgi sistemlerine es giidiimlii olarak Moodle sistemine mobil ve web araciligiyla
erisim saglayarak; egitmenleri tarafindan paylasilan belgeleri goriintiilemek ve indirmek, 6devlerini
yiiklemek, testlere ve simavlara katilmak, notlar1 ve egitmenin yorumlarimi gormek, tartisma
panolarina yorum eklemek ve ders duyurularini gérmek ve cevap yazmak gibi ders ana aktivitelerini
gerceklestirebilmektedir. Uzaktan/karma egitim siliresince engelsiz {iniversite uygulamalarini
benimseme temel ilkesinde calisma ve hazirliklarina devam etmektedir. Universite Rektorliigiine
bagl olarak aktif faaliyette olan Engelli Ogrenci Birimi, dgrencilerin istek ve ihtiyaglarmi takip
etmekte ve diger birimler ile koordineli olarak ¢6ziim siirecinin planlanmasinda yer almaktadir.

Universitemizde uzaktan/karma egitim siireclerinde dgrencilerin derse ve uzaktan egitim araclarina
kesintisiz bir sekilde erisim saglayabilmeleri i¢in aktif iletisim kanallar1 ve teknik destek altyapi
hazirliklar1 saglanmaktadir. Ogrenciler ilgili ders dgretim elemanina, gretim elemanin kurumsal
maili ile entegre olan Moodle mesaj, otomasyon mesaj sistemi veya mail aracilifiyla iletisim
kurabilmektedir. Universitemizde Rehberlik ve Psikolojik Damisma Merkezi kurmak icin gerekli
calismalar baglamis olup 2021 yilinda faaliyete gegmesi beklenmektedir.

Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz mezunlarin ve 6grenimine
devam eden Ogrencilerin kariyerlerine dogru noktadan baslayabilmeleri i¢in her tiirlii destegi
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vermektedir. Mezuniyetten sonra kariyerine yon verecek danigsman arayan Ogrenciler igin de
tiniversite, Ogrenci Dekanlig1, Mezunlar Dernegi ve Kariyer Kuliibii ile is birligi i¢inde ¢alismalar
yiirtitmektedir. Pandemi donemi boyunca Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢evrim i¢i kariyer
giinii toplantilar1 diizenlemistir. Ayn1 zamanda Cumhurbaskanligl staj seferberligi kapsaminda
tiniversitemiz 6grencilerine staj siireci ile ilgili olarak gerekli bilgilendirmeler yapilmis olup staj
seferberliginde yer almalar1 saglanmistir.

Ayrica, Turk Dili ve Edebiyati programinda 6grenim goren gorme engelli 6grenciyle 6zel olarak
ilgilenmesi i¢in boliimden bir arastirma gorevlisi akademik danigman olarak gorevlendirilmistir. S6z
konusu 6grenci, ders ve sinavlarinda akademik danigsmanindan yardim almaktadir (Kamt: B.5.4.3).

Bununla birlikte, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara engelli 6grenci birimi aracilifiyla engeli bulunan
ogrencilerin talepleri dogrultusunda tiim akademik personel bilgilendirilerek sinavlarda sorun
yasayan ve engeli olan O6grencilere yonelik yapilan 6rnek sinav kanitlarda sunulmustur (Kamt:
B.5.4.5).

2020 yilinda Engelsiz Universite ddiilleri kapsaminda Cag Universitesi “Mekanda Erisilebilirlik”

odulii almistir.

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar:

Universitemizde 4.12.2020 tarih ve 2020/ 30 sayili Senato Karar1 ile “Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Merkezi” kurulmustur. 2021 yil1 itibariyla faaliyetlere baglamasi planlanmaktadir.

Kariyer merkezi uygulamalari: Cag Universitesi Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi bilgileri Universite web adresinde yer almaktadir.

2020 yili igin Cag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi de gesitli egitimler
diizenlemistir. Almanca, Ingilizce, Osmanlica, Rusg¢a gibidil egitimleri ve kisisel gelisime yonelik
yliz yiize ve online egitimler diizenlenmistir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kamnitlar
e B.5.1.1. Kanmitlar.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.5.2.1. Kanmitlar.docx
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
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Kanitlar
e B.5.3.1. Kanitlar.docx
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz {iniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.5.4.1-2 Kanitlar.docx

B.5.4.4. MYO Engelli Ogrenci Daktilografi Metni Sinavi.docx
B.5.4.5. MYO Engelli Ogrenci Talepleri Bildirimi.docx
B.5.4.3. FEF. Gorevlendirme Yazisi.jpg

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

e B.5.5.2. Kanit.docx
e B.5.5.3. Cumhurbaskanligi Staj Seferberligi Programi Stajver listesi.xlsx
e B.5.5.4. Kugam Etkinlik.docx

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz programlarin izlenmesi ve giincellenmesini saglamak iizere tanimli periyodik siireglere

sahiptir. Her egitim doneminin sonunda akademik birimlerle egitim programlar1 gozden
gecirilmektedir. (bkz. program tasarimi ve onayi is akisi) Programlarin egitim amaglarina iliskin
hedeflerine ulastigini, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigini saptamak tizere
i¢ ve dis paydas anket ve goriismeleri 2019 yil1 itibariyle yapilmaya baslanmistir. Dénem sonlarinda
ogrenci ders degerlendirme anketleri ile 6grencilerin derse iliskin goriisleri dikkate alinarak diizenli

olarak izlenmektedir. Etkin olarak yiiriitiilen 6grenci damigmanliklar1 araciligiyla 6grencilerin
programa iliskin goriisleri diizenli olarak alinmaktadir. Uzaktan egitim faaliyetlerinin ve isleyisinin
takibi, dekanlik ve miidurliikler tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve rapor altina
alinmaktadir. Ayn1 zamanda 6grencilerin uzaktan egitim siiresince donem sonu sinav basar1 oranlari,

staj ve uygulamaya yonelik derslerin verimliligi, basari performanslari izlenmekte olup olasi
iyilestirmeler i¢in gerekli 6nlem ve tedbirler alinmaktadir. Egitim 6gretim siireglerine iliskin egitim-
ogretim amaclar1 ve hedefleri agisindan ders ve program 6grenim kazanimlarinin degerlendirilmesi
kapsaminda TACBE uluslararas1 akreditasyon kurulusuna tiyelik 2017 Aralikta baslamis olup,
2019'da adaylik basvurusu kabul edilmistir. Akreditasyon kapsaminda oncelikle IIBF, SOBE ve
MY O’daki isletme odakl1 boliimler siirece dahil edilmistir. ingilizce Hazirlik Egitim Program 2017
yilindan bu yana Pearson Assured statiisiinde akreditedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi blinyesinde yer alan
Tiurk Dili ve Edebiyati Bolumii 2020 yilindaFen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim Programlar: Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine (FEDEK) akredite
olmak tizere basvuruda bulunmustur. Akreditasyon dosyasinin 6n incelemeleri FEDEK tarafindan
yapilmis ve 2020-2021 akademik yili degerlendirme doneminde degerlendirilmek tizere kabul
edilmistir.
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Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Universitenin web sayfasinda mezun veri tabani mevcuttur. Bu veri tabam araciligryla mezunlara

ulasilmaktadir https://www.cag.edu.tr/tr/hizmetler-cag-universitesi-mezunlar-dernegi-anket. Ayrica

[IBF, mezun olan 6grencilerini takip etmek ve gelecek 6grencilerin egitim deneyimlerini gelistirmek
amactyla online anket uygulamasi yapmaktadir. (Kamit: B.6.2.4). Ankette, yeterlilikler ve programin
amag¢ ve hedeflerine ulasilmasina iliskin memnuniyet diizeyini 6lgen sorular mevcuttur. (Kamt:
B.6.2.3)

Ayrica mezunlarimiz ile aktif olarak da goriismeler yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan
iyilestirmelerden biri olarak 2019-2020 egitim-6gretim donemi i¢in agilan "Oryantasyon ve Kariyer
Planlama" derslerine mezunlarimiz konuk olarak davet edilmekte ve mezunlardan birinci siniflara
tavsiyeler konulu etkinlik gerceklestirilmektedir. (Kanit: B.6.2.2)

Program c¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e B.6.1.1. Pandemi D6nemi Degerlendirme Raporlari (2020).pdf
e B.6.1.2. Dis Paydas Goriis Raporu (2020).pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamitlar

e B.6.2.2. Feas 101 Ders icerigi.docx
e B.6.2.3. Program Yeterlilik Uyumu Anket Sorusu Gorseli.j
e B.6.2.4. kamt.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Cag Universitesinin arastirma politikas1 “arastirmak, bilgi iiretmek ve basta yakin gevresi olmak
tizere i¢inde yasadigi topluma katkida bulunmak”™ olup, 2016-2020 Stratejik Planlama kitap¢iginda
da verildigi gibi arastirma ve gelistirmeye yonelik iki temel stratejik amaca sahiptir. Bu amaglar: “3-
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik arastirmalar gerceklestirmek’ ve ‘4-
Toplumsal Katkiy1 Arttrmak’ olarak belirlenmistir.

Kurumumuz stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik onceliklerimizle uyumlu olarak deger
tiretme, yerel ve ulusal ihtiyaglar konusunda farkindalik yaratma ve fayda saglama konularinda
etkinlikler ve bilimsel arastirmalar gerceklestirmektedir. Bu strateji dogrultusunda bolgesel
sorunlara kars1 toplumsal duyarlilik yaratma ve toplumun ihtiyaglarina yonelik olarak 6zellikle ¢evre,
egitim, kadin, istthdam konular1i basta olmak {izere farkli alanlarda her yil en az 10 seminer,
konferans, yerinde goriisme vb. faaliyet ve etkinlikler yapma hedefimizi 2020 yilinda gergeklestirmis
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bulunmaktayiz. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz 2019 yili igerisinde toplam 61 etkinlik
gerceklestirmis olup, 2020 yi1linda pandemi dolayisiyla iptal ve ertelenen etkinliklerin disinda toplam
53 etkinlik hayata geg¢irilerek ilgili hedefe ulasilmistir (Kamt: C.1.1.1, C.1.1.2, C.1.1.3, C.1.14.)
2020 yilinda pandemi dolayisiyla YOK karari ile yiiz yiize egitime ara verilmis ve {iniversite
etkinlikleri 1ilgili teknik altyapinin olusturulmasi sayesinde online ortama tasimustir.
Universitemizin kullandig1 zoom uygulamasi iizerinden gerceklesen bu etkinlikler, okulumuz web
sitesi ve sosyal medya sayfalar1 {izerinden 6grenci ve 6gretim elemanlarina duyurularak tiniversite
genelinde tlim paydaslarin katilimina agik olarak gerceklestirilmistir.

Bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda yiiriitiilen lisansiistii tez sayimiz 2019 yilinda 17 adet, 2020
yilinda ise 23 adet olarak kaydedilmis ve bu dogrultudaki tez sayisinin %25 oraninda arttirilmasi
hedefimiz gergeklestirilmistir (Kamt: C.1.1.5). Bolge ihtiyaclarim1 6ncelik vererek her yi1l 2 proje
gergeklestirme hedefimize, 2020 yilinda 3 projemizin sonuglandirilmas: ile ulagilmistir (Kanit:
C.1.1.6).

2020 yili pandemi doneminde birgok kurumun yeni proje ¢agrilarina ¢ikmamalarindan dolayr dis
kaynakl1 is birlikleri ile yillik olarak hedeflenen proje sayisina ulagsmada engellerle karsilasilmstir.
Olumsuz kosullara ragmen 2021 yilinda hayata gegirilmesi planlanan is birlikleri ile ilgili 6n
calismalara 2020 yili igerisinde baglanmistir. C.2.3. bolimiinde ilgili projelerin detaylar1 yer
almaktadir.

Cag Universitesi 2021-2025 yillar1 Stratejik Plani(Kamt: C.1.1.7) hazirlik ¢alismalarini 2020 yili
icerisinde tamamlamis olup, Ocak 2021 tarihinde veni Stratejik Planini yiriirliige koymustur. 2021-
2025 stratejik plam1 kapsaminda kalite politikalart yenilenmis olup, Arastirma ve Gelistirme
politikalarimiz ise su sekilde belirlenmistir: ‘Universitemizde, arastirma-gelistirme calismalart
venilik¢i ve yaratict bakis acisiyla bilgi ve deger iiretmek amaciyla yiiriitiilmektedir.
Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda giincel arastirma alanlarinda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde nitelikli arastirma ve yayin yaparak, bilimsel arastirma potansiyelimizi
arttirmak temel hedefimizdir’. Bu dogrultuda iiniversitenin farkli akademik alanlarinda bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin
kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlasmasi i¢in dgretim elemanlarin1 desteklemek ve uygun
ortami saglamak ana amag olarak belirlenmistir. 2021-2025 yili Stratejik Planinda, arastirma
ciktilar1 ve kazanimlarinin periyodik performans ol¢timlerinin yapilmasi ve siirekli iyilestirmeyi
temel alan arastirma gelistirme politikalar1 ile uyumlu olarak belirlenmesi temel alinmistir ve ilgili
amag, strateji ve performans gostergelerine yer verilmistir.

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda 2020 yilinda Rektorliik birimine
bagli olarak Bilimsel Arastima Projeleri Koordinatorliigiiniinkurulmas: igin caligmalarina
baslanmistir. Birim 2021 yili subat ayinda resmi olarak faaliyete gecmistir (Kamt: C.1.2.1.).
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigti; Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun
sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitge ddeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iligkin
is ve islemlerin yiirtitiilmesi ve yliksekdgretim kurumu arastirmacilarinin gorev aldigi ulusal ve
uluslararast organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin
yirtitiilmesi, izlenmesi ve tist yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger
gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiirtitmekle sorumlu birimdir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii’ne bagli olarak calisan Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu BAP
Koordinatorliigii tarafindan desteklenen arastirma projelerinin desteklenme ilkelerini belirler ve
proje onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, bunlara iliskin hizmetlerin yliriitiilmesi, izlenmesi ve
kamuoyuna duyurulmasindan sorumludur.

Universitemiz 2020 yilinda gérev tanimlari ve is akis siireclerini detayl bir sekilde hazirliklarim
yapmis ve ‘Organizasyon El Kitabr’ adi altinda web sitesinde duyurmustur (Kamt: C.1.2.2.). Bu
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kapsamda Bilimsel Arastirmalar Komisyonu Goérev ve Sorumluluklari tantmlanmustir. Universite-
sanayi is birligi projelerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinden sorumlu Bilimsel Arastirmalar
Komisyonunun is akis siirecleri detayli olarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan kapsaminda arastirma gelistirme konusunda amag¢ ve hedeflerimize ulasmak amaciyla,
akademik personelimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri tesvik edilmektedir. Cag Universitesi
aragtirmacilart tarafindan yiiriitiilen ve desteklenmesi i¢cin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigiine sunulan Bilimsel Arastirma Projelerinin se¢imi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi
konularinda gorev, yetki ve sorumluluklar Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ydnergesi
kapsamina girmektedir (Kamt: C.1.2.3.). Ilgili yonerge 2020 yilinda giincellenmistir.

Bilimsel Arastirma Projelerin basvuru siirecinden baglayarak raporlanma, degerlendirme
asamalarinda kullanilan form ve bilgiler tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmistir. Universitemiz

Y OK iinYiiksekogretim Kurumlari Etik Davrams Ilkeleri dogrultusunda kendi politikasini
belirlemis durumdadir. Universitemizde akademik yayinlarda intihali onlemeye yonelik olarak
kiittiphane araciligiyla Turnitin uygulamasi kullanilabilmektedir.

Universitemizde kurulmus olan 12 adet Uygulama ve Arastirma Merkezimiz disiplinler arasi
arastirma ve gelistirme calismalarin1 6zendirmekte ve desteklemektedir. Arastirma merkezlerimiz
aktif olarak faaliyet gostermekte olup 2020 yilinda bolgesel ve ulusal konulara 6ncelik veren ¢esitli
bilimsel aragtirmalar ger¢eklestirmislerdir (Kamt: C.1.2.4, C.1.2.5).

Universitemizde egitim faaliyetlerinin bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 olarak planlanmasi ve
ylriitiilmesi ve 6grenci ile 6gretim eleman1 ve 6grencilerin kendi aralarinda karsilikli etkilesime
dayali olarak derslerin bizzat 6gretim elemani tarafindan ayn1 mekanda bulunma zorunlulugu
olmaksizin es zamanli ve/veya es zamansiz sekilde verilmesi konusunda AR-GE destegi saglanarak
Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CUZEM kurulmus olup aktif
faaliyetlerini gelistirerek devam etmektedir (Kamt: C.1.2.6.).

Universitemizde ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel arastirmalar ve
aragtirma altyapilart gelistirilmektedir. Universitemizde akademik birimlerde siirdiiriilen arastirma
faaliyetleri, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Toplumsal duyarlilik ve bolgesel sorunlara ve ihtiyaglara yonelik olarak yapilan ¢alismalarimiz yazili
ve gorsel medyada paylagsmak' performans gostergemiz ile ilgili kurum i¢inde yapilan ve toplumsal
duyarlilik ve bolgesel ihtiyaglara yonelik tiim etkinlikler (Merkezler, Ogrenci Kuliipler, vb.) yazili ve
gorsel medvada paylasilarak daha genis kitlelere ulasilmasi saglanmaktadir. 2020 yilinda toplumsal
duyarlilik ve kalkinmaya yonelik 6grenci kultiplerimizin 67 etkinligi olmustur (Kamt: C.1.3.1).

Universitemiz bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokusuna katkiyr tesvik etmek dogrultusunda
lisansiistii tezlerini tiretilmesini tesvik etmektedir. 2019 yilinda 17 adet tez, 2020 yilinda 23 adet tez
iretilerek “bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda yiiriitiilen lisansiistii tez sayisini arttirmak™ hedef
gostergemiz beklentinin tizerinde gergeklestirilmistir (Kamt: C.1.3.2.).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSEM) tarafindan bolgede ortaya ¢ikan
ihtiyaclara yonelik olarak 2020 yilinda kisisel gelisim ve cesitli yabanci diller iizerine egitimler

verilmistir. Pandemi kosullar1 sebebiyle 2020 yili nisan ay1 itibariyle CAGSEM egitimleri video
formatinda hazirlanarak web sitemizde tiim tiniversitemizin kullanimma acilmistir. CAG SEM
Uzaktan Egitim linki altindan ulasilabilen online egitimler katilimcilarin bireysel ve psikolojik

gelisimine katki saglayacak sekilde etkili iletisim, motivasyon, karar verme, psikolojik dayaniklilik

gibi konular1 igermektedir. Bu dogrultuda ‘CAGSEM tarafindan bolgede ortaya ¢ikan ihtiyaglara
yonelik olarak her yil 5 egitim verilmesi’ anahtar performans gostergesi ile ilgili hedefimize

ulagtigimiz gorilmustiir.
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https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-bilimsel-arastirma-projelerini-destekleme-yonergesi
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-formlar
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-yuksek-ogretim-kurumlari-etik-davranis-ilkeleri
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://www.cag.edu.tr/tr/etkinlikler
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-egitimlerimiz-kisisel-gelisim
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-egitimlerimiz-yabanci-dil
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-egitimlerimiz-uzaktan-egitimlerimiz

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1.1.Uygulama ve Ars. merkezleri Etkinlikleri 2020.docx

e C.1.1.2.CAGKAM Etkinlikleri 2020.docx

e C.1.1.3.CAG Kariyer Ars. Uyg. Merk. Etkinlikler.xlsx
e (C.1.1.4.CAG Kariver Uyg. ve Ars. Merkezi Etkinlik Gorselleri 2020.docx

e C.1.1.5.Toplumsal fayda odakli TEZLER 2020.xlsx

e C.1.1.6. QAG BAP Projeleri.xlsx
e C.1.1.7. QAG 2021-2025-Stratejik-Planl.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireclerinin - yonetimi  ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e C.1.2.1. Bilimsel Arastirmalar Koordinat6rliigii Senato Karari.pdf
e C.1.2.2.CAG Organizasyon El Kitab1.pdf

e C.1.2.3.BAP Yoénergesi (Yeni).docx

e C.1.2.4.CAG SOSAM Bilimsel Calismalari 2020.docx

e C.1.2.5.Toplumsal favda odakli TEZLLER 2020.xlsx

e C.1.2.6.CUZEM Yonetmelik.docx

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e C.1.3.1. Osrenci Kuliipleri Etkinlikleri.xlsx
e (C.1.3.2.Toplumsal favda odakli TEZLER 2020.xlsx

2. Arastirma Kaynaklan

Cag Universitesi arastirma kapsamindaki etkinliklerini gerceklestirebilmek icin okulun fiziki ve
teknik yapisimi siirekli gelistirmektedir. Bu dogrultuda 2020 yilinda 12 adet egitim ve arastirma
amaglt laboratuvarin kullanimi devam ederken, 2020 yilinda Covid-19 salgim1 sebebiyle uzaktan
egitime gecilmesinden dolay bilgi ve iletisim tabanl teknolojiler araciligiyla sadece egitim-6gretim
olanaklar1 saglanmakla kalmaylp, CUZEM (Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi- https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uzaktan-

egitim-arastirma-veuvgulama-merkezi)’in ~ kurulmasiyla Arastirma-Gelistirme konularinda da
Ogretim elemanlarimiza destek saglanmustir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.1.Uygulama ve Ar%C5%9F. merkezleri Etkinlikleri 2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.2.%C3%87A%C4%9EKAM Etkinlikleri 2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.3.%C3%87A%C4%9E Kariyer Ar%C5%9F. Uyg. Merk. Etkinlikler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.4.%C3%87A%C4%9E Kariyer Uyg. ve Ar%C5%9F. Merkezi Etkinlik G%C3%B6rselleri 2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.5.Toplumsal fayda odakl%C4%B1 TEZLER 2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.6. %C3%87A%C4%9E BAP Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.1.7. %C3%87A%C4%9E 2021-2025-Stratejik-PlanI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.2.1. Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.2.2.%C3%87A%C4%9E Organizasyon El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.2.3.BAP Y%C3%B6nergesi (Yeni).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.2.4.%C3%87A%C4%9E SOSAM Bilimsel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.2.5.Toplumsal fayda odakl%C4%B1 TEZLER 2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.2.6.%C3%87UZEM Y%C3%B6netmelik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.3.1. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.1.3.2.Toplumsal fayda odakl%C4%B1 TEZLER 2020.xlsx
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uzaktan-egitim-arastirma-veuygulama-merkezi

Universite kiitiiphane hizmetlerimiz 2020 yilinda da 6grenciler ve Ogretim elemanlar: igin
cesitlendirilerek devam etmistir. Pandemi donemi boyunca online iletisim kanallarinin aktif
kullanimina 6nem verilerek, arastirma faaliyetleri i¢in kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmak isteyen
ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 online formlar araciligiyla taleplerini Kiitiiphane Daire
Baskanligi’na yonlendirebilmislerdir. Pandemi déneminde kiitiiphanemize fiziki erisimi bulunmayan
Ogretim eleman1 ve O6grencilerimiz, veri tabanlarina uzaktan erisim saglayan gegtigimiz senelerde
abonelikleri yapilan EBSCO Academic Collection, Idealonline, Cambridge, LEXPERA, Hiperkitap
tiyeliklerimiz devam etmektedir. Akademik personelin bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmesi
icin 6nemli bir adim olarak Cambridge Journals ile yayin yapma hakki egitimi ile EBSCO E-Book
Super Collection, Lexpera ve Cambridge Journals veri tabanlarinin igerikleri ve kullanim yontemleri
ile ilgili online sunumlar diizenlenmesine yonelik ¢calismalar 2020 yilinda tamamlanmis olup, Ocak
2021 itibariyle egitimler verilmistir (Kamt: C.2.1.1, C.2.1.2., C.2.1.3., C.2.1.4.). Bu etkinlikle ilgili
tanitimlar tiniversitemiz kiitiiphanesi tarafindan yapilmis, firma tarafindan da online bilgi verilmistir.
Netextender 8 isimli aract hizmeti sayesinde yaymlara uzaktan erisim saglayabilmislerdir.
Kiitiphanemizin 6grenci ve O6gretim elemanlarina sundugu hizmetler arasinda kolayca bilgiye
ulasmayi, arastirmalara kaynak bulabilmeyi ve ilgili alanda ¢alisma potansiyeli olan bagka
akademisyenlerin c¢alismalarin1 takip etmeyi saglayan akademik veri tabanlarina tyelikler yer
almaktadir (Kamt: C.2.1.5., C.2.1.6.) Aboneligi biten siireli yaymlarin abonelik yenilemeleri
yaptlmistir. 2019-2020 6gretim yilinda mevcut basili kaynagimiz: 51.773 adet, E-kaynagimiz ise
534.384 adet olarak kaydedilmistir.

Kaynaklarin etkin kullanilmasi amaciyla, BAP basvuru ve degerlendirme siireglerinde, siirecin
nitelikli ve verimli isleyisini saglayan uygulamalar kullanilmaktadir. Bilimsel arastirma projelerine
basvuru siirecine dair bilgiler ve gerekli evraklar basvuru yapacak adaylarin erisimine agik sekilde
web adresimizde bulunmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigiine bagli olan Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir. Bolge ihtiyaglarinp oncelik
vererek her yi1l 2 proje gerceklestirme hedefimize 2020 yilinda 3 projemiz sonuglandirarak ulagmis
bulunmaktayiz. Pandemi kosullar1 dolayisiyla 2 projemiz iptal edilmis olup ve 8 projemizin
calismalar1 devam etmektedir. 2020 yilinda {iniversite ici kaynaklar (BAP) biitcesinden desteklenen
projelerin alanlara gére dagilimi ve saglanan maddi katki Kanit C.2.2.1.°de belirtilmistir.

2020 yilinda tamamlanan Hukuk Fakiiltesinin ‘Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Vasitasiyla Ogrencileri Uygulamayla Bulusturma ve Topluma Katki Projesi: Tiiketici Hukuku ve
Haklar1’ adli projesi 6grencilerin aldiklari teorik bilgiyi uygulamaya koymalar1 ve tiiketici haklari
konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak ve tiiketici haklar1 mevzuati ve uygulamalar1 konusunda
once ¢ikan sorunlar1 belirleyerek Ticaret Bakanligina teklif olusturmak amaciyla hayata gegirilmistir
(Kamt: C.2.2.2). Proje, Ticaret Bakanligimin 24. ‘Tiiketici Odiilleri’ kapsaminda ‘Bilimsel Calisma
Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

Bilimsel Arastirmalar Komisyonunun, dis kaynakli fonlardan faydalanilmasi adina gelistirdigi is akis
siirecine ‘Organizasyon El Kitabr’ igerisinde deginilmistir. TUBITAK’ dan destek alacak projeleri
belirlemek i¢in kullandigr is akis siireci: projelerin siirecini belirlemek, projelerin yazilmasi ve teknik
destegin saglanmasinda olusur. Akademisyenlerin ya da firmanin talebi {izerine birebir goriismeler
yapilarak projeler yazilir, projenin Universite-Sanayi is birligi adina, projeye destek saglayacak firma
ortakliklar olusturulur. Projenin s6zlesme dosyasi hazirlandiktan sonra projeye ait Ozel hesap
numarasinin agilmasi saglanir. Projenin ara ve nihai raporlarinin hazirlanmasina teknik destek
saglamr. TUBITAK projeleriyle ilgili performans 6l¢iimii periyodik basvuru yapan ve siireci
tamamlayan proje sayilari ile gerceklestirilmektedir
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http://ubs.cag.edu.tr:8091/destek/index.php?a=add&category=19
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-formlar
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/is-akis-surecleri.pdf

2020 yili pandemi sebebiyle dis kaynakli fonlara ve projelere ulasmanin giic oldugu bir sene
olmustur. Universitemiz bu dénemde ‘Horizon 2020° projesi kapsaminda, ‘Sustainable Food
Security’ proje alaninda kabul alan ‘Breeding Value’ adli AB Projesi’nde italya, Fransa, Ispanya,
Finlandiya, Almanya, Ingiltere, Estonya, Norvec iilkeleri ile yurt iginden cesitli {iniversitelerin
ortaklasa calisacagi bir is birligi igerisine girmistir. Horizon 2020 genis kapsamli bir bilimsel
cergeve igerisinde arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini desteklemek i¢in kurulan 6zel bir
fonlama sistemi ile hayata gecirilmektedir. 2007-2013 yillarin1 kapsayan siirecte AB 7. Cergeve
Programu yuriitiilmiistiir. Avrupa Birligi’nin yeni donem Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi
olan Horizon 2020 ise 2014-2020 yillar1 arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir.

Sosyal Bilimler Enstitiimiize bagli Isletme Yonetimi ve ingiliz Dili Egitimi olmak iizere 2 doktora
programimiz bulunmaktadir. Doktora programlarinin amag, igerik ve ders programlarina linklerden
ulasilabilmektedir: Isletme Yonetimi Doktora Programi, Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programi.

2020 yilinda doktora programlarimizda giren ve mezun dgrencilerimizin sayilar1 Tablo 1 ve 2’de
belirtilmistir.

Tablo 1. Doktoraya Yeni Baslayan Ogrenci Sayilari

Doktoraya Yeni Baglayan 2019 (2020
Ogrenci Sayist

Birim AdvBoliim Ad

INGILIZ DILI EGITIMI 0 |8
DOKTORA

ISLETME YONETIMI 2 1
DOKTORA

TOPLAM 2 9

Tablo 2. Doktora Mezun Sayilar1

Doktora Mezunu Sayisi

Birim AdyBéliim Adi 2019 {2020
INGILIZ DILI EGITIMI 2 0
DOKTORA

ISLETME YONETIMI 3 2
DOKTORA

TOPLAM 5 2

Universitemiz doktora programlarina bagvuru siirecleri ve yetkinliklere dair bilgilere Kanit
C.2.4.1."de yer verilmistir.

Kurumumuzda ¢alisan  akademik  personelin  lisansiistii  egitimlerini  tamamlamalari
desteklenmektedir. 2020 yilinda toplam 59 6gretim elemanimiz doktora programlarina devam
etmektedir (Kamt: C.2.4.2.). Lisansiistii programlara kayith akademik personelimizin egitim
stireglerini aksatmadan devam ettirebilmeleri i¢in lisansiistii programlarinin derslerine katilimlari
konusunda gerekli izinler verilmektedir. Universitemizde gorevli olan akademik personel,
kurumumuzun lisansiisti programlarim1  tercih etmesi durumunda burs imkanlarindan
faydalanmaktadir (Kamt: C.2.4.3.).

Universitemizin lisansiistii programlarindan mezunlarimizin kariyer gelisimleri ve egilimleri takip
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https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-bilimler-enstitusu-isletme-yonetimi-doktora-programi
https://www.cag.edu.tr/tr/ingiliz-dili-egitimi-doktora-programi

3.

30/51

edilmektedir. Universitemiz doktora programlarindan mezun olan &gretim elemanlarimiz 2020
yilinda kurumumuzda 6nemli gorevler tistlenerek atamalart yapilmistir.

Doktora programlarimiz  diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerimizden gelen yazili, sozlii geri bildirimler, 6grencilere uygulanan ¢ikis ve memnuniyet
anketleri ile 6gretim elemanlarinin genel degerlendirmelerinin sunuldugu Enstitii toplantilarimiza
dair kamtlar C.2.4.7. ve C.2.4.8. altinda yer almaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.1.Veritabanlarinin Teklif Yazilar1 Listesi.xlsx

C.2.1.2.Camridge&Ebsco Egitim.pdf
C.2.1.3.Cambridge&EBSCO Egitim Katilimecilari.pdf
C.2.1.4.Lexpera Egitim.pdf

C.2.1.5.Veri Taban1 Uzaktan Erisim.pdf
C.2.1.6.Kiitliphane Uzaktan Erisim.jpg

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
tyilestirmektedir.

Kanitlar

e C2.2.1.CAG BAP Projeleri.xIsx
e (C.2.2 .2 Hukuk Klinikleri Projesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iligskin planlar1 bulunmaktadir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarimin g¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e (C.2.4.1.Doktora Basvuru Siireci.docx
e C.2.4.2, Doktora Yapan Ogretim Elemanlar1 2020.xIsx
e C.2.4.4.Dekan Yardimcisi gorevlendirme.pdf
e C.2.4.7.Isletme Yonetimi Doktora program Gelistirme Toplantis1 2020.pptx
e C.2.4.8.Lisaniistii Program Gelistirme Toplantisi 2.pdf
e C.2.4.3 Doktora Burs Imkanlar1 2020.docx

Arastirma Yetkinligi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.1.1.Veritabanlar%C4%B1n%C4%B1n Teklif Yaz%C4%B1lar%C4%B1 Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.1.2.Camridge&Ebsco E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.1.3.Cambridge&EBSCO E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.1.4.Lexpera E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.1.5.Veri Taban%C4%B1 Uzaktan Eri%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.1.6.K%C3%BCt%C3%BCphane Uzaktan Eri%C5%9Fim.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.2.1.%C3%87A%C4%9E BAP Projeleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.2.2.Hukuk Klinikleri Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.4.1.Doktora Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.4.2. Doktora Yapan %C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1 2020.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.4.4.Dekan Yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1 g%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.4.7.%C4%B0%C5%9Fletme Y%C3%B6netimi Doktora program Geli%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 2020.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.4.8.Lisan%C3%BCst%C3%BC Program Geli%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2020/ProofFiles/C.2.4.3. Doktora Burs %C4%B0mkanlar%C4%B1 2020.docx

Cag Universitesinde dgretim iiyesi ve arastirma gorevlisi kadrosu son yillarda artis gostermistir.

Tablo 3’de detaylar1 verildigi sekilde 2019 yilinda toplam 210 olan 6gretim elemani sayimiz 2020
yilinda 216" ya ¢ikmistir. Bu kadrolarin alimi akademik planlamalar goz oniinde bulunarak
yapilmaktadir. Universitemizde arastirma kadrosunun kalitesi ve niteliginin belirli diizeyde tutulmasi
amaciyla Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi yaymlanmistir. Arastirmact istihdami ilgili
yonerge uyarinca yapilmaktadir. Universitenin yayimlamis oldugu Akademik Atama ve Yiikseltme
kriterleri ile Akademik Tesvik Y Onergesi arastirma kadrosundan beklenen arastirma yetkinliklerini
net bir sekilde aciklamaktadir.

Tablo 3. 2020 yil1 Ogretim Eleman Kadrosu

Unvan 2016 2017 2018 2019|2020
Profesor 15 |16 |18 |18 21
Docgent 5 5 6 6 8

Dr.Ogr.Uyesi 31 33 32 38 [34

Ogretim 96 199 (113 |116 114
Gorevlisi
Aragtima |, s s 3y 39
Gorevlisi

TOPLAM 171 |178 |194 210 216

Universitemizde pandemi doneminde uzaktan egitim kapsaminda etkin ogrenim siireclerini
destekleyecek egitim Ogretim yontem ve yaklagimlarin daha yaygin olarak uygulanmasina destek
olmak ve 6grenci merkezli egitimi, 6grenci katilimini ve aktif 6grenmeyi yayginlastirmak i¢in 2020
yilinda egiticinin egitimi kapsaminda egitimlere baslanmistir ve o zamandan beri diizenli araliklarla
egitimlere devam edilmektedir. Ogretim elemanlarinin teknik donamimlarim, uzaktan/karma egitimde
interaktif egitim-6gretim yontemlerini ve ders etkilesimini artirmaya yardimci olmak adina Cag
Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin diizenlemis oldugu "Egiticinin
Egitimi Sertifika Programi" 20-29 Temmuz 2020 tarihlerinde ti¢ modiil halinde tamamlanmistir
(Kamt: C.3.1.1). Egiticinin egitimlerinin sonucunda tiim katilimcilara ve egitmenlere online
sertifika verilmistir (Kamt: C.3.1.2.) Uygulamali modiller igeren egitimin kapsami Tablo 4‘de
belirtilmistir.

Tablo 4. Egiticinin Egitimleri 2020

Egiticinin Egitimi Sertifika Programi- 20-29 Temmuz 2020
Uzaktan egitim sistemi kullanimi

Ders igerik tasarimi

Aktivite yonetimi

Zoom cloud meeting kullanimi

TersYiiz egitim modeli ve alan uygulamalari

Rubric alan uygulama ¢aligmalari

Web 2 araglar1 ve kullanimi

Alternatif degerlendirme yontemleri

Moodle tizerinde farkli sinav tiirlerinin tasarimi
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Egitim igeriklerinin belirlenmesinde, Ogretim elemanlarina uygulanan 6n anket sonuglari ile
uzaktan/karma egitim 6gretim kalitesini ve etkinligini artiracak konulardan faydalamilmistir. On
anket calismas1 kapsaminda akademisyenlerin uzaktan egitim siirecinde yetkinliklerini gelistirecek
egitimlerle talepleri belirlenmeye calisilmistir. Anket ¢alismasinin sonucu Uzaktan Egitim Raporu
kapsaminda yayinlanmis olup; Moodle ve Zoom uygulamalari kullanimi ile Web 2 araglar1 gibi
uzaktan egitimde interaktif uygulamalara yonelik verilecek egitimlerin 6gretim elemanlarinin siklikla
talep ettigi egitimler oldugu saptanmis ve CUZEM tarafindan 2020 yili temmuz ayinda
gergeklestirilen ‘Egiticinin Egitimleri’ bu igerikleri kapsayacak sekilde olusturulmustur (Kamnit:
C.3.1.3.). Tamamlanan egiticinin egitimlerine yonelik katilimer memnuniyetleri anketler aracligiyla
Olciimlenerek, sonuglar1 raporlanmistir (Kamt: C.3.1.4.). Bu raporlarin ¢iktilarindan yola ¢ikarak
egiticinin egitimlerine yonelik planlamalar ve 6grencilere yonelik uzaktan egitime oryantasyon adina
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Egitim siireclerinde yapilan uygulamalarin desteklenmesine
yonelik olarak, ilerleyen zamanda destekleyici egitimlerin tekrarlanacagt CUZEM tarafindan
belirtilmistir. Bilgi Islem Daire Baskanhign ve Cag Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi i 1§ b1r11g1 ile tim ogretlm elemanlarma teknik destek ve bilgilendirme hizmetleri

Cag Universitesi her y1l akademik personelinin calisma ortami ve is memnuniyetini belirlemeye
yonelik olarak tasarladigi Akademik Personel Memnuniyet Anketi ile akademik personelinin
memnuniyet diizeylerini ortaya cikarmayr amaglar. 2020 yili Akademik Personel Memnuniyet
Anketi’ne Cag Universitesi biinyesinde calisan 104 akademik personel katilmistir. Arastirmayi
kapsayan konular ve akademik personelin arastirma ve gelistirme desteklerini 6lgmeye yonelik
kullanilan ifadeler Kanit C.3.1.6.°da belirtilmistir. Akademik Personel Memnuniyet Anketi
Raporuna Kanit C.3.1.5’den ulasilabilmektedir.

Cag Universitesi uluslararasi diizeyde ortak program gelistirme hedefleri dogrultusunda Alman

Fachhochschule des Mittelstands kurumu ile is birligi calismalarina 2020 yilinda baglamustir.
Birlikte yapilacak is birligi geregince imzalanan niyet protokoliine gore ortaklik ve is birligi baglari
kurmak; karsilikli anlayisi, akademik is birligini ve kiiltiirel ve personel degisimlerini tesvik etmek;
daha resmi, karmasik ve baglayici anlagmalar i¢in ¢alismak; ortak lisans programlar1 gelistirmek,
Erasmus egitim/6gretim ve staj hareketliliklerini yonetmek ve son olarak ortak arastirma projeleri
yiiriitmek gibi amaglar giidiilmektedir. s birligi kapsaminda yapilan ¢alisma raporlar1 Kanit C.3.2.1.,
C.3.2.2.'de yer almaktadir.

Uluslararas1 is birlikleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt disindan c¢esitli kurum ‘Sustainable Food
Security’ proje alaninda kabul alan ‘Breeding Value’ adli AB Projesi’nde italya, Fransa, Ispanya,
Finlandiya, Almanya, Ingiltere, Estonya, Norveg iilkeleri ile yurt i¢inden cesitli iiniversitelerin is
birligi ile Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilen Horizon 2020 projesi katilarak planlama
caligmalar1 baslatilmistir.

AB ve diger tiniversiteler ile gelistirilen is birliklerimizden ‘Horizon 2020’ projesine boliim 2.3.’te
yer verilmistir. Proje i¢lerinde kurumumuzun da bulundugu c¢esitli yurt i¢i ve Avrupa
tiniversitelerinin birlikte ¢alisacagi bir dis kaynakli fona sahip olup, bilimsel ¢er¢evede arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2020 yilinda ¢alismalarina baslanmistir.

Universitemizde yapilacak akademik yaymnlarin, Birlesmis Milletler yonetim birimleri ile ilgili
akademik kurumlar arasindaki is birligi olan ve topluma fayda saglamak adina siirdiriilebilirligin
onemini vurgulayan Principles for Responsible Education (PRME) ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmas: ile ilgili planlamalar yapilmustir. Universitemiz 2020 yili Eyliil ayinda PRME iiyesi
olup, surdiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseyerek, kurum geneline yayma ¢alismalarina
baslamistir. Uyelik bilgimize linkten ulasilabilmektedir (https://www.unprme.org/cag-university).

Ogretim elemanlarnmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1t ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.3.1.1.Egiticinin Egitimleri 2020.docx
C.3.1.2.CUZEM Sertifika Ornegi.png

C.3.1.3.Uzaktan Egitim Degerlendirme Raporu.docx
C.3.1.4.Modiil 1-2-3 Anket Sonuclari.docx

C.3.1.5. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu 2020.pdf
C.3.1.6. Akademik personel anket arge destek.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e C.32.1 Cag-FMH Y.lisans isbirligi.docx
e C.3.2.2.CAG-FHM Letter.pdf.jpg

4. Arastirma Performansi

Cag Universitesi arastirma hedeflerinin gerceklesmesi icin akademisyenlere ve arastirma

merkezlerine ¢esitli boyutlarda destek saglamaktadir. Bilimsel Yaymlan Ozendirme Yonergesi

(Kamt: C.4.1.1) tniversitemizdeki bilimsel yaymn faaliyetlerinden SCI, SCI-E, SSCI, AHCI’de
Citation Index’e giren dergilerde yayinlanan akademik yaymlar1 6diillendirmektedir. Universitemiz

bu sayede akademik yayin sayisinda artisina olanak saglamakta, 6gretim elemanlarin1 yayin yapmaya

ozendirmektir. 2020 yilinda bilimsel arastirma tesvikinden faydalanan 32 adet yayin olmustur

(Kamt: C4.1.2.).

Universitemiz akademik personelin bilimsel arastirmalarim tesvik etmek amaciyla bilimsel
konferanslara katilimlarim1 da tesvik etmektedir. 2020 yilinda akademik personelin bilimsel
toplantilara katilimi i¢in saglanan maddi katkiya Kanmit C.4.1.3.”°de yer verilmistir. Pandemi
donemiyle yiiz yiize katilimli konferanslar iptal edilmis, akademik personelimizin yil boyunca online
konferanslara katilimi devam etmistir.

Akademik personelin uluslararas1 alanda arastirma olanaklar1 yaratmasi {iniversitemiz tarafindan
desteklenmektedir. Arastirma-gelistirme ve uluslararasilasma hedeflerimiz kapsaminda Avrupa ve
Avrupa dis1 iilkelerdeki tniversitelerle is birlikleri gelistirilmesi adina akademik personelimiz
calismalar yapmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda 2020 senesinde bir 6 gretimin elemanimizin KA
107 ve KA 103 projeleri kabul edilmis olup, proje kapsaminda Hindistan / UPES Universitesi
ziyareti tiniversitemiz tarafindan hibe destegi gormistiir (Kamt: C.4.1.4.).

Cag Universitesinde gorev yapmakta olan akademisyenlerin yaptig1 bilimsel ¢alismalar, arastirmalar,
projeler, yayinlar ve faaliyetlerle ilgili gelismeler 2016-2020 Stratejik Planda mevcut olan
performans gostergeleri dogrultusunda yapilmaktadir. Her yil faaliyet raporlarinda yapilan bu tip
calismalar belirlenir ve hedefe ulasilip ulasilmadigi kontrol edilir.

2020 yili pandemi sebebiyle yasanan belirsizlik yiiz yiize ulusal ve uluslararasi kongrelerin iptal
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edildigi ve belirli bir siire gectikten sonra online altyapili konferanslarin gergeklestigi bir sene
olmustur. Bu sebeple akademik personelimizin bilimsel toplant1 katilimlarinda belirgin bir diisiis
yasanarak, 2020 yilinda yayinlanan bildiri, makale sayilarimiza etki etmistir. 2019 ve 2020 yillarinda
yapilan yayinlar karsilastirmali olarak Tablo 7 'de sunulmustur. Arastirma ¢alismalarimizin igerisinde
ozellikle SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI yaymlarimiz 2019 yilinda 13 adet iken, 2020 yilinda bu
kapsamda yapilan yayin sayimiz yiiksek bir artis gostererek 33 olarak kaydedilmistir. Tablo 7°de
gortldiigu tizere ulusal kitap bolumii sayimiz da 2019 yilinda 2 iken, 2020 yilinda 22 adet olarak
kaydedilmistir.

Tablo 7.2019-2020 Akademik Yayin Sayilar

12019 12020
MAKALELER
SCI, SCI-E, SSCI ve AHClI tarafindan taranan dergilerdeki 13 33
makaleler
SCI-E, SSCI ve AHCI disindaki endeksler tarafindan taranan 9 5
dergilerdeki makaleler
Ulusal ve Uluslararas1 hakemli dergilerdeki makaleler 55 37
BILDIRILER
Ulusal kongrelerde sunulan bildiri 6 3
Uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri 65 14
KITAPLAR
Kitap 1 8
Uluslararasi kitapta boliim 17 9
Uluslararas kitapta editorliik 3 3
Ulusal kitapta boliim 2 22
Ulusal kitapta editorliik 1 3
HAKEMLIKLER
Ulusal dergilerde yapilan hakemlik 21 14
Uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik 190 248

Cag Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclar1 6ncelikle 'Bilimsel Yaynlari
Degerlendirme Kurulu' tarafindan izlenmektedir. Bu kurulun degerlendirmesi sonucunda
Rektorliigiin de onay ile arastirmacilara konferansa/toplantilara katilim, yayin tesviki gibi destekler
verilmektedir. Cag Universitesinde akademik personelinin arastirma yetkinligini gelistirmesi icin
ayrilan biitge icerisinden i¢ kaynaklt AR-GE harcamalar1 i¢in 2019-2020 yilinda 396.101,47 TL
odeme gergeklestirilmistir. I¢ kaynakli AR-GE harcamalarinin listesine Tablo 8 de yer verilmistir.

Tablo 8. I¢ Kaynakl1 Ar-Ge Harcamalar1

Sira | AR-GE Kalemleri 2019-2020 Y11 Gergeklesen

No Harcama TL
I¢ Kaynakli AR-GE Harcamasi (A1-A9)

1 BAP Benzeri Programlar Araciligiyla Kullandirilan 54.724,08
Arastirma Fonu

2 Yayin Tesvik Giderleri 42.532,36

3 Kiitiiphane Giderleri 55.370,84

4 Arastirma Veri Taban Giderleri 128.630,99

5 Arastirmact Hareketlilik Destekleri(Yurtdisi/i¢i konferans | 51.123,56
destekleri dahil)

6 Uluslararas1 Bilimsel Kuruluslara Uyelik Amaciyla 63.719,64
Yapilan Yillik Aidatlar
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| Toplam 1396.101,47

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.4.1.1 BILIMSEL YAYINLARI OZENDIRME YONERGESI.pdf
C.4.1.2.Yavin Degerlendirme Raporu.docx

C.4.1.4. Hindistan-Mobility.png

C.4.1.3. Bilimsel Toplantilara Mali Katki1.xlsx

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.4.4 Akademik Yayinlar 2020.docx

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Cag Universitesi, “bolgenin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik sorunlarina yonelik farkindaliga
onem vermekte ve sorumluluk bilinci tasimaktadir” anlayisiyla yiirtittiigli topluma katki saglama
politikalarin1 yeniden gozden gecgirerek bu konudaki hedeflerini belirlemistir. Bu dogrultudaki
amacimiz:

Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, barolar, sivil toplum kuruluslar1 ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim odakli yaklasim igerisinde ‘siirekli egitim projeleri’ gelistiren;

Bolgemizin ve tilkemizin gereksinim duydugu bilgiyi {ireterek bu bilginin topluma yayillmasinm
saglayan ve yeni arastirma alanlar1 tespit eden;

Belirlenen ihtiyaglar ve arastirma alanlarinda gergeklestirilmek tizere yiiriitiilecek arastirma ve
projelerin planlanmasi ve koordinasyonu i¢in aragtirma merkezleri kuran;

CAGSEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile farkli bilim alanlarinda gorev
yapan ve konusunda uzman akademisyenlerin bilgilerini toplumun her yas ve her kesimi ile
paylagsmalarina ve aktarmalarina olanak saglayarak isteyen herkesin uzmanlik, meslek veya is
edinmelerine, bilgi ve beceri kazanmalarina ya da damigmanlik hizmeti almalarina ve bu sayede
toplumun egitim ve kiltiir diizeyinin gelismesine yardimei olacak egitimler vermelerine araci
olan;

D1s paydaglarla kurulan stratejik is birlikleri ile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
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stirdtiriilebilir toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan;

bir iiniversite olmaktir (Kamt: D.1.1.1.).

Toplumsal fayda saglama yolunda 6nemli bir konu olan siirdiiriilebilirlik tiniversitemizin oncelikli
alanlar1 arasindadir. Bu dogrultuda Eyliil 2020 tarihinde Birlesmis Milletler yonetim bilimleri ile
ilgili akademik kurumlar arasindaki is birligi olan Principles for Responsible Education’in (PRME)
tiyesi olmustur. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi kapsaminda 2007 yilinda yiiriirliige
giren Sorumlu Isletme Egitimi ilkeleri, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk degerlerini
gelistirmekte ve bu evrensel degerlerin miifredata ve bilimsel ¢aligmalara konu olabilmesi i¢in bir
anlasma zemini temin etmektedir. Uyelik bilgimiz PRME is birligi linkinde bulunmaktadir.

Cag Universitesi 2016-2020 Stratejik Planinda "Toplumsal Katkiyr Arttirmak" seklinde belirledigi
amacini gerceklestirmek icin "Universite genelinde sosyal sorumluluk anlayisim yayginlastirmak” ve
"Toplumsal duyarlilik ve bdlgesel sorunlara/ihtiyaglara yonelik toplumun yasam kalitesini arttiran
calismalar yapmak" gibi hedefler belirlemistir. Universitemiz, bu hedeflerini 2021-2025 Stratejik
Planinda genisleterek toplum ve kurum arasindaki baglari giiclendirmeyi amaglamaktadir. 2016-
2020 Stratejik Planinda ise belirlenen iki hedef i¢in performans gostergeleri ve gergeklestirilmelerine
iliskin kanitlar ise asagida belirtilmistir:

4.1.1.Sosyal sorumluluk anlayisin1 yayginlastirmaya yonelik en az 1 dersin her boliim/programda yer
almasi.

4.1.2. Sosyal sorumluluk anlayisin1 yayginlastirmaya yonelik bilgilendirici toplanti, seminer vb.
faaliyetlerin her y1l yapilmasi.

4.2.1. Toplumsal duyarlilik ve bolgesel sorunlara/ihtiyacglara yonelik olarak 6zellikle kadin, gog,
istthdam, ¢evre ve madde bagimlilig1 konular1 basta olmak tizere her yil seminer, konferans, yerinde
goriisme vb. faaliyet ve etkinlikler gerceklestirmek.

4.2.2. Toplumsal duyarlilik ve bolgesel sorunlara/ihtiyaglara yonelik olarak yapilan caligsmalarin
yazili ve gorsel medyada paylasmak.

4.2.3. Siirekli Egitim Merkezi (CAGSEM) tarafindan bolgede ortaya cikan ihtiyaglara yonelik olarak
egitimlerin her donem yapilmasi.

Cag Universitesi, egitim ve Ogretim siireclerinde, 6zellikle ders miifredatlarina eklenen sosyal
sorumluluk ve uygulamalari ile ilgili derslerle (IIBF'de 4. simf segmeli dersler arasinda yer alan
"MAN433-Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk'(Kamt: D.1.1.2); Meslek Yiiksek Okulu ders
miifredatlarinda yer alan "HLK210 Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Uygulamalari" Kamnit:
D.1.1.3.); tim Fakiilte ve Yiiksek Okul programlarina eklenen Gelisim ve Yasam Programi (GYP)
kapsamindaki “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Uygulamalar1” hem isledigi konular itibariyle hem
de ders i¢i cesitli projelerle tiniversite 6grencilerimizin sosyal sorumluluk konusunda biling sahibi
olmalarim1 amaglamaktadir. Yine aym amagla “Gonillillik Uygulamalari” dersi programa
koyulmasina ragmen 6grenciler dersi tercih etmedigi i¢in bu dersle alakali herhangi bir etkinlik
gerceklesmemistir (4.1.1) (Kamt: D.1.1.4.).

Uluslararas1 diizeyde toplumsal faydayr gergeklestirdigi calismalarindan bir tanesi de kendi sanal

kampiisii icinde uygulamasim yaptirdigi [iIBF ders miifredatlarinda yer alan, ITL313 Sanal Diinyalar-
Virtual World" (Kamt: D.1.1.5.)dersidir. Ders izlencesi ve dersin urettigi toplumsal katki

projelerinden biri olan "Feed a Smile - Live and Learn in Kenya Int’1" projesine iliskin kanitlar da
ekte yer almaktadir (4.1.1) (Kamt: D.1.1.6.).

Cag Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri, egitim birimleri (Fakiilte, MYO, vb.), 6grenci
kuliipleri ve diger ilgili birimlerde ¢esitli toplanti, seminer, etkinlik vb. planlanmakta ve
uygulanmaktadir (4.1.2).

Cesitli o6grenci kuliiplerimiz 2020 yili iginde farkli sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmislerdir. Sosyal Fikir Sanat At6lyesinin (SOFAT) koy okullarina yardim igin diizenlemis
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oldugu kermes; Cukurova Genglik Kuliibiiniin diizenlemis oldugu “1-7 Mart Deprem Haftas1” ve “1
Cocuk 1 Kitap” projesi; Toplumsal Farkindalik Kuliibiiniin Cag Universitesi kampiisii i¢inde “Goz
Tarama Standi” kurmasi; ESN Cag’in 2020 Mart ay1 boyunca her Pazartesi ve Persembe giinleri
“Isaret Dili Egitimi” etkinligi diizenlemesi yapilan projelere 6rnek olarak gosterilebilir. Bu projelere
ait bilgiler, gorseller ve haber kaynaklar1 kanitlar boliimiinde bulunmaktadir (Kamt: D.1.1.7.).

Topluma fayda saglamak amaciyla yiiriitiilen projelerden bir tanesi de ESN Cag’in gergeklestirmis
oldugu “Engellerin Farkindayim” projesidir. Projenin amaci; engelli bireylerin sosyallesememesi,
isaret dilinin yaygin olmamasi, engelli bireylerin ayrimciliga ugramasi gibi konularda alinan egitimi
halka uygulamaktir. Belirtilen sorunlarin giderilmesi igin Cag Universitesinde okuyan

ogrencilerimizden olusan 20 kisilik bir ekip olusturulmus ve bu ekibe 3 aylik bir egitim plam
hazirlanmistir. Bu kapsamda temel isaret dili, engelli bireylerle iletisim, psikolojik ilk yardim,
oyunlagtirma, engelli haklari, ayrimecilik ve sunum becerilerine yonelik egitimler verilmistir. Proje
kapsaminda yetistirilen egitmenler salgin dolayisiyla egitim veremediler ama proje 6nemli basarilara
imza atarak ¢esitli 6diiller kazanmistir. Bu projeye ait gorsellere ve elde edilen basarinin haberlerine
iliskin belgeler kanitlar boliimiinde bulunmaktadir (Kamt: D.1.1.8.).

Stratejik hedeflerimizle uyumlu olarak gelistirilen performans gostergelerinden 4.2.1. i¢in gectigimiz
yillarda bir¢ok faaliyet yiiriitiilmistiir.

Toplumsal duyarlilik konularinda 6zellikle gog¢, kadin, istihdam, gevre ve madde bagimlilig: basta
olmak tizere pek ¢ok alanda seminer, konferans ve etkinlikler diizenleyen Cag Universitesi Arastirma
ve Uygulama Merkezleri 2020 yilinda da gesitli ¢alismalar gergeklestirmistir (4.2.1).

Cag Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (CAGSEM) tarafindan bolge ihtiyacina yonelik olarak
planlanan cesitli egitim ve is birligi protokolleri yapilmistir. Bunlardan bir tanesi Aralik 2019' da
yapilan Toroslar Kaymakamligi, Toroslar flge Milli Egitim Midirliigii ve Toroslar Yusuf Bayik
Ilkokulu Miidiirliigii ile CAGSEM arasinda imzalanan protokol olup miilteci dgrencilerin de icinde
oldugu cok kiiltiirlii siniflara sahip okullarda yasanan problemlerini azaltmak ve 6 gretmenlerin etkili
arabuluculuk ve kriz yonetme becerilerini arttirmak amaciyla egitimler diizenlenmesidir. 2020
akademik yil1 i¢inde bu protokolle ilgili “Cesitlilik Yonetimi” egitimi gergeklestirilmistir (Kamt:
D.1.1.9).

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKAM)2020 yil1 iginde

toplumsal katki baglaminda c¢esitli etkinlikler diizenlemistir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seminerleri
I baghig1 altinda “Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Ev Merkezli Calisma”; yine bagka bir etkinlik olan
“Flort Siddeti” bunlara 6rnektir (Kamt: D.1.1.10.).

Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGHUKAM)“Anayasa Mahkemesi ve ATHM

Kararlar1 Cercevesinde Uluslararas1 Go¢ Hukuku” ve “Insaat Sozlesmelerinden ve Motorlu Arag
Satiglarindan Kaynaklanan Tiiketici Sorunlar1” konulu konferanslari gergeklestirmistir(Kamnit:
D.1.1.11).

Cag_Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKUGAM) “Bagimliligin

Kariyerimize Etkisi” konulu bir konferans diizenlemistir. Ogrencilerin bilinglenmesi ve gevrelerini
bu bilingle sekillendirmesi amaciyla Yesilay yetkilileri 6nemli katkilar saglamistir. Konferansin
sonunda “Yesilay Kuliibiiniin” kurulmasi i¢in 6nemli adimlar atilmistir (Kamt: D.1.1.12.).

Toplumsal katki konulartyla ilgili tim faaliyetler, diizenli ve aylik olarak yayimlanan (¢evrim
ici) Cagin Dergisinde, Universite web sitesindeki haberler sekmesinde ve {iniversitenin resmi sosyal
medya kanallar1 (Facebook, Instagram, Twitter vb.) aracilifiyla tiim (i¢ ve dis) paydaslarin erisimine
sunulmaktadir (4.2.2) (Kamt: D.1.1.13.).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSEM,) 2020 yilinda bolgede ortaya gikan
ihtiyaglara yonelik olarak egitim ve faaliyetlerine devam etmektedir (4.2.3) (Kamt: D.1.1.14.).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

D.1.1. Kamit 1 Cag Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.docx
D.1.1. Kamit 2 MAN433 Ders Izlencesi.docx

D.1.1. Kamit 3 HLK210 Ders Izlencesi.docx

D.1.1. Kanit 4 Gonilliiliik Uygulamalari Karar Yazisi.doc

D.1.1. Kanit 5 ITL313 Sanal Diinyalar-Virtual Worlds Ders izlencesi.docx
D.1.1. Kanit 6 Sanal Diinyalar-Virtual Worlds-Feed a Smile.docx
D.1.1. Kanit 7 Sosyal Sorumluluk Projeleri-2020.docx

D.1.1. Kanit 8 Engellerin Farkindayim Projesi-2020.docx

D.1.1. Kanit 9 Yusuf Bayik llkokulu Cesitlilik Egitimi.docx
D.1.1. Kanit 10 CAGKAM 2020.docx

D.1.1. Kamit 11 HUKAM 2020.docx

D.1.1. Kamit 12 CAG KUGAM-Bagimlilik.docx

D.1.1. Kanit 13 Yazili ve Gérsel Medya.docx

D.1.1. Kanit 14 CAG SEM 2020.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e D.1.2.1. AUM Faalivetler-2020.docx
e D.1.2.2. Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri.xlsx
e D.1.2.3. Ogrenci Kuliipleri Sosyal Sorumluluk Projeleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Cag Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahip olup, su ana kadar kendi biitgesi ¢ercevesinde bu destekleri
sunmustur. Her bir arastirma merkezinin kendi ihtiya¢ ve talepleriyle olusturulmus tam donanimli
ofisleri bulunmaktadir. Ogrenci merkezli egitimi ilke edinmis olan {iniversitemiz, &grencilerin sosyal
sorumluluk bilin¢lerini gelistirmek amaciyla planlanan faaliyetlere katilimlarim ve/veya faaliyet
gerceklestirmelerini desteklemektedir. Ayn1 zamanda bolgesel, yerel ve ulusal paydaslarin toplumsal
katki ve sorumluluk bilincini arttirmaya yonelik proje onerilerinin ¢ogu destek gérmektedir. 2016-
2020 Stratejik Plani icinde bu tiir toplumsal katki faaliyetleri i¢in sinirli bir biitge olmamakla birlikte
gerceklestirmek istenilen faaliyetlerin biiyiik cogunlugu desteklenmistir. 2021-2025 Stratejik Planini
hazirlamis olan kurum, bu kaynak i¢in bir biitce hazirlamistir ve gergeklestirilecek faaliyetlere destek
verecektir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.2.1.1. Cag UAM 2020.docx
e D.2.1.2. Ogrenci Kuliipleri.docx

e D.2.1.3. Akademik Birimler.docx
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3. Toplumsal Katki Performansi

Cag Universitesi toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda alt birimlerin ve merkezlerin
yurattiigii faaliyetleri, diizenli olarak kayda almakta, kamuoyuyla paylasmakta ve siirekli olarak bir

iyilestirme c¢abasi i¢inde bulunmaktadir. Gergeklestirilmis olan faaliyetler, Arastirma ve Uygulama

Merkezlerinin yonetim kurulu tiyelerinin yapmis olduklar1 toplantilar sonucunda degerlendirilmekte,

ilgili iyilestirmeler ve planlamalar i¢in onlem alinarak ilerlemeye calisilmaktadir. Toplumsal katki

icerikli ders projelerine iliskin raporlar ve Ogrenci geri bildirimleri donem sonlarinda ilgili

fakiilte/birim yoneticileri aracilifiyla, konuyla ilgili 6grenci kuliip faaliyetleri kuliip danismanlar ile

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 araciligiyla, Arastirma ve Uygulama Merkez faaliyetleri ise
direkt rektorlik makamina denetleme raporlar1 i¢in kullanilan format c¢ergevesinde sunularak
stireclerini tamamlamaktadirlar. Yapilan tiim bu faaliyetler planlanirken, hem i¢ paydaslarin (6grenci,

akademik ve idari personel) hem de dis paydaslarin konuyla ilgili gériisleri, y1l i¢inde yapilan paydas

toplantilari, memnuniyet ve degerlendirme anketleri, s6zel goriismelerle elde edilen goriis ve

Onerilerle stirecin ilerlemesi saglanmaktadir.

Yukaridaki boliimlerde belirtildigi tizere toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
icin uygulama ve arastirma merkezleri ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Bu konuyla ilgili kanitlara
Kanit D.1.2.1.°den ulasabilirsiniz.

Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Planim hazirlamis ve toplumsal katki baslhig: icin amag, hedef
ve performans gostergelerini genisleterek bazi iyilestirmeler yapmistir (Kamt: D.3.1.1.).

Cag Universitesi egitim ve hizmet kalitesini arttirmak; ilgili plan, politika ve hizmetlere yanstyacak
olan iyilestirmeler yapmak amaciyla “dis paydas degerlendirme anketi” uygulamistir (Kamt:
D.3.1.2.).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek yilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.3.1.1.2021-2025 Stratejik Plan.pdf
e D.3.1.2. Dis Pavdas Goriis.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Cag Universitesi Yonetim Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
faaliyetleri, ilgili mevzuat cergevesinde, toplumun ozellikle de bolge insaninin (paydaslarin)
ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda, insan ve alt yap1 kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak
yirtitiilmesi amaciyla tasarlanmis ve siirekliligi saglanmistir.

Cag Universitesi, basta 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
Yonetmeligi olmak tizere diger ilgili mevzuata uygun bir sekilde duyarli bir yonetim anlayisi,
ogrenmeyi kolaylastirict ve destekleyici ortamlar saglamaya yonelik politikas: ile kendi dinamik ve
Ozgiin yonetim modelini benimsemis ve bunu web sitesinde tiim paydaslarina ilan etmistir.
Universitenin basta Miitevelli Heyeti olmak iizere Rektorii, Rektor Yardimcilari, Fakiilte Dekanlart,
Yiiksekokul Midiirleri, Enstitii Miidiirleri, Senato ve Yonetim Kurulu gibi akademik karar alma
organlari ile idari birimleri, bunlarin is siire¢leri, bilgi yonetimi siirecleri, insan kaynaklar1 siirecleri,
finans kaynaklar1 siiregleri, Ogrenci katilim siiregcleri misyon ve ihtiyaclar dogrultusunda
tanimlanmistir. Bu kurullarin tiyeleri seffaf bir sekilde yetkinlikleri goz 6ntinde bulundurularak
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belirlenmekte ve yine web sitesinde seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Bu ¢ergevede, tiniversitenin
akademik ve idari yapis1 kanitlarda belirtildigi sekilde olusturulmustur.

Miitevelli Heyeti ve Senato arasindaki iliskiler 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanuna dayali Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi esaslarina gére dengeli bir sekilde yiirtitiilmektedir. Egitim-
ogretim ile ilgili hususlar tiimiiyle Universite Rektorliigii tarafindan ve 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanununda belirtilen esaslara gore yiiriitiilmektedir. Mali konularda karar yetkisi esasen Miitevelli
Heyetin olup, uygun goriilen oranlarda harcama yetkisi Rektorliikce belirlenen ihtiyaglara gore
Universite Y6netimine birakilmistir.

Tim akademik ve idari personelin gorev tamimlart yapilmistir. Bu tanimlari, Organizasyon El
Kitabinda yer alan “Goérev Tamimlar1” baslikli kisimda tiniversite web sitesinde yer almaktadir

(https://www.cag.edu.tr/uploads/files/gorev-tanimlari.pdf).

Kurumun idari politikas1 ve stratejik amaclar1 dogrultusunda, karar alinma siireglerine idari,
akademik personel ve ogrenci temsilcileri dahil edilmektedir. Senato ve Universite Y6netim
Kurulunda alinan tiim kararlar 6grenci odakli, yenilik¢i bir egitim anlayisi ile alinmakta, bu siirecte
i¢ ve dis paydaslarin da karar verme siireglerine katilimlarina dikkat edilmektedir. Bu kapsamda,
fakiilte dekanlar1, meslek yiiksekokulu ve hazirlik okulu miidiirleri ile diizenli toplantilar yapilmakta,
karar verme siireclerinde akademik personelin de gorisleri ve degerlendirmelerine 6nem
verilmektedir. Akademik personel ile yapilan toplantilarin yani sira idari personel ile de diizenli
toplantilar  diizenlenmektedir. Ozellikle &grencilere iliskin almnacak kararlara iligkin senato
toplantilarina, 6 grenciler davet edilmekte, goriisleri alinmakta ve bu ¢er¢evede karar alma siireglerine
ogrencilerin de dahil edilmesine 6zen gosterilmektedir.

Cag Universitesi idari birimleri sistemi, uzaktan/karma egitim siireclerinin saglikli islemesi igin
gerekli olan tiim tedbir ve onlemleri alarak planlanmaktadir. Cag Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 tincti maddesine uygun olarak
hazirlanmis yonetim modelini olusturmustur. Merkezin amag ve faaliyetlerine uygun olarak yonetim
organlari, yonetim organlarinin gorevleri ve calisma sekli belirlenerek web sitesinde ilan edilmistir.
Merkezin Mudur, Mudur Yardimcist ve Yonetim Kurulundan olusan yonetim organlari, Uzaktan
egitim kapsaminda mesleki—kisisel gelisim egitimleri, kurs, seminer, on lisans, lisans, lisans
tamamlama ve lisanststi egitim-Ogretim faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyerek ve
Yonetim Kurulunun gorusunt aldiktan sonra Senatonun onaymna sunmaktadir. Merkezin
calismalarinin duzenli olarak yiirtiitilmesi ve gelistirilmesinden sorumlu olan miidur, Rektore karsi
sorumludur. Merkezin akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, 2547 sayilh Kanunun 13.
maddesine gore Mudiiriin onerisi uzerine Rektor tarafindan gorevlendirilecek personel tarafindan
karsilanmaktadir. CUZEM faaliyetleri kapsaminda tuiniversite biinyesinde bulunan tim akademik ve
idari birimlere yonelik uzaktan egitim ile ilgili arastirma, gelistirme ve organizasyonlara iliskin
caligmalar koordineli olarak gerceklestirilmektedir.

Uzaktan egitim doneminde de hem yiiz ylize hem de zoom iizerinden akademik ve idari personele
yonelik ihtiyaglar ¢ercevesinde birtakim egitimler verilmistir.

Uzaktan/karma egitim stireglerine iliskin yonetim modeli ve uygulamalar1 yonetiminde kullanilacak
olan el kitab1 hazirliklarina 2020 yilinda baslanmis olup, 2021 yili i¢inde uygulamaya konulmasi
planlanmaktadir.

2019 wyilinda baglamis olan tim siireglerin yonetiminde kullanilacak el kitabi hazirliklar:
tamamlanmig, uygulamaya konulmus ve {iiniversite web sitesinde yaymlanmustir.
(https://www.cag.edu.tr/uploads/files/gorev-tanimlari.pdf)

Kurum i¢i yonetmelik ve yonergeler giincellenerek, mevzuatla uyumlu hale getirilmis ve eksiklikler
giderilmistir.
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Bu siirecte hem akademik hem de idari personel memnuniyet anketleri yapilmis, anket yanitlari
dogrultusunda iyilestirme c¢alismalarina baglanmistir (Bkz. Akademik ve idari Memnuniyet
raporlan).

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda belirlenmis ve tanimlanmis tiim siireclerin iyilestirilmesi i¢in
gerceklestirilen performanslar gézlenmektedir. Y1llik olarak ortaya konulan performans gostergeleri
cercevesinde iyilestirilmesi gerekli alanlara iligkin faaliyetler planlanmakta ve miimkiin olan en kisa
stirede bu faaliyetler ile ilgili caligmalara baglanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E.1.1.1. Cag Universitesi Idari Yapi.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E.1.2.1. senato karar1 7 uzaktan egitime iliskin.pdf
e E.1.2.2. senato karar1 15 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi.pdf

e E.1.2.3. senato karar1 26 akademik idari gorev tanimlar1 Personel Disiplin Sorusturmasi El
Rehberi.pdf

2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Universitemizdeki idari ve akademik personel ihtiya¢ durumuna gore alinmakta olup, sézlesmelerde
belirtilen gorev tamimlarima ve kaynaklara gore calistirilmaktadir. Akademik personel alimlari
birimlerden gelen ihtiyaclara gore saglanmaktadir. Akademik ve idari personel sayis1 ve etkinligi
Universitemizin optimum seviyede fonksiyon géstermesini saglayacak diizeydedir.

Idari personel, 4857 Sayili Is Kanununa goére, akademik personelin ise 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca atamalari
yapilmaktadir.

Universite finansal kaynaklarin yonetim siireci programlanan tahmini biitge karari ile baslamakta
olup Ihale Yonetmeligi esaslar dogrultusunda uygulanmaktadir.

Cag Universitesinin finansal kaynagi ogrenci egitim ogretim Odemeleridir. Akademik ve idari
personel maaslar1, Sosyal Giivenlik Kurumu 6demeleri, mali yiikiimliiliikleri, arastirma gelistirme,
cari harcamalar, bina ve diger alt yap1 tesislerinin gelistirilmesine iliskin giderler ve demirbas alim
giderleri ise toplam giderlerin temelini olusturmakta olup, kurum stratejisi ile uyumludur. Akademik
personel maaslart 2020 yilinda yiiriirliige giren mevzuat hiikiimlerine uyumlu hale getirilerek
giincellenmistir.

Universite kaynaklar1 kullanilirken, talepler dogrultusunda yapilan ihtiyaglarin temini mevzuat
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hiikiimleri dogrultusunda zamaninda, verimli ve etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Universite amag ve hedeflerine yonelik stratejilerin belirlenmesinde faaliyet ve projeler ile bunlara ait
biitce belirlenmesi stratejik plana uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢alisilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E2.1.1.Cag Universitesi Insan Kaynaklari.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e E22.1.Cag Universitesi Mali Kaynaklar.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Egitim ve 6gretimin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli olan teknolojik materyaller ve altyap1
imkanlar1 maksimum seviyede saglanmistir. Toplamda 7 adet (3 adet Tiirkge, 4 adet Ingilizce) olan
bilgisayar laboratuvari sayisina, yeni yapilan 3 adet egitim ve arastirma laboratuvari da eklenerek
toplam laboratuvar sayis1 10’a yiikselmistir. Laboratuvarlarda kullanilan sistemler i¢in destekleyici
donanimlar yenilenmis, altyap1 ve binalar aras1 baglant1 hiz1 10Gb/ps seviyesine ¢ikarilmistir.

Gerek dis mekan gerekse i¢ mekanda bir¢ok noktaya kablosuz baglanti aktaricisi konumlandirilmas,
boylelikle kampiis i¢erisinde bir¢ok noktadan, kablo bagimsiz internet ulasimi, hem 6grenciler hem
de personel icin aktif duruma getirilmistir. Internet baglant1 hiz1 ile ilgili olarak kampiis baglantist
200Mb/ps Metro Ethernet mimarisi ile saglanmakta, buna ek olarak 30Mb/ps yedek hat tahsis
edilerek, sunucular i¢in baglant1 yedeklemesi yapilmaktadir.

Bilgisayar laboratuvarlari, diger laboratuvarlar, egitim ve arastirma laboratuvarlarinin disinda, tim
dersliklerde de projeksiyon ve dijital kiirsii sistemleri ile egitim dgretim desteklenmistir. Kampiis
icerisinde bilgisayar laboratuvarlari, kiitliphane, arastirma ve gelistirme laboratuvarlarinin disinda,
tiim dersliklerde yer alan bilgisayarlar da 6grencilerin kullanim i¢in, her an ulagilabilir durumdadir.

Universitemiz, uluslararasi standartlarda egitim veren ve bilisim teknolojilerine siirekli yatirim
yaparak teknolojik gelismeleri adim adim biinyesine ekleyen bir yapidadir. Kampusumuz, fiber optik
teknolojisi ile yapilandirilmis ag omurgasi tizerinden hem 6grencilerimize hem de personelimize
hizmet vermektedir.

Sistem igerisinde bulunan veri merkezimizde tiim sunucularimiz, altyap: hizmetlerini karsilamak i¢in
7/24 kesintisiz ¢alismaktadir. Bu sunucular {izerinden temel network hizmetleri, web, veri tabani,
uygulama, kimlik dogrulama servisleri verilmektedir. Ayrica idari birimlerin ihtiya¢ duyduklar1 bazi
yazilim ve otomasyon sistemleri ve ag servisleri ile ilgili ¢esitli loglarin tutuldugu ve yerel ag
yonetiminin yapildig1 konsollar da yine bu sunucular tizerinde ¢alismaktadir.

Lisansli yazilimlarin sunucu bilgisayarlar tizerinden dagitimlar1 da bu sunuculardan yapilmaktadir.
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Bununla birlikte, kampiisiimiiz kullanicilari, e-mail, HTTP, DNS, FTP gibi baz1 servisleri
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhign (BIDB), biinyesinde barindirilan merkezi sunucular
tizerinden alabilmektedir. Bu baglamda network, donanim, yazilim ve web tabanli hizmetler
kapsaminda i¢ network yapimiz, kendi 6grenci ve personelimiz hatta dis paydaslarimiza da hizmet
sunmak i¢in yeterli diizeydedir.

Ayrica kurum biinyesinde sistematik ve kapsamli nitelikte bir arsiv mekanizmasi olusturulmasi
caligmalar1 devam etmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e E.3.1.1. Cag Universitesi Bilgi Teknolojileri Altyapi.pdf
e E.3.1.2. Belge Yonetimi ve Arsivcilik Egitimi Universite ici Yazisma.jpg
e E.3.1.3. Belge Yonetimi ve Arsivcilik Egitimi.jpg

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecinde kanun ve
yonetmeliklerdeki kriterler esas alinmaktadir.

Universitemizin tiim dgrenci ve dgretim elemanlarinin yararlanacag: 6grenci isteklerine uygun olarak
belirlenen kriterler ¢ercevesinde, hizmetler verilmektedir. Ornegin, 6grenci, 6gretim elemani ve idari
personelin tasima hizmetleri ve yemek hizmetleri yillik s6zlesmeler ile firmalardan yapilmaktadir.

Universitemiz 6grencileri, idari personeli ve dgretim elemanlar1 igin Adana, Mersin ve Tarsus’tan
servis araclar1 gelmekte ve planlanan saatlerde geri donmektedir. Servis araglarinin ticretleri
Miitevelli Heyetinin onayi ile Universite tarafindan karsilanmaktadir. Bu araglar bolgedeki ulastirma
sirketlerinden hizmet alim1 seklinde s6zlesmeler kapsaminda hizmet vermektedir. Kurum disindan
alinan bu hizmetlerin siirekliligi s6zlesme ile saglanmaktadir.

Disaridan hizmet aliminin yapildig: alanlar asagidaki gibidir:
» Akademik ve idari personel ile 6grenci tasima (servis) hizmetleri,

 Her tiirlii makine ve techizat (jenerator, kalorifer, hidrofor, paratoner, asansor ara¢ gibi) bakim-
onarim hizmetleri,

* Bina ve tesis bakim-onarim hizmetleri,

* Peyzaj hizmetleri,

* Haserelere karsi ilaglama hizmetleri,

* Yemekhane, kantin ve kafeterya hizmetleri,
« Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri,

* Teknolojik altyap1 yatirimlari,
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* Emniyet ve giivenlikle ilgili techizat, malzeme ve sistemler

Ayrica Is Saghigi ve Giivenligi Uzmanlarmca bu kurumlar devamli kontrol edilmekte ve
raporlanmaktadir. Tedarikcilerin performanslari ile ilgili kritikler karsilikli yapilan s6zlesmelerle
giivence altina alinir ve siire¢ buna gore takip edilir. Bu raporlar, sdzlesmeler ve takip siirecleri
kurumumuzda dosyalanmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar 1zlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e E.4.1.1.Idari Onlemler.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri KVKK hiikiimleri
dogrultusunda kamuoyuyla gerek kurumsal web sitesi/sosyal medya aracilifi ile gerek tanitma
brosiirlerinde ve kitapgiklarinda paylasmaktadir. Ayrica Universitemizi ziyaret eden her kurum,
kurulus ve sahislarla da bilgi paylasimi yapilmaktadir. Egitim-6gretim konulu tanitim fuarlarina da
Universitemiz gorevlileri katilarak aydinlatici ve ayrintili bilgiler verilmektedir.

Idarenin, kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna karsi yasalara gore sorumlulugu kanunlarda
belirtildigi gibidir. Ayrica yillik s6zlesmelerde sorumluluklar da belirtilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER

1) Kalite Giivencesi Sistemi

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusturulmus olmasi,

Kurum genelinde kaliteyle ilgili stireclerinin tanimlanmasi,

Avrupa Komisyonu tarafindan AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi almaya hak kazanilmis olmasi,
Akademik ve idari personelin kurum aidiyet ve memnuniyetinin {ist seviyelerde olmasi,

Universite genelinde bazi programlarin akreditasyon siirecini tamamlamasi ve bazi programlarin
siirecinin devam etmesi,

Ogrencilere yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel toplant1 ve konferanslar diizenlenmesi,
Genis ve etkin 6grenci kuliiplerinin bulunmast,

Her egitim-6gretim y1l1 basinda oryantasyon programlari ve tanisma toplantilarinin yapilmasi,
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Engelsiz Universite yasamini destekleyen fiziksel kosullarin bulunmasi,

ERASMUS + programi kapsaminda aktif olarak yiiriitiilen uluslararasi anlagmalarin olmasi ve ayrica
ERASMUS+ kapsami disindaki iilkelerde yer alan yiiksekdgretim kurumlari ile siirekli is birligi
kurma cabasi,

Fiziksel alanlarin siirekli gelistirilmesi,

Cazip kamplis olanaklar1 (sosyal olanaklar, spor, jeo-stratejik konumu, derslikleri, konferans
salonlart, kiitiiphane binasi, giivenligi ve temizligi),

Karar alma siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi.
2) Egitim-Ogretim

Se¢meli yabanci dil segeneginin fazla olmasi. Dil Ogretimine onem verilmesi ve bunun ig¢in
egiticilerin birgogunun “native speaker” olmasi,

Engelsiz tiniversite projesinin hayata gegirilmis olmast,

Ogrenci merkezli bir yaklasimi benimseyerek oOgrencilerin mesleki becerilerini ve arastirma
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik uygulamalarin olmasi,

Ogrenme-Ogretme Merkezinin kurulmus olmasi,
Derslerin uygulamali olarak yapilmasina katki saglayacak laboratuvarlarin bulunmasi,
Ogrenciler i¢in cesitli sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin olmasi,

Ogrencilerin genel kiiltiir ve disiplinler arasi alanlarda gelisimini desteklemek amaciyla gelistirilen
se¢meli derslerin olmasi,

Ogrencilerin mesleki beceri kazanmaya yonelik staj imkanlarinin olmasi,
YOK ’iin asgari standartlarinin {izerinde burs imkanlarinin bulunmast,
Lisanstistii programlarina yogun ilgi olmasi,

Uzaktan egitim i¢in Moodle altyapisinin kurulmus, aktif ve etkin bir bigimde kullaniliyor olmasi,
ogrenci talepleri dogrultusunda uluslararasi tiyelik (ELSA vb.) sayisinin arttirilmast,

Alan se¢meli derslerinin sayisinin siirekli arttirilmast.
3) Arastirma Gelistirme

Pandemi sebebiyle uzaktan egitime gecilmesi siirecine hizla uyum saglayarak, egitim disinda
arastirma faaliyetlerinde de gerekli teknolojik altyapinin kurulmasi,

Uzaktan egitim doneminde online iletisim kanallarinin kurulmasi ve sik takip edilmesi ile gerekli
kullanict desteginin verilmesi,

Akademisyenlerin ve Ogrencilerin bilimsel aktivitelere katilmasimnin tesvik edilip maddi olarak
desteklenmesi,

Pandemi siirecinde bir¢ok dis kaynakli fon ve proje ¢agrilarimin askiya alinmasina ragmen, cesitli
ulusal ve uluslararas1 is birlikleri ve projelerin gelistirilmesine dair planlama ve c¢alismalarin
yapilmast,

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin aktif olarak ¢alismasi ve bu merkezlerin bolgesel ihtiyaglar
dikkate alarak projeler tiretmesi, bolgesel katki saglamasi,

Uzaktan egitim doneminde arastirma ve egitim faaliyetlerinin verimli devam edebilmesi i¢in Cag
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Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinin (CUZEM) kurulmus olmast,

Bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi ve desteklenmesinde tanimli siiregleri igeren
Organizasyon El Kitab1’nin yayinlanmasi ve yiiriirliige konmast,

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun aktif olarak faaliyet gostermest,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmast,
Farkl1 alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi,

Kurumun arastirma stratejisi ve hedeflerinin 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda giincellenmis
olmasi.

4) Toplumsal Katki
Toplumsal katki politikalarinin giincellenmest,
Stratejik Plana uygun bir sekilde belirlenen amag ve hedeflere biiyiik oranda ulasilmast,

Arastirma ve Uygulama Merkezlerimizin toplumsal katkiya fayda saglayacak seminer, konferans,
proje vb. etkinlikler gerceklestirmesi ve aktif olarak ¢alismast,

Ogrenci kuliiplerimizin sosyal sorumluluk alaminda yiiriittigii cesitli projelerin topluma fayda
saglamasi,

Kurumda belli bir toplumsal katki anlayisinin olmast,

Toplumsal katki faaliyetlerinin maddi agidan desteklenmesi.

5) Yonetim Sistemi

Tecriibeli ve nitelikli idari kadroya sahip olmasi,

Halkla iligkiler ve tanitim ¢alismalarinin etkin olarak yapilmasi,
Ulasimin ticretsiz saglanmasinin yaninda erisilebilir bir konumda olmast,
Tiim boliimlerin ve idari birimlerin tek kampiiste toplanmasi,

Yerleskenin fiziksel altyapisi ve teknolojik olanaklarimin olmasi ve Universite yonetiminin bunu
gelistirmek i¢in siirekli bir ¢aba i¢inde olmast,

Ust yonetimin; akademik personel, idari personel ve 6grenciler ile iletisiminin gii¢lii olmast.

GELISMEYE ACIK YONLER

1) Kalite Giivencesi Sistemi

Genel olarak birimlerde PUKO mekanizmasinin planlama, uygulama ve kontrol etme asamalari
gerceklestirilmekle birlikte 6zellikle 6nleme asamasinin siireclerin yonetiminde sistematik bir nitelik
kazanamamasi,

Mezunlarla iletisim aginin yeterince gii¢lii olmamast,
Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen egitimlerin yeterli sayida olmamasi,
Uluslararasi1 6grenci degisim programlarindan gelen 6grenci sayisinin yeterli olmamast,

Kalite giivence sisteminin tiniversite genelinde yeterince yayginlasmamis olmasi.
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(KGS) Iyilestirmeler

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimli ve kurumun
tercihini yansitan bir Kalite Politikas1 gelistirilmesi ve ilan edilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Universitece kalite siireclerini
biitiinciil yonde kapsayacak sekilde kalite politikasi belirlenmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kalite Giivence Sisteminin tam anlasilmamis ve
benimsenmemis oldugu ve sistematik ve biitiinciil bir yaklasimin olmadigi goriilmiis olup kalite
calismalarinin koordinasyonunu saglayacak bir birim kurulmasi onerilmektedir.” seklinde geri
bildirimde bulunulmustur. Kalite komisyonu ve alt komisyonlarin yapilari yenilenmis, kalite
konusundaki c¢alismalar1 etkili sekilde yiirlitmek amaciyla Stratejik Yonetim ve Kalite Politikasi
calismalar1 komitesi tesis edilmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Stratejik Plan hakkinda genel farkindalik eksiktir.”
seklinde ~ geri  bildirimde  bulunulmustur. ~ Universitece 2021-2025  doénemi __stratejik
planmi olusturulurken hedefler ve performans gostergeleri, stratejik plan hazirlama kilavuzundan
faydalanilarak tiniversitenin benimsedigi kalite politikasina uygun olarak belirlenmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Stratejik plandaki performans gostergelerinin akademitk,
idari ve egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma katki olmak iizere her diizeyde ve olgiilebilir sekilde
olmast ve her biri icin konulan periyodik terminler dogrultusunda izlenmesi, kisacast oz-
degerlendirme ¢alismalari yapilarak gerceklestirilemeyen performans gostergeleri icin yeni
faaliyetler ve terminler belirlenmesi uygun olacaktir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur.
2021-2025 donemi stratejik plaminda akademik, idari ve egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma katki
performans gostergelerinin izleme birimi, periyodik izleme siiresi, izleme yontemi gibi yonlerden
belirlemesi yapilmaistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi arasindaki
iliskinin kurulmamis oldugu diisiiniilmektedir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. 2021-
2025 donemi stratejik planinin kurgusunda bu iliskinin kuruldugu distiniilmektedir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Stratejik Yénetim, Kalite Giivence Sistemi ve Stratejik Plan
calismalarimin biitiinciil, sistematik ve kurumun i¢ ve dis paydaslarini da icine alarak yapilmasi
ve belirlenen terminler ve performans gostergeleri dogrultusunda siivekli  olarak
diizeltici/gelistirici faaliyetlerin planlanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.” seklinde geri
bildirimde bulunulmustur. Kurum kalite komisyonu, paydaslarla cesitli donemlerde bir araya
gelmekte onlarin goriis ve onerilerini dinlemektedir. Bununla birlikte paydaslarin goriisleri genelde
anket uygulamalar1 ile alinmakta ve raporlanmaktadir. Universite karar alma mekanizmalar1 bu
raporlar g6z oniinde bulundurularak isletilmektedir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Ozetle, Egitim-égretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim
Sistemi ile ilgili siireclerin hi¢ birinde PUKO dongiisiinii gerceklestirmek iizere hareket edilmedigi
anlasiimaktadir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Planlama, uygulama, kontrol etme
asamalarinda genel olarak mekanizmalarin teskili saglanmistir. Onleme asamasiyla ilgili olaraksa
eksiklikler bulunmakla birlikte bunlarin giderilmesi konusunda kurumca gayret edilmektedir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Tanimli siireclerin olmadigi ve tiim faaliyetlerin sistematik
olarak kayit altina alinmadigr gozlemlenmistir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Gerek
gorev tanimlar: gerekse de is akis siirecleri organizasyon el kitabinda tamimlanmustir. Islemlerin ve
stireglerin sistematik olarak kayit altina alinmasi ve arsiv sistemiyle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “ERASMUS kapsaminda imzalanan anlasma sayisinin gerek
iilke gerekse de Universite c¢esitliligi acisindan az oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica,
ogrencilerin uluslararasi igbirlikleri konusundaki bilgileri yetersiz bulunmustur.” seklinde geri
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bildirimde bulunulmustur. Kurumca KA103 ve KA107 kapsaminda projeler ve degisim programlari
isletilmektedir. Uluslararas1 is birliklerinin gelismesi i¢in de anlasmali {iniversitelerin ve
akreditasyon kuruluslarina tiyeliklerin sayis1 artirilmaya ¢alisilmaktadir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kalite Komisyonu c¢alismalarina dis paydaslarin
katilmadig1 goriilmiistiir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Kalite komisyonu 2019 senesi
itibariyle dis paydaslarla toplantilar yapmaktadir. Ayrica dis paydaslarin goriis ve Onerileri anket
uygulamalariyla alinmakta, raporlanmakta ve karar mekanizmalar1 isletilirken g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Mezunlarla iligkilerin ve kariyer planlama konusunda
mezun olacak ogrencilere verilen desteklerin yeterli diizeyde olmadig: goriilmiistiir.” seklinde geri
bildirimde bulunulmustur. Her sene kurum biinyesinde yer alan Cag Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezitarafindan kariyer giinleri ve buna benzer faaliyetler diizenlenmektedir.
Mezunlarin takibi konusunda ise kurumca bir mezun veri tabani olusturulmustur ve bu veri tabani
gelistirilme stireci igindedir.

2) Egitim Ogretim
Uzaktan egitim araglarinin 6gretim elemanlarinca daha etkili kullanilmasinin saglanmasi,

Kurumda “egiticinin egitimi” dgrenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme odaginda ve diizenli
olarak yapilmasi ¢alismalarina devam edilmekle birlikte bu egitimlerin sayisinin artirilmast,

Ogretim iiyeleri ve birim yoneticilerinin ilgili akademik yila iliskin olarak bir raporlandirma
yapmalart konusundaki goriise dayali olarak mekanizmalarin ve raporlarin tanimlanmasi ile ilgili
caligsmalar yapilmasi,

Cag Universitesinin tiim programlarinin 6grenme ciktilarina ulasilmas1 konusunda basari
degerlendirme olgiitleri ve yontemlerinin gelistirilerek giivence altina alinmasina iligkin ¢aligmalarin
yapilmasi gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmektedir.

(EO) iyile;;tirmeler

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Egiticilerin egitimi konusunda daha fazla bilin¢li caba sarf
edilmesi onerilmektedir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Kurum, bu konuda adimlar
atmaktadir. 2021-2025 donemi stratejik raporunda egiticinin egitimi konusunda performans
gostergesi olusturulmustur. Ayrica 2020 pandemisi sebebiyle uzaktan egitime gecgis siirecinde
ogretim elemanlarina uzaktan egitim araglarinin kullanilmasiyla ilgili egitimler verilmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Universite secmeli ders havuzu sisteminin yeterince aktif
olmamasi1 gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmektedir.” seklinde geri bildirimde
bulunulmustur. 2019 yil1 itibariyle Kurumca se¢meli ders havuzu olusturulmustur.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kurumun tiim programlarinda egitim amaglarina ve
ogrenme ¢iktilarima ulasiimasini giivence altina alacak bir sistemin olmamasi gelismeye a¢ik yon
olarak degerlendirilmektedir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Kurumun akademik
birimlerince ders 6grenme ¢iktilar1 tanimlanmaktadir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kurumda ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik
danismanlik hizmetlerinin bu hizmetlere 6zgii bir birim tarafindan verilmemesi gelismeye a¢ik yon
olarak degerlendirilmektedir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Ogrencilere sosyal ve
kiiltirel konularda yol gosterilmesi, onlarin zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimlerine yardimci
olunmasi i¢in damigsmanlik hizmeti vermek {lizere Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Merkezi
kurulmus ve merkezde uzman bir psikolog gorevlendirilmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Egitim-ogretim siireclerinde PUKQO dongiisiiniin
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isletilmemesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.” seklinde geri bildirimde
bulunulmustur. Planlama, uygulama, kontrol etme asamalarinda genel olarak mekanizmalarin teskili
saglanmistir. Onleme asamasiyla ilgili olaraksa eksiklikler bulunmakla birlikte bunlarin giderilmesi
konusunda kurumca gayret gosterilmektedir.

3) Arastirma Gelistirme

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin isletilmemesi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

(ARGE) iyile;;tirmeler

2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda {iniversitemizin arastirma-gelistirme faaliyetleri
kapsaminda gelismeye agik yonler olarak gosterilen 6nemli konularla ilgili 2020 yilinda cesitli
iyilestirmeler yapilmis ve ilgili diizenlemeler hayata gegirilmistir. Gelismeye agik olan yonlerimizin
basinda proje hazirliginda operasyonel ve idari destek verecek bir birimin olmadig1 goriilmektedir.
2019 yilinda hayata gecirilen Bilimsel Arastirmalar Proje Komisyonu 2020 yilinda faaliyetlerine
aktif olarak devam etmis ve sene igerisinde 3 projemiz tamamlanmis ve 8 proje ise devam
etmektedir. 2020 yilinda ¢aligsmalar1 tamamlanan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ise
Ocak 2021 itibariyle faaliyetlerine baglamistir.

Bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi ve desteklenmesinde tanimli siiregcler bulunmamasi
ve bilimsel arastirma projeleri komisyonunun kurulmamis olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. BAP Komisyon ve Koordinatorliiklerinin gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri
2020 wyilinda yaymlanan ‘Organizasyon El Kitab1’ kapsaminda olusturulmus ve yiiriirliige
konmustur.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda izledigi islevsel bir arastirma politikasinin
olmamast gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. 2021-2025 yili yeni Stratejik Planm
calismalar1 2020 yil1 igerisinde tamamlanmis olup, kurumumuza ait arastirma politikalar1 ile amag
ve stratejileri glincellenmistir.

Aragtirma-gelistirme siire¢lerinde PUKO dongiisiiniin isletilmemesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Arastirma performansimizin izlenmesi ve iyilestirilmesi konularinda 2020
yilinda akademik personele uygulanan memnuniyet anketi ile arastirma gelistirime desteklerinden
memnuniyetleri  degerlendirilmis ve raporlanmistir. Genel olarak Arastirma-Gelistirme
faaliyetlerimizde PUKO dongiisiiniin kullanilmasi konusunda kismi eksikliklerin devam ettigi
goriilmektedir.

2020 senesinde yasanan pandemi doneminde CUZEM araciligiyla arastirma faaliyetlerinde
kullanilacak teknolojik destek saglanmasi ve online iletisim kanallarinin aktif olarak kullanimi ile
akademik personelin yasayacagi olas1 sikintilar giderilmeye c¢alisilmistir. 2019 senesinde ulusal ve
uluslararast proje ve is birlikleri konusunda yapilan planlamalarin bir kism1 2020 yilinda yasanan
pandemi sebebiyle askiya alinmistir. Bu sebeple de ilgili hedeflere ulasma konusunda zorluklarla
karsilagilmistir.

4) Toplumsal Katki

Toplumsal katki etkinliklerinde paydas katiliminin arttirilmast,

Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in kaynaklarin (biitgenin) yillar i¢inde belirlenmemis olmasi.
(TK) fyile§tirmeler

Sosyal sorumluluk anlayisin1 yayginlastirmaya yonelik en az 1 dersin boliim/programda yer almasi
calismalar1 sonu¢ bulmus ve birka¢ ders miifredata eklenmistir. 2018 yilinda 5 boliim/programda
sosyal sorumlulukla alakali dersler bulunuyorken 2019 ve 2020 yillarinda 10 bolim/programda
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sosyal sorumlulukla alakali dersler bulunmaktadir. MAN 433, HLK 210, ITL 313, GYP 103 gibi
derslere 2020 yilinda “Gontlliiliik Uygulamalar1” dersi de ilave edilmistir. Toplumsal katki
politikasi, hedefleri ve stratejisi altinda yer alan kanitlar basligindan bu konuyla ilgili iyilestirmelere
ulagilabilir (D.1.1.1,D.1.1.2,D.1.1. 3, D.1.1. 4, D.1.1. 5).

Aym baslik altinda gerceklestirilen bir baska iyilestirme ise CAGSEM’in her yil en az 5 egitim
vermesi konusundadir. 2018 yilinda istenilen amaca ulasilamayan bu performans gostergesiyle
alakal1 2019 yil1 i¢inde 25 etkinlik (6 egitim, 19 seminer, konferans vb.) gerceklestirilmistir. 2020
yili icinde ise 11 adet egitim planlanmistir. Salgin siirecinin olumsuz etkilerinden dolayr bazi
etkinlikler (5 adet) gerceklesmese de hedeflenen sayiya ulagilmigtir (D.1.1. 13).

Cesitli sosyal sorumluluk projelerinin yiirtitiilmesinin yani sira kadin, go¢, istihdam, ¢cevre ve madde
bagimlilig1 konular1 basta olmak iizere seminer, konferans vb. faaliyet ve etkinlikler gergeklestirilmis
ve topluma fayda saglamaya yonelik ¢alismalar devam etmistir.

Toplumsal duyarlilik gozetilerek yapilan biitiin calismalar yazili ve gorsel medyada paylasilarak
kamuoyuna sunulmustur.

5) Yonetim Sistemi

Kurum genelinde ve birimler 6zelinde arsivleme faaliyetlerinin yeterli olmamasi,
I¢ kontrol eylem planinin olmamasi,

Idari personele yonelik diizenlenen egitimlerin yeterli sayida olmamasi.

(YS) iyilegtirmeler

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “/dari kadro yonetiminde siireclerin olusturulmams,
stiveclere gore is tamimlarinin ve akislarinin olusturulmamigs, performans kriterleri belirlenmemis
ve idari kadro bu kapsamda egitimler almamaktadw.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur.
Gorey tanimlari ve is akis siirecleri, organizasyon el kitabi i¢cinde olusturulmustur.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Akademik ve idari personelin gorev tanimlarinin
tanimlanmamus ve erisilebilir sekilde olusturulmamistir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur.
Organizasyon el kitab1 olusturularak bu konudaki eksiklik giderilmeye ¢alisilmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kurumun, ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla
ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina alacak bir mekanizmasi, yonergesi
vb. bulunmamaktadir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Bu konuda Cag Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesiyenilenmis ve Cag Universitesi
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge ihdas edilmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin iistlendikleri gorevierle uyumunu saglamak iizere giivenlik birimi disinda tanimli
siiregler bulunmamaktadir.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Organizasyon el kitabi
olusturularak bu konudaki eksiklik giderilmeye ¢alisilmistir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Ogrenciler bilgi yonetim sistemi ile ilgili sorunlar
vasamaktadwr.” seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Kurum, bilgi yonetim sistemiyle ilgili
stirekli bir iyilestirme gayreti icindedir.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kurumda ‘Satin Alma ve Ihale Komisyonu’
b_ulunmamakiadzr. 7 seklinde geri bildirimde bulunulmustur. Kurum bu konuda Cag Universitesi
lhale Yonetmeligi ni ihdas etmis ve ihale komisyonu olusturmustur.

2018 KGBR’de konuyla ilgili olarak “Kurumun kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve
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nesnelligini giivence altina almasint saglayacak tanimli bir siireci yoktur.” seklinde geri
bildirimde bulunulmustur. Bu konuda Kurumcaidare faaliyet raporu diizenlenmekte ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir.
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