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LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Liderlik ve Kalite

Universitemizin iist diizey idari yapilanmasi; 2547 sayili Kanun hiikiimlerine uygun olarak Miitevelli
Heyet, Senato, Rektorliik ve Yonetim Kurulu seklinde organize olmustur. Miitevelli Heyetin gorev
ve sorumluluklart Cag Universitesi Ana Yonetmeligi (CUAY) ile Organizasyon El Kitabmda, Gérey
Tamimlar: (GT) kisminda tanimlanmistir (bkz. CUAY m. 7 ve GT s. 4). Universite tiizel kisiligini
Miitevelli Heyet temsil eder ve Rektdr, Miitevelli Heyetin dogal iiyesidir (CUAY m. 5 ve m. 6/2).

Universitemizin akademik faaliyetleriyle ilgili kararlar Senato tarafindan almmaktadir (CUAY m.
10). Senato; Rektoriin baskanliginda, Universite biinyesinde yer alan akademik birimlerin dekanlari
ve her fakiilte yonetim kurulu tarafindan seg¢ilmis bir 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagli Enstitii ve
Y iiksekokullarin miidiirlerinden olusan iiyelerden meydana gelmektedir. Senato, her egitim gretim
yilinin baginda ve sonunda olmak tizere en az iki defa olagan olarak toplanir. Bununla birlikte,
Rektoriin gerekli gérmesi durumunda onun ¢agrisiyla veya birimlerin belli bir konuyla ilgili
teklifiyle toplanir. Senatonun toplanmasi ve karar alma siireci Organizasyon El Kitabmda, Is Akis
Siirecleri (IAS) kisminda gosterilmektedir (IAS no. 54). Ayrica Rektor, Rektor Yardimeilari ve
Senatonun gorev ve sorumluluklart tanimlidir (bkz. CUAY m. 9, m. 10; GT's. 8,9 ve 5).

Universite Yénetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda Dekanlardan ve Senato tarafindan Universitenin
muhtelif akademik birimlerinden secilmis {i¢ profesor iiyeden olusmaktadir. Universite Yonetim
Kurulu, Rektorliik veya Senato tarafindan alinan kararin icrasinda Rektore yardimeir olmaktadir.
Kurul, Rektoriin gerekli gormesi durumunda toplanmaktadir. Gorevleri, toplanma ve karar alma
siiregleri tammlidir (CUAY m. 11 ve IAS no. 54).

Akademik birimlerin idari yapisi ile idarecileri ve bunlarin faaliyetleri 2547 sayili Kanuna uygun
sekilde gerceklestirilmektedir. Ayrica fakiilte kurullarina liye se¢imi (iAS no. 37), akademik birim
yonetim kurullarina iiye se¢imi (IAS no. 38)vb. siireler ile bunlarm isletecekleri siiregler tammlidir
(0rnegin IAS no. 1, 14, 21, 42,) Bununla birlikte, fakiiltelerde dekan ve dekan yardimcilari ile
enstitli ve yiiksekokullarda miidiir ve miidiir yardimcilarinin ve ayrica birden fazla béliimden olusan
fakiiltelerde ilgili boliim baskanlarinin gérevleri tanimlidir (GT s. 49-56).

Universitemizin saf idari islerinin yiiriitiilmesi, 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname m. 27’ye
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uygun olarak Genel Sekreterlik koordinatorliigiinde yerine getirilmektedir. Genel Sekreter, Miitevelli
Heyet tarafindan atamir (CUAY m. 12/4). 2021 senesinde idari islerin niteligini ve isleyisini
giiclendirmek, bu yonde rasyonel ve dengeli bir gorev dagilimi1 organizasyonunu saglamak amaciyla
Genel Sekreterin yaninda iki Genel Sekreter Yardimcisi da gorevlendirilmistir. Bunlarin gorev
tanimlar1 ve is siireglerindeki pozisyonlari tanimlidir (GT s. 13; érnegin IAS no. 148) Genel
Sekreter; Senato ve Yonetim Kurulunun raportorliigiinii yapar ve idari birimlerin koordinesini saglar
(CUAY m. 12). Genel Sekreterlige bagl idari birimler; Personel Daire Baskanligi, Mali Isler Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhig, Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Kiitiiphane
Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Destek Hizmetleri Daire Baskanhgive Hukuk
Miisavirligi seklindedir. Bunlarin faaliyetlerine yonelik siiregler tanimlidir (Ornegin Bilgi Islem
Daire Baskanhgma ait siireclerle ilgili bkz. IAS no. 29 ve 74; Kiitiiphane Daire Baskanhg ait

siireclerle ilgili bkz. IAS no. 28 ve 43).

Universitemizde iist diizey idari birimler; 6zellikle akademik birimler 6zelinde gerceklestirilen idari
stireglerde mevzuatin gerektirdigi goézetim ve denetime yonelik siiregler disinda bir miidahalede
bulunmamaktadirlar. Birimlerin akademik ve idari faaliyetleri, kendi karar organlari ve idari

uygulayicilar tarafindan yerine getirilmektedir.

Kaliteye doniik yaklasimlar bakimindan Kalite Komisyonu tarafindan ilgililerine verilen gorevler
sahiplenilmekte ve kalite konusundaki faaliyetler siire¢ liderlerinin kendi belirledikleri yontemlere
gore gerceklestirilmektedir. Ayrica Kalite Komisyonu altinda calisacak bir Kalite Koordinatorliigii
de olusturulmustur. Bu siireglerin yonetim ve organizasyonu ilgili kalite birim temsilcisi tarafindan

ustlenilmektedir.

Bununla birlikte, Universitenin liderlik ile ilgili uygulamalarmin belirginlestirilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu konuda birtakim uygulamalar oldugu goézlemlense de sistemli bir liderlik
anlayis1 ve tatbikinin {ist diizey yonetim disinda akademik ve idari birimler zelinde benimsenmest,
uygulanmasim1 ve liderlik o6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek i¢in kullanilan

yontemleri gelistirmek i¢in bir mekanizmanin kurulmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Kurumda “degisim yonetimi” bulunmamakla birlikte degisim ihtiyact belirlenmis, Kurum geneline

yayllmis ve biitiinciil olarak uygulama calismalarina baslanilmistir.

Universitenin kalite yaklasimlariyla ilgili vizyonu, olgunlasan bir siirecte daha sade ve daha
sistematik bir yapilanmayr teskil etmeyi gerektirdiginden, kalite organizasyonu 2021 senesinde
giincellenmistir. Universite Kalite Komisyonu tiyelerinde akademik ve idari birimleri etkili temsil
etmesi bakimindan daha dengeli bir yapilanma olusturulmaya calisildigr goriilmektedir. Yine bu
dogrultuda Universitenin kaliteyle ilgili yonergesini yeniden ele aldigi goriilmektedir. Bu
konuda Kalite Yonetim Y 6nergesi hazirlanmis ve kalite alt komisyonlar1 kaldirilmis; bunun yerine

bir Kalite Yonetim Koordinatorliigii teskil edilerek, bu koordinatorliige bagli olmak iizere birimler

Ozelinde kalite faaliyetlerini takip etmek i¢in Kalite Yonetim Birim Sorumlularibelirlenmistir.
Boylece kalite faaliyetlerinde daha etkin ve daha etkili ¢alisma imkani1 saglayan bir organizasyon

profili olusturulmaya c¢alisildig gézlemlenmektedir.
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Universite, i¢c kalite giivencesiyle ilgili olarak her sene Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu
(KIDR)ve Idare Faalivet Raporunu (IFR)hazirlamaktadir. Ayrica 2021-2025 donemi stratejik
plamna  yonelik olarak 2021  senesinden itibaren Stratejik Plan  Izleme Raporu
(SPIR)hazirlamlmasina baslamlmustir. SPIR, stratejik planda gosterilen hedef kartlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme degerleri baz alinarak ortaya ¢ikarilmaktadir. Buna gore her
bir hedef kartinda belirtilen izleme sorumlular1 ve izleme ilgililerinin bildirdikleri performans
gostergeleri gerceklesme degerleri ve kanitlari, Kalite Yonetim Birim Sorumlular: tarafindan
birimler diizeyinde not edilmekte ve bunlar Kalite Yo6netimi Koordinatorliigiince bir biitiin haline
getirilerek SPIR  olusturulmaktadir. Olusturulan SPIR, Kalite Komisyonunun bilgisine
sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Kalite Komisyonunun SPIR’i goz oniine alarak ortaya cikan
iyilestirme gereklilikleri hakkinda kararlar almasi ve aldign kararlari Universite {ist yonetimine
sunmasi, Universite iist yonetiminin de Universite genelinde ve birimler &zelinde bu kararlarin
uygulanmasin1  saglayarak gerekli iyilestirmelerin  yapilmaya baglanilmasinin  planlandigi
goriilmektedir. Bu yeni siirece ait faaliyetler ilk defa 2021 senesinde uygulanmaya baslanilacagindan,
bununla ilgili ¢iktilarin 2022 senesinde olusmast miimkiin olacaktir. Dolayisiyla bu konuda sadece
kurgulanan planlamadan bahsedilebilecegi, plana yonelik ¢iktilarin ise 2022 senesinde

degerlendirilebilecegi sdylenebilir.

Universitemiz; Idare Faaliyet Rapordarim hazirlamakta ve web sayfasindan erisime agmaktadir.
Bununla birlikte, stratejik plan, kurum i¢ degerlendirme raporlari vb. ilgili raporlar, planlar,
uygulamalar, akademik ve idari faaliyetler web sayfasinin ilgili sayfalarinda kamuoyunun ve
paydaslarinin erisimine agiktir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek olan; haber yayinlama siireci
(IAS no. 68), etkinlik yaymlama siireci (IAS no. 69), duyuru yayinlama siireci (IAS no. 70), éneri
ve diisiincelerin basvuru siireci (IAS mno. 71), bilgi edinme basvurular: siireci (IAS no. 73),
uzaktan erisim talebi siireci (IAS no. 74), idare faalivet raporu hazirlama siireci (IAS no. 149),
stratejik plan hazirlama siireci (IAS mno. 150) tanimlidir. Benzer sekilde CIMER’den gelen
basvurular, belirlenen is akis siireci iginde ilgili birimlerine iletilmekte ve izlenmektedir (IAS no.
72).2021 senesinde yamtlanan CIMER basvuru sayist 29 olup, bunlardan 7 tanesi istek ve
tesekkiirden olusmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil



olarak ytritilmektedir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitenin kendine 6zgii ve ¢alisanlari tarafindan igsellestirilmis olan; misyonu ve vizyonu, temel
degerleri, kurumsal politikalar1 ve kalite giivencesi politikas1 tanimlidir. Kurumsal politikalari;
egitim ogretim politikasi, uluslararasilasma politikasi, yonetisim politikasi, ¢cevre, kiiltiir ve spor
politikalari, topluma katki saglama politikalar, arastirma gelistirme politikasi v e engelsiz
kampiis politikast olmak tizere toplamda yedi adet alt politikaya ayrilmaktadir. Egitim 6gretim
politikasi, Covid-19 salgin1 doneminde yeniden ele alinmis ve uzaktan egitimle ilgili diizenleme ve

tatbikat bu politikaya entegre edilmistir.

2021 senesinde arastirma gelistirme politikasi, egitim ogretim politikasi v e topluma katki
politikasmi yakindan ilgilendiren 6nemli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler sayesinde
Universitenin bu politikalarim hayata gecirmesi konusunda onemli bir adim atildig
diisiiniilmektedir. Bu baglamda, 13.06.2021 tarihli ve 31510 sayili Resmi Gazete su Y 6netmelikler

yayimlanarak yiirtirlige girmislerdir:

-

ag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi,

-

ag Universitesi Kariver Gelistirme Uygeulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi,

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani’nda amaclar1, hedefleri ve bu hedefleri olusturan
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performans gostergeleri tammhidir. Egitim oOgretim, arastirma gelistirme, uluslararasilasma,
toplumsal katki, yonetigim olmak tizere toplamda 5 adet amag belirlenmistir. Ayrica toplamda 23
hedef ve 62 performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Plana ait performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, stratejik planda gosterilen
sorumlu birimler tarafindan izlenmekte, bu izlemeler kalite yOnetim birim sorumlularina
bildirilmektedir. Kalite yonetim birim sorumlular tarafindan elde edilen veriler ve kanitlar da Kalite
Koordinatérligii tarafindan bir araya getirilmekte ve sonuc¢ olarak bu konuda bir SPIR
hazirlanmaktadir.

Universite, belirlenmis ve belgelenmis ama¢ ve hedefleri dogrultusunda dinamik bir sekilde
calismalarim1 yapmakta ve dinamik yapinin bir geregi olarak da iyilestirme faaliyetlerini siirekli

olarak yapilmaktadir.

Is Akis Siireclerinde, Stratejik Planda ve YOKAK tarafindan sunulan sistemdednahtar Performans

Gostergeleri izlenmektedir.

Universite, kalite ile ilgili konularda isteklidir ve bu konuda birtakim girisimlerde bulundugu ve
girisimde bulundugu konularda da birtakim kazammlar elde ettigi goriilmektedir. Ornegin 2021
senesinde, Tiirk Standartlar: Enstitiisiitarafindan verilen Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli
Kampiis Belgesini almistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Yonetim Sistemleri

Universite, énemli etkinliklere ve siireclere iliskin verileri toplamakta, bunlarin analizini IFR ve
SPIR ile yapmaktadir. Faaliyetlere iliskin gorev tammlari (GT) ve is akis siiregleri
(IAS) Organizasyon EI Kitabmda tanimlidir. Ogrencilerin ¢evrim igi erisimlerine acik, kendilerine
tammli  kullanici adi ve sifreleriyle kullanabildikleri Universite Bilgi Sistemi ve 6gretim
elemanlarinin ¢evrim igi erisimine agik, kendi kullanici adlar1 ve sifreleriyle kullanabildikleri
akademik ve egitim 6gretim veri giris sistemi bulunmaktadir. Ayrica Universite i¢indeki iletisim ve
yazismalar da hem fiziksel hem de ¢evrim i¢i ortamda saglanmaktadir. Cevrim i¢i ortamda Elektronik

Belge Yo6netim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Yine uzaktan 6gretime iliskin bir uzaktan
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egitim sistemi olan Moodle LMS kullanilmaktadir. Diger yandan kurumsal e-posta adresleri de

iletisimde kullanilmaktadir.

Universitenin kendine ait bir Kurumsal Akademik Arsiv bilgi sistemi bulunmaktadir. Ayrica web
sayfasinda {iniversite online iletisim sistemi bulunmakla beraber, {iniversite ile ilgili her tiirlii stirecte
basvuru kaynagi olarak kullanilabilecek Kurumsal Bilgi Tabani olusturulmustur.

Universitenin insan kaynaklariyla ilgili faaliyetlerine 6rnek olarak personelin ise alimlari ve isten
ayrilmalar1 konusunda IAS’da ongoriilen siiregler verilebilir (bkz. IAS no. 11, 35, 36, 154,
155). Buna gore 2021 senesinde ise alinan 4 akademik personel bulunmaktadir. Yine 2021 senesinde
6 idari personel alinmistir. Akademik personelin ise alimi ve gorevlendirilmesi ilgili mevzuatina
uygun olarak; 2547 Yiiksekogretim Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarima Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Swmav Ile Giris Swmaviarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca yapilmaktadir. Diger yandan 6 gretim tiyeligine ylikseltilme ve atanma

siireci, Universite tarafindan bu konuda ¢ikarilan Y &nerge hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir.

Yine 2021 senesinde, Universite personeline birtakim konularda egitimler verilmesine devam
edildigi goriilmektedir (Kamt: A.3.2.1. ve A.3.2.2.).

Universitenin  finansal mekanizmasi, Cag Universitesi Biitce Uygulama Usul ve Esaslari
Yonergesinde ongoriilmektedir (CUBUUEY m. 1) Biitcenin hazirlanmasi, kesinlesmesi ve
uygulanmasi siiregleri tammlidir. Biitce ile ilgili koordinasyon islemleri Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan yapilmaktadir (CUBUUEY m. 3, m. 11) Biitce teklifi Rektorliik tarafindan yapilmakla
birlikte, kabulii Miitevelli Heyet tarafindan gerceklestirilmektedir (CUBUUEY m. 5, m. 6) Biitce
ile 1lgili gerceklestirilen siireglerde {ist yonetim arasinda bir is dagiliminin benimsendigi
goriilmektedir.

Finansal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek bir konu da ihale faaliyetleridir. Universit'enin
ihale faaliyetlerine yonelik siirecleri tammhidir. Bu konudaki siiregler, Cag Universitesi Ihale
Yonetmeliginde ongoriilmektedir. Diger yandan Universite, bu konudaki faaliyetlerini Vakif

Yiiksekogretim Kurumlar: Thale Yonetmeligie de uygun olarak yerine getirmektedir (Ornegin bkz.
2021 yilinda yapilan elektrik enerjisi ihale ilant).

Universiten.i.n tiim faaliyetlerine iliskin siiregleri organizasyon el kitabinda tanmimlhidir (Aynca bkz.
2020 Cag Universitesi KIDR, s. 39 vd.).

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e A.3.2.1. Cinsivete Dayali Siddet ve Miicadele Yonetimi Egitimi.j
e A3.2.2. Salgin Egitimi.j

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm
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Universitenin paydaslarla iligkilerine 6énem verdigi ve bu konuda yeni is birlikleri olusturma ve

mevcut is birliklerini giiclendirme gayretinin bulundugu goriilmektedir.

Paydaslarla ilgili siire¢lerde Onemli c¢iktilarin; akademik personel memnuniyet anketi, idari
personel memnuniyet anketi ve 6grenci memnuniyet anketi yapilmasi ve bu anket sonuclarinin
raporlanmasi seklinde isletilmesi oldugu soylenebilir. Anketlerin her sene diizenli bir sekilde
uygulanmasi ve sonuglarinin raporlanmasi, bu konudaki silirecin igsellestirildigi anlamina
gelmektedir. Universitenin anket ¢ikt1 ve raporlarina verdigi onem, yeniden yapilandirilan Kalite
Yonetim  Koordinatorliigii  iginde  bir  {iyenin  sadece  anket sorumlusu  olarak

belirlenmesinden anlasilabilir.

Universitenin 2021-2025 donemi stratejik plaminda yaptig1 paydas analizinde belirtilen dis paydas
profilinin yeterli oldugu gozlemlenmektedir. Universite yonetiminin, dis paydaslariyla zaman zaman
bir araya geldigi ve is birlikleri tesis ettigi de goriilmektedir. Diger yandan paydaslarla kurulan
iliskilerin biiyiik kisminin Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan
kuruldugu ve vyiiriitildiigii s6ylenebilir. Bu Merkezin faaliyetlerinin 6grencilerin kariyerlerine
odaklanan bir yaklasimla 6n plana ¢ikmasi giiclii bir yon olarak degerlendirilmektedir. Ayrica diger
uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gerceklestirilen etkinliklerin de paydaslarla olan
iliskilere katkida bulundugu soylenebilir. 2021 senesi i¢in paydas iliskileriyle ilgili su ornekler

verilebilir;

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Kariyer Merkezi Koordinatorliigi ile Kariyer Mersin Projesi hakkinda
goriisme;

Mersin Barosu ile gergeklestirilen isbirligi;
Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi etkinlikleri,

Uygulama ve arastirma merkezlerinin genel faaliyetleri.

Paydas katilimi kapsaminda degerlendirilebilecek siire¢lerden biri de anket uygulamalaridir.

Universite diizenli olarak akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/A.3.2.1. Cinsiyete Dayal%C4%B1 %C5%9Eiddet ve M%C3%BCcadele Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/A.3.2.2. Salg%C4%B1n E%C4%9Fitimi.jpg
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https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi-etkinlikler
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anketiv e 6grenci memnuniyet anketini yapmakta ve raporlamaktadir. Ornegin 2021 anket

raporlarinin memnuniyet ¢iktilar1 su sekildedir:

Akademik personel memnuniyet anket raporuna gore akademik personelin genel
memnuniyeti %79 (Kamt: A.4.1.1.);

Idari personel memnuniyet anket raporuna gore idari personelin genel memnuniyeti
%89,72 (Kamt: A.4.1.2.);

Ogrenci memnuniyet anket raporuna gore dgrencilerin genel memnuniyeti %84,70
(Kamt: A4.1.3.)

seklinde gergeklesmistir. Stratejik planda 2021 senesi i¢in hedeflenen degerlerin (hedeflenen

akademik personel i¢in %76 ve idari personel i¢in %83) gerceklestigi goriilmektedir.

Ogrencilerin i¢ paydas kapsaminda yonetimin alacag kararlar1 etkileyebilmesine dair mekanizmalarin

bulundugu goriilmektedir. Bu konuyla ilgili mekanizma kapsaminda Cag Universitesi Ogrenci

Temsilcileri Yd6nergesi bulunmaktadir. Buna gore siniflardan boliimlere, boliimlerden fakiilteye ve
en nihayetinde Universite 6grenci temsilciligine uzanan bir siirecte 6grencilerin yonetim karar alma

stireglerine katilimina dair mekanizmanin oldugu séylenebilmektedir.

Aym sekilde Cag Universitesi Ogrenci Dekanligi Y 6nergesi de dgrencilerin karar alma siireclerine

katilimlarin1 saglayan birtakim mekanizmalar 6ngérmektedir. Benzer sekilde 6grenci kuliiplerinin

faaliyetleri de kismen bu kapsamda degerlendirilebilir. Universitenin bu konuda Ogrenci Kuliipleri
ve Kuliipler Birligi Y6nergesi bulunmaktadir.

Yine bu konuda, 2021 senesinde Universitenin akademik birimlerinin damsma kurullarim

olusturdugu da soylenmelidir (Kamt: A.4.1.4.).

Ogrenci geri bildirimleri, 6grenci genel memnuniyet anketleriyle elde edilmektedir. Bunlar
raporlanmakta ve ilgili yonetim birimlerine sunulmaktadir (bkz. Kamit: A.4.1.3.). Bunun disinda
ogrenci talepleri, ilgili birimler biinyesinde degerlendirilmektedir.

Mezun iliskileri yonetimi, cogunlukla Universitenin Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla yerine getirilmektedir. Merkez, genel olarak 6grenciler ile is diinyasini bir araya
getirmekte, bunu yaparken mezun iliski agin1 da siirece dahil etmektedir. Ayrica, Universite ile Cag
Universitesi Mezunlar Dernegi arasinda kuvvetli bir iliski bulundugu soylenebilir (Kamt: A.4.3.1.).

Mezun takip sistemine yonelik yapilandirma ¢aligsmalar1 ise devam etmektedir.
Ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A4.1.1. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu (2021).docx
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e A.4.1.2. Idari Personel Memnunivet Anketi Degerlendirme Raporu (2021).docx
e A.4.1.3. Osrenci Genel Memnunivet Anketi Degerlendirme Raporu (2021).docx
e A4.1.4. Damisma Kurulu senato Karari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e A.4.3.1. Mezunlar Dernegi Y6netim ve Denetim Kurullari.jpg

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlerinmisyon ve vizyonu, stratejisi, Erasmus+ politika
beyani tanimlidir.

Universite, uluslararasilasma  faaliyetlerini Uluslararasi Ofisaraciligiyla yonetmekte ve
yirtitmektedir. Ofis; bir baskan, bir erasmus hareketliligi ve uluslararasit 6grenciler koordinatorii ,
bir uluslararast ortaklik ve projeler koordinatorii ile icra memurundan olusmaktadir. Ayrica
akademik birimlerde erasmus faaliyetlerini koordine eden kisiler ofisle iliski i¢indedir. Birim
koordinatorliiklerinin is siiregleri tanimlidir ve buna gére uygulanmaktadir (Kamt: A.5.1.1.).

Uluslararsilasma kaynaklari hakkinda bkz. Cag Universitesi 2020 KiDR, s. 10-11.

Uluslararasilasma performansi stratejik planda yer alan performans gostergeleriyle izlenmektedir.
Ornegin 2021 senesi i¢in Erasmus+ gelen 6grenci sayisi 3, giden 6grenci sayis1 27 dir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
e A5.1.1. Adim adim Erasmus ng” enim Hareketliligi.docx
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Cag Universitesi, 2021 yilinda 1 Enstitii, 3 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Yiiksekokul olmak
tizere toplam 30 programda egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Cag Universitesi biinyesinde

yer alan akademik birimlerdeki boliimlerin/programlarin egitim-6gretim siireglerinin tasarlanmasi,

izlenmesi ve degerlendirilmesi 2021-2025 Cag Universitesi Stratejik Planinda yer alan stratejik

amaclar, hedefler ve Cag Universitesi Kurumsal Politikalarindan biri olanEgitim- Ogretim

Politikasi dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Bu amag ve hedeflere ulasmak i¢in tiim akademik ve

idari birimleri es giidiimli olarak ¢aligsmaktadir.

Cag Universitesi egitim-6gretim amagclarinin belirlenmesinde ve dgretim programlarinin tasariminda,
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Lisans ve Lisansiistli Program Egitim
Amaglar1 (PEA) ve Program Ciktilar1 (PC) goz 6niinde bulundurulmaktadir. On lisans, lisans ve
lisansiistii programlarinda yer alan ders igerikleri, derslere ait Temel Ogrenme Ciktilar1 (TOC),
derslere ait hedeflenen program ¢iktilar1 ve TYY&PC iliskileri Tiirkge ve Ingilizce olarak web
sitesinde yer alan_bilgi paketi bolimiinde ve ders izlencelerinde yayinlanmaktadir (Kamt: B.1.3.2).

Bu sayfalarda her programin Amag¢ ve Hedefleri, Program Tanimi, Program Ciktilari, Ders
Programlar1, Ders Igerikleri, PC ve Ders Iliskileri, Temel Ogrenme Ciktilari, TYYC ve PC iliskileri
mevcuttur. Bu bilgilerin her donem birim/b6liim bagkanlar1 tarafindan giincellenmesi saglanarak
bunlara bagli program igeriklerinin {iniversite web sayfasinda eksiksiz olarak (%100) giincellenmesi
yapilmaktadir (Kamt: B.1.1.1).Her egitim ve Ogretim yili sonunda Yi/ Sonu Degerlendirme
toplantilar1 yapilir. Bu toplantilara i¢ ve dis paydas temsilcileri de katilirlar. Bu
toplantilarda Stratejik Planda yer alan hedef kartlarinin ongoriilen performans gostergeleri ve
gerceklesme ylizdeleri degerlendirilir. Karsilasilan sorun alanlari, o©neri ve degisiklikler
tartistlir (Kamt: B.1.1.2). Uzerinde mutabik kalinan 6neriler ve teklifler Rektorliik makamina yazili
olarak bildirilir. Rektorlik makami 6neri ve teklifleri degerlendirerek Senatoya getirir. Senato
gerektigi hallerde konuyla ilgili birim temsilcilerinden bilgi alir. Universite Senatosu Oneri ve
teklifleri karara baglar ve onaylar. Senato kararlar1 ve biitge gereksinimleri Miitevelli Heyet onayina
sunulur. Onaylanan 6neri ve tekliflerin gerektirdigi harcamalar icin gelecek yil biitgesinde kaynak
ayrilir.  Universite Senatosu tarafindan onaylanan kararlar yeni dénemde uygulamaya baslamr. Bu
siireg KIDR 2020°de belirtildigi iizereProgramlarin Tasarimi ve Onayr Akis Semasina bagli olarak
yapilir (Kamt: B.1.1.3). Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayma iliskin
uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir. Ornegin Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimiinde 3. Sinifta verilen bir segmeli dersin3. Simf
ogrencileri i¢in zorlayici oldugu sinav sonuglarindan tespit edilmis; dersin 4. Sinifa alinmasina karar
verilerek siirecin izlenmesi ve iyilestirmesi saglanmistir (Kamt: B.1.1.4). Ayrica Universitemizin
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan yapilan toplantilarda ders programi degisligi ve ortak secmeli
dersler gibi konular degerlendirilmektedir (Kamt: B.1.1.5).
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2021-2022 donem itibariyle %40 ¢evrim i¢i %60 yiiz yiize tasarlanan egitim-6gretim doneminde
acilmis dersler iceriklerine bagh olarak, yiiz ylize ve/veya uzaktan 6gretim yontemleri ger¢evesinde
ele alinmistir. Ornegin, Fen Edebiyat Fakiiltesinde uzaktan ve yiiz yiize verilecek dersler,
programlardaki derslerin igerigi ve yontemine gore belirlenmistir. Uzaktan egitim siirecinde Tiirk
Dili ve Edebiyat1 boliimiinde yiiz yiize ve ¢evrim ici derslerin dagilimi belirlenirken boliim i¢in temel
derslerden olan Osmanli Tiirkgesi I ve Eski Tiirk Edebiyat: Igibi derslerin yiiz ylize olarak
islenmesine karar verilmistir (Kamt: B.1.1.6). Programlarda yer alan derslere 6zgii olarak planlama
ve degerlendirme ¢esitliligi saglanmis; bu 6lgiitler 6grencilerle uzaktan egitime gore diizenlenmis

ders izlenceleri yoluyla paylasilmistir. (Kamt: B.1.1.7)

2020 KIDR raporunda, Universitemizin tiim boliimlerinde Bologna siireciyle uyumlu olarak,
zorunlu ve se¢meli derslerin mevcut oldugu bahsedilmistir. Se¢meli dersler; “alan se¢melileri”,
“gelisim yasam programi (GYP)” ve “yabanci dil se¢melileri” olmak iizere ti¢ ayr1 kategoriye
ayrilmakta ve 6grencilerin zorunlu dersleriyle alanin temel konularin1 6grenirken se¢gmeli dersleriyle
hem genel kiiltiir alanlarinda derinlik kazanmalari, hem de ileride belirleyecekleri uzmanlik alanlarina
destek saglayacak altyapinin olusmasi hedeflenmektedir (Kamt: B.1.2.1).Programin Tanimini
(AKTS Kilavuzu: Program Hakkinda Bilgi Dokiimanlari)Program “Ogrenme” Ciktilar: (Bloom
Kriterleri), Ders Programi (Onlisans 120 AKTS; Lisans 240 AKTS, Y.L. 90-120 AKTS; Doktora
240 AKTS), TYYC(Bilgi, Beceri, Yetkinlik diizeyleri) ile Boliimiin (Programin) Ogrenme
Ciktilarimin Iliskisi gibi Program Ciktilar: ve ders kazammlarina yonelik bilgileri her bdlim

icin bilgi paketi web sayfasinda agik bir sekilde bulunmaktadir (Kamt: B.1.3.1)

2019 ve 2020 KIiDR raporunda da bahsedildigi iizere 6gretim programlarimin énemli bir boliimii
olan staj her programda zorunlu olmayip belli boliimlerde se¢meli ders olarak yer almaktadir.

Ornegin, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde 4. Simf ders programlarinda Giiz veya Bahar
Doneminde miifredata konulan ve kredilendirilen “CAPSTONE” dersi 6grencilerimize 3 segenek
(Staj, Girisimcilik ve Bitirme Tezi) sunmaktadir (Kamt: B.1.4.3). Meslek Yiiksekokulunda staj
dersi zorunlu olmayip istege bagl tercih edilmektedir (Kamt: B.1.4.1). Fen Edebiyat Fakiiltesinde
yer alan Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde ise zorunlu staj dersi bulunmakta ve ders izlencesinde
stajin kredi ve AKTS karsiliklar1 belirtilmektedir (Kamt: B.1.4.2). Stratejik planda performans
gostergesi olarak yer alan staj yapan 6grenci sayisi, 2021 yilinda 302 kisidir.

Cag Universitesi, programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesine yonelik tamimli ve sistematik
bir isleyise sahiptir. Uzaktan egitim siiresince programlarin egitim amaglarina ve hedeflenen egitim
ciktilarina ulasma diizeylerini belirlemek i¢in paydas anket ve goriismeleri yapilmaktadir (Kamt:
B.1.5.4). Donem sonlarinda 6grenci ders degerlendirme anketleri ile 6grencilerin derse iliskin
goriisleri dikkate alinarak diizenli olarak izlenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri her donemin
sonunda birinci, ikinci ve tugiincii siif Ogrencilerine uygulanmaktadir (Kamt: B.1.5.1). Amag

ogrencilerin {iniversitenin kalite gelistirme siireglerinde kullanilmak {izere goriis ve diislincelerini
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ogrenmektir. Ogretim iiyesi ve ders degerlendirme anketinde &grenciler, ders aldiklari 6gretim
tiyelerini ve onlarin derslerini degerlendirmektedir (Kamt: B.1.5.2). Cikis anketi ise dordiincii sinif
ogrencilerinin 6grenim hayatlari boyunca edindikleri kazanimlar1 degerlendirmelerini dlgmek iizere
hazirlanmistir (Kamt: B.1.5.3).

Salgin donemi ve sonrasi egitim-ogretim siirekliligi; egitim ¢iktilarindan taviz vermeden, es zamanli
ve es zamansiz grenme imkanlarinin saglanmasi, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin egitim-dgretim
kaynaklarina erisimi hassasiyetini 6nceleyen bir anlayisla hayata gegirilmis olup, Kurumun misyon,
vizyon ve hedefleri 6ncelikli olarak belirlenmistir. ~ Universitemizde yapilan iyilestirmeler ve
degisiklikler konusunda paydaslar1 bilgilendirmek amaciyla Online Iletisim Sistemi kurulmustur

(Kamt: B.1.6.1). Ayrica Universitemiz 2020 yilinda gérev tanimlar1 ve is akis siireglerini detayl bir
sekilde hazirliklarini yapmis ve Orgamzasyon El Kltabml web sitesinde ilan etmlstlr (Kanlt
B.1.6.2). 2020 KIiDR raporunda yer alanCa

Sinav Yonetmeligi halen uygulanmaya devam etmektedir.

Son olarak Cag Universitesinin, egitim &gretim siireclerine iliskin egitim-6gretim amagclar1 ve
hedefleri agisindan ders ve program 6grenim kazanimlarinin degerlendirilmesi kapsaminda IACBE
uluslararas1 akreditasyon kurulusuna iiyelik 2017 Aralik’ta baslamis olup, 2019'da adaylik
basvurusu kabul edilmistir. Akreditasyon kapsaminda 6ncelikle Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Meslek Yiiksekokulundaki isletme odakli boliimler siirece dahil
edilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu 2017 yilindan bu yana Pearson Assured statiisiinde
akreditedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Tiirk Dili ve Edebiyati Béliimii 2020 yilinda
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi'ne (FEDEK) akredite olmak {izere bagvuruda bulunmustur. Akreditasyon
dosyasinin 6n incelemeleri FEDEK tarafindan yapilmis ve 2020-2021 akademik y1l1 degerlendirme
doneminde degerlendirilmek iizere kabul edilmistir. Cag Universitesi biinyesinde yer alan
programlarin akreditasyon siireci Stratejik Planda yer alan “Akreditasyon siireci devam eden ve

siireci tamamlamis olan program sayisi” performans gostergesi ile takip edilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1. PC TYYC iliskisi.docx

B.1.1.2. Toplant1 Tutanagi.doc

B.1.1.3. Programlarin Tasarimi ve Onay1 Akis Semasi.docx
B.1.1.4. TDE-345 ve TDE-231 Ders Kararlar1.pdf
B.1.1.5.Egitim-6gretim toplanti.pdf
B.1.1.6.2021-2022 Giiz Dénemi Ders Dagilimlar1.pdf
B.1.1.7.PSY 453-Syllabus.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/B.1.1.6.2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/B.1.1.7.PSY 453-Syllabus.docx

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.1.2.1.2021-2022 1. Yarivil Ders Programi.xls

Ders kazamimlarnin program ciktilarnyla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.1.3.1. Ders Icerik izlencesi Ornek.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanimm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.4.1.Isteg‘e Bagli Staj Formu 2021.doc

B.1.4.2 ELT- 6gretmenlik uygulamasi dersi syllabus.doc
B.1.4.3. Staj Ders Igerig‘i.doc

B.1.4.4.Diploma Ek Ornegi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.5.1. C")gI“ enci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu.docx

B.1.5.2. Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi Raporu 2020-2021 Bahar Dénemi.pdf
B.1.5.3. Exit Survey.docx

B.1.5.4. Cag Universitesi Dis Paydas Goriis Raporu (2021).pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.6.1. Online Iletisim Sistemi.pdf
e B.1.6.2.1s Akis Siireci.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/B.1.5.3. Exit Survey.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/B.1.5.4. %C3%87a%C4%9F %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Raporu (2021).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/B.1.6.1. Online %C4%B0leti%C5%9Fim Sistemi.pdf
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Cag Universitesinde 6grenci merkezli 6grenme Ogretme ve degerlendirme siireci benimsenmis
olup egitim politikalarinda yer almaktadir. Universitemizde 6grenci merkezli egitim yaklagimim
gosteren eylemlerden biri her 6gretim elemaninin kendi web sayfasinda ve {iniversitenin sayfasinda

yer alan ders izlencelerinin her donem basinda Ogrenciler ile paylasilmasidir. Bu izlencelerde
derslerin kodu, kredisi, AKTS’si, 6n kosulu, dili, tiirii, diizeyi, ders saati, goriisme saatleri, ders veren
ogretim eleman ile ilgili bilgiler, dersin amaci, tanimi, 6 grenme hedefleri, haftalik ders plani, ana ve
yardimci ders kitaplari, 6nerilen kaynaklar, degerlendirme yontemi, siireci ve etkileri ve 6nceki yil
performans degerlendirmeleri mevcuttur. Boylelikle, 6grenciler ile dersin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda kendilerinden neler beklendigi paylasilir ve bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin
neler yapmalari gerektigi konusunda farkindalik yaratilir (Kamt: B.2.1.1, B.2.1.2).

Fen Edebiyat Fakiiltesindeki Miitercim Terciimanlik boliimiinde yer alanCeviride Arastirma
Teknikleri dersinde 6grencilerin ¢eviri alaninda bir arastirma makalesi yazarken izleyecekleri temel
asamalar1 kazanmalar1 amaclanmaktadir. Ayrica Miitercim Terciimanlik boliimiinde verilen
Introduction to Simultaneous Interpretation dersi Simultane Ceviri Laboratuvari’nda 6grenci
performansi odakli gerceklestirilmektedir (Kamt: 2.1.3, B.2.1.4). Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar
Destekli Ceviri dersi i¢in bilgisayar teknolojisinin g¢eviri bilim ile olan iliskisi, farkli g¢eviri
programlari olarak Trados, MemoQ v e Memsource kullanilmaktadir. Teknik geviri gerektiren
Altyazi Cevirisi dersi kapsaminda da Subtitle Workshop adl1 altyazi programi kullanilmaktadir
(Kamt: B.2.1.6). Meslek Yiiksekokulu biinyesinde verilen ve ortak alan derslerinden biri olan
Ingilizce dersleri i¢in uzaktan egitim siirecinde kullanilan MacMillan Education kitabinin uygulamasi
(Macmillan Education Student App) veweb sitesi ile 6grencinin katilimi daha etkin bir sekilde
saglanmakta ve Ogrenci kitaptaki icerikle uygulama igeriklerini bir arada kullanma imkanina

erisebilmektedir (Kamt: B.2.1.5). Ayrica yiiz yiize devam eden ders igeriginde 6grenim sonrasi

uygulamali olarak da kahoot web sitesi ya da mobil uygulamasi ile 6grenciler ders aninda uygulama
yapabilmektedirler (Kamt: B.2.1.7).

Ogrenme 6gretme stratejisinde, 6grencilere sadece teorik bilgi yiikleme metodu degil, uygulamaya
yonelik ara¢ ve yontemler esas alinmaktadir. Ornegin [IBF’de yiiz yiize egitimde deneyimsel
ogrenmeye yonlendirecek Business Simulation dersi, ogrencilerin isletme fonksiyonlarina dayali
olarak edindikleri teorik bilgileri uygulamada kullanmalarii miimkiin kilmaktadir (Kanit:
B.2.1.1). Proje temelli deneyimsel 6grenmeyi amaclayan Virtual Worlds dersi kapsaminda sanal
kampus kurulmustur. Ogrenciler ii¢ boyutlu sanal kampiiste ger¢ek hayatta oldugu gibi etkilesimde

bulanabilmekte ve Second  Life Sanal  Diinyasi araciligiyla sosyal  sorumluluk

projeleri hazirlamaktadir (Kamt: B.2.1.2). Universitemiz uzaktan egitim faaliyetleri kapsaminda
sinif ortaminda en ¢ok kullanilan Web 2.0 araglarindan faydalanmaktadir (Kamt: B.2.1.8,
B.2.1.9).FEF Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde verilenTeaching Language Skills I dersinde
uzaktan egitime 6zgi tirli uygulamalar kullanilmistir (Kamt: B2.1.10). Ayrica derslerde kullanilan
Web 2.0 araglar1 Stratejik Planda yer alandijital egitim-ogretim uygulamalar: sayist ile takip
edilmektedir.
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https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-kurumsal-politikalar
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-kadro/88/dosyalar
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https://www.virtualworldscaguniversity.com/itl-313-virtual-worlds

Universitemiz 6l¢gme ve degerlendirme usul ve esaslar1 Cag Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim

Ogretim ve Sinav YoOnetmeligi ve Cag Universitesi Lisansiistii Sinav Y 6netmeli

iaraciligiyla i¢ ve

dis paydaslara ilan edilmis olup, yine bu yonetmelikler araciligr ile siirecin siirekliligi saglanarak
uygulanmasi giivence altina alinmistir. FEF biinyesindeki programlarda ddev, proje, sunum ve ¢oklu
smnav Ornekleri ile 6lgme ve degerlendirme saglanmaktadir.  Psikoloji boéliimiinde PSY 207-
Computer Applications dersi kapsaminda 6grencilerin SPSS programini kullanarak veri girisi ve
analizi konusunda deneyim kazanmalar1 amag¢lanmaktadir. Ogrencilerin vize ve final
degerlendirmeleri de ayni sekilde SPSS uygulamasi iizerinde Ogrencilerin uygulama yapmasiyla
gerceklesmektedir (Kamt: B.2.2.1, B.2.2.2) Ol¢gme ve degerlendirme uygulamalarimin ders
kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci is ylikiinii temel aldigini gosteren
ders izlenceleri her programin web sayfasinda yiikliidiir (Kamt: B.2.2.3, B.2.2.6)

Dezavantajli gruplar ya da bulunulan kosullar dikkate alindiginda giivenlik sebepleri dahilinde
tiim uyarilar dersin yetkili 6gretim elemam tarafindan yapilmis olup verimliligi yiiksek bir 6lgme

yontemi i¢in 6zgiin ¢aligsmalar ile basariyr 6lgme planlanmistir (Kamnit: B.2.2.4)

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklasim ve uygulamalara “Engelli Ogrenci Birimi” araciligiyla engeli bulunan 6grencilerin
talepleri dogrultusunda tiim akademik personel bilgilendirilerek sinavlarda sorun yasayan ve engeli
olan Ogrencilere yonelik yapilan 6rnek smav kanitlarda sunulmustur (Kamt: B.2.2.5). Siav

(13

giivenligi i¢in “Moodle Sinav Giivenligi Uygulama Egitimi” diizenlenmis ve dgretim elamanlar1 bu
egitime katilmistir. Ayrica yliz yiize yapilan sinavlar i¢in, Dekanlik tarafindan 6gretim elemanlari

sinav esaslari iletilmistir (Kamt: B.2.2.7).

On lisans, lisans programlarina 6grenci kabulii, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
diizenlenen Se¢cme ve Yerlestirme Sinavi sonuglarma ve Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan
belirlenen diger diizenlemelere gore yapilir. Kayit kabul sartlar1 web sayfasinda yer alan Ogrenci
Isleri Miidiirliigii kisminda ilan edilmektedir.

Fakiilteler ve Yiksek Okul boliim/programlarina Yatay ve Dikey Gegisler, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Arasinda On lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma iliskin Y &netmelik

Hiikiimleri ve Cag Universitesi Y 6netmeliklerine uygun olarak yiiriitiilmekte, kontenjan ve bagvuru

ile ilgili bilgiler web sayfasinda yer alan Yatay Gecisler Yurt I¢i Yurt Disi ve Dikey
Gecisler bolimiinden duyurulmaktadir (Kamt:2.3.1). Siregler ilgili linklerde yer aldigi gibi
yiritiilir. 2021 yilinda dikey gecisle 17, yatay gecisle de 64 6grenci gelmistir.

Cag Universitesi, tam burs (%100) ve destek bursu (%50, %25) olmak iizere 3 farkli burs olanagi

sunmaktadir. Burslar, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan her yil yapilan iiniversiteye

16/40
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giris smavi sonunda, OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlara gore OSYM tarafindan
yerlestirilen 6grencilere tammnir. Bu burslar1 alabilmek icin OSYM kilavuzunda (2021 yil1 igin %50
ve %100) yer alan burslu kontenjanlarin tercih edilmesi gerekir. Destek Bursu (%50) Ogrenci Se¢me
Sinavi sonucunda basar1 gosteren 6grencilere verilir ve 6gretim {icretinin, %50'sini kapsar. Bu bursu

alabilmek icin OSYM kilavuzunda yer alan burslu kontenjanlarin tercih edilmesi gerekir. Burslar
zorunlu hazirlik egitimi bulunan boliimler i¢in hazirlik ile, zorunlu hazirlik egitimi bulunmayan

boliimler i¢in egitim-dgretim siiresini kapsamakta olup 6grencinin kaydini yeniledigi, derslere devam

ettigi ve disiplin cezas1 almadigr durumlarda gegerlidir. Bunlarin yani sira Cag Kolejinden mezun
olan dgrencilere 6gretim {icretinin %50'sini kapsayan “Cag Bursu” verilmektedir. Lisansiistii (yiiksek

lisans, doktora) programlarda ilan edilen tarihteki kabul kosullari esas alimir. Sosyal Bilimler

Enstitiisti lisansiistii 6grencilerine ALES puani oraninda bilim destegi bursu vermektedir. Buna gore
herhangi bir ALES'ten (son ii¢ yildaki) 60,00- 64,99 arasi1 puan alanlara %25, 65,00- 79,99 arasina
%50, 80,00- {istii puan alanlara ise %75 burs verilmektedir. Ayrica Cag Universitesi Lisans

mezunlarina ve 4. Sinif 6grencilerinden yliksek lisans programlarina kayit yaptirmak isteyenlere %50

Cag Bursu verilmektedir. Yine, Cag Universitesinde calismakta olan arastirma gorevlilerine yiiksek
lisans ve doktora programlarma %100 Cag Bursu verilmektedir. Cag Universitesi tarafindan
saglanan tiim burs olanaklar1 web sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica Mersin ve Adana Barolariyla

imzalanan protokole gore baro mensuplarina yiiksek lisans programlari i¢in %75 burs imkani

saglanmaktadir (Kamt: B. 2.3.4, B.2.3.5).

Dikey gecis sinaviyla baska bir tiniversiteden Cag Universitesine donem sonunda 6grenciler gegis
yapabilir. Lisans 6grenimine baslama hakk: elde eden 6grencilere tiniversitelerince 6n lisans egitimi
sirasinda almis olduklar1 derslerden es deger kabul edilenlere muafiyet verilerek ve kredileri dikkate
alinarak, programdan almas: gereken dersler belirlenir (Kamt: B.2.3.3). Ogrencinin almas! gereken

derslere gore programa kaydi yapilarak, egitime devam hakki verilir (Kamnit: B. 2.3.2).

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek amaciyla diploma onayi ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 mevcuttur (Kamt: B.2.4.1, B.2.4.2).Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi (YOS), ¢ift ana dal programi
(CAP), yan dal ogrenci kabullerinde uygulanan kistaslar yonetmeliklerde yer almakta veweb
sayfasindan ilan edilmektedir. Cift ana dal ve yan dal yapan 6grenci sayist Stratejik Planda yer alan
performans gostergesi ile takip edilmektedir. Ayrica 6grenci is yiikii kredisinin degisim
programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigini gosteren belge web
sayfasinda ilan edilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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B.2.1.1. Business Simulation Ders Syllabusi.docx
B.2.1.2. Virtual Worlds Ders Icerigi.docx

B.2.1.3. Teaching Language Skills syllabus.pdf
B.2.1.4.Jamboard Links for ELT-425.pdf

B.2.1.5.MacMilllian Kitab1 Kullanim Gérseli.jpeg
B.2.1.6.Bilgisayar Destekli Ceviri Ders Icerigi.docx

B.2.1.7.Kahoot Ornek Kullanici Sayfasi.png

e B.2.1.8. Quiziz Uygulama Gdérseli.docx
e B.2.1.9. Zoom Ders Gorseli.j

e B.2.1.10.ELT 425-1.jpg

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.2.1. PSY207 Final Assignment.docx

B.2.2.2.PSY207 Midterm Assignment.docx

B.2.2.3. Klasik Tiirk Edebiyatinda Tiirler dersli syllabus.docx
B.2.2.4.Engelli Ogrenci Talep Bildirimi.docx

B.2.2.5.Gorme Engelli Ogrenci Ilk Yardim ve Uygulamalar1 Ara sinavi.docx
B.2.2.6. Tasimacilik islemleri Ders Syllabusi.doc

B.2.2.7. Sinavlarda Dikkat Edilmesi Gereken Esaslar.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.3.1. Yatay-Dikey Gegisler.docx

B.2.3.2. DGS Muafiyet Ornegi.docx

B.2.3.3. Hukuk Fakiiltesi Yonetim Kurulu Karari.doc
B.2.3.4.Universitemiz ve Adana Barosu Arasinda imzalanan Protokol.pdf
B.2.3.5.Universitemiz ve Mersin Barosu Arasinda Imzalanan Protokol.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.2.4.1.Diploma Arka Yiizi (")rneg“i.p_df
e B.2.4.2 Diploma On Yiizii Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ders izlencelerinde Ogrencilerin erisim saglayabilecekleri portallar ve kaynaklar acikca
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belirtilmektedir. Derste kullanilan yardimer kaynaklar Ogretim elemanlar1 tarafindan hem
liniversitemizin web sitesinde kisisel sayfalarinda yer almakta, hem de kullanilan uzaktan egitim
portalinda da ogrencilerle paylasilabilmektedir. Cag Universitesinde uzaktan/karma egitimin tiim
gerekildiklerini karsilayan, es zamanli/es zamansiz grenme olanaklarini barindiran ve {iniversitenin
otomasyon sistemi ile entegre Uzaktan Egitim Portal1 (Moodle) kullanilmaktadir. Dersin sorumlu
Ogretim elemanlart Moodle’in asagida yer alan oOzellikleri araciligiyla ders igeriklerini

yonetebilmektedir.

e Belge, video, gorsel vb. yiiklemek ve paylagsmak,

e Ogrencilerin devamsizliklarim kaydetmek,

e QOdev ve testler olusturmak,

¢ Online/Offline sinav yapmak,

e Ogrencilerin 6devlerini ve testlerini toplamak ve not vermek,

e Ogrencilerin final notlarim hesaplamak,

e Ders ara yiiziinu kisisellestirmek,

e Ogrencilere grup 6devi veya projeleri vermek tizere 6grenci gruplar1 olusturmak,

e Etkilesimi arttirmak i¢in tartisma panosu ve duyurular olusturmak.

Ogrenciler, 6grenci bilgi sistemlerine es giidiimlii olarak Moodle sistemine mobil ve web araciligiyla
erisim saglayarak; egitmenleri tarafindan paylasilan belgeleri goriintiilemek ve indirmek, 6devlerini
yiiklemek, testlere ve sinavlara katilmak, notlar1 ve egitmenin yorumlarimi goérmek, tartisma
panolarina yorum eklemek ve ders duyurularimi gérmek ve cevap yazmak gibi ders ana aktivitelerini
gerceklestirebilmektedir (Kamt: B.3.1.1, B.3.1.2) Ayrica 6grenciler {iniversite web sitesi {izerinden
tiniversite kiitliphanesine cevrim i¢i olarak baglanarak, kaynaklara erisim saglayabilmektedirler.
Ogrencilere sunulan &grenme kaynaklar1 ile ilgili 6grenci geri bildirimleri igin anketler
diizenlenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri her dsnemin sonunda birinci, ikinci ve iigiincii sinif

ogrencilerine uygulanmaktadir (Kamit: B.3.1.3).

Ogrencilere, ders yili baslamadan ©nce egitim-6gretim konularinda, ders segimlerinde,
karsilasacaklar1 sorunlarin ¢6ztimiinde yardimei olmak iizere, boliim bagkanliklarinin 6nerisi dikkate
alinarak fakiilte veya meslek yiiksekokulu yonetim kurulunca, ilgili bolimiin 6gretim {iiyeleri
arasindan danmismanlar gorevlendirilir (Kamt: B.3.2.1). Danismanlar, ders basarilarini izleyerek
ogrencileri alttan alacaklar1 se¢cimlik dersler ve almalar1 gereken diger dersler konusunda bilgilendirir
ve ders kayitlarina onay verir (Kamt: B.3.2.3). Ogrencilerin danismanlara (ve diger ogretim
elemanlarina) erisimi i¢in tiim Ogretim {yelerinin ofis kapilarinda uygun goériisme saatleri
belirtilmektedir. Goriisme  saatleri  ayrica ders igeriklerinde de belirtilmektedir (Kamt:
B.3.2.2). Ogrencilerin talepleri igin her birime 6zgii portal bulunmaktadir. Bu sayede &grenci

istedigi birim ile iletisim kurabilmekte ve ilgili birimler ile 6grenci talepleri en hizli sekilde
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yanitlayarak ¢6zlime ulastirmaktadir.

Cag Universitesi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi mezunlarin ve grenimine
devam eden Ogrencilerin kariyerlerine dogru noktadan baglayabilmeleri icin her tiirli destegi
vermektedir. Mezuniyetten sonra kariyerine yon verecek danmigman arayan Ogrenciler i¢in de
tiniversite Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Ogrenci Dekanligi,Mezunlar Dernegi ve Kariyer Kuliibii ile
calismalarini is birligi igerisinde yiirtitmektedir.

Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi uygulamalarim aktif sekilde
kullanilanweb  sayfasinda paylasmaktadir. Ayrica web  sayfasindan planlanan  ve
yapilan etkinliklerin listesine de ulasilabilir (Kamit: B.3.2.5). 2020 KiDR’de olusturulmasi
planlanan Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Birimi Universitemizde2021 yilinda
olusturulmustur. (Kamt: B.3.2.4). Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Kariyer Merkezi ve GIDERIK
koordinatorliigiinde 12 Kasim 2021 tarihinde Mersin Divan Otel’de gerceklestirilen etkinlige
tiniversitemizden dordiincii sinifta egitimlerine devam eden toplam 19 goéniilli 6grencimiz, ilimizin
ve iilkenin onde gelen isletmelerinin yoneticileri, STK'ler ve diger iiniversitelerin dgrencileri ve
ogretim elemanlarinin katildigi is ag1 araciligiyla bir araya geldiler (Kamt: B.3.2.6). Ayrica Hukuk
Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve ogrencileri “Hukuk Klinikleri ve Arastirma Merkezi Vasitasiyla
Ogrencileri Uygulamayla Bulusturma ve Toplumsal Katki Projesi” kapsaminda “Tiiketici Haklar1”
yayim ¢ikartmistir (Kamt: B. 3.2.7).

Cag Universitesi, ogrencilerine teknoloji donammli ¢alisma alanlari, saglik, ulasim, bilisim
hizmetleri, sinema ve tiyatro aktivite alani, uzaktan egitim gibi ihtiyaglar1 sunmaktadir (Kamt:
3.3.1). Ayrica, Cag Universitesinin 6grenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiilturel, sportif faaliyetleri yiirtiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur (Kamt: B.3.5.1).

Egitim olanaklarina erisim agisindan tiim 6grenci gruplari i¢in uzaktan egitim portali aktif olarak
kullanima devam edilmektedir. Boylece olanaklar1 kisitli gruplar da tiim kaynaklara kolaylikla erisim
saglayabilmektedirler. Universitemiz engelsiz iiniversite uygulamalarin1 benimseme temel ilkesinde
calisma ve hazirliklarina siirekli olarak devam etmektedir. Universite Rektorliigiine bagli olarak aktif

faaliyette olan Engelli Ogrenci Birimi 6grencilerin istek ve ihtiyaclarimi takip etmekte ve diger

birimler ile koordineli olarak ¢6ziim siirecinin planlanmasinda yer almaktadir (Kamt: B.3.4.1).
Ornegin, Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimiinde dezavantajli grupta yer alan bir 6grenciye 6zel akademik
danisman atanmistir. Bu akademik danmisman Ogrencinin derslerini diizenli takip edebilmesinin

yaninda sinavlarini uygulamada da destek saglamaktadir (Kamt: B.3.4.2).
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Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.1.1. Moodle Ekran Goriintiisii.pn
e B.3.1.2TDE-207 Eski Tiirk Edebiyati Ljpg
e B.3.1.3. Osrenci Memnunivet Anketi Degerlendirme Raporu.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.1. Danmisman Listesi.doc

B.3.2.2. Ders Icerigi Goriisme Saatleri Ornegi.doc
B.3.2.3.0renci-Danisman Mail Goriintiisii.docx
B.3.2.4. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Merkezi.pdf
B.3.2.5 Kariyer Projesi Universite Ziyaret Gorseli.docx
B.3.2.6. Ogrenci Katilim Gorseli.docx
B.3.2.7.Tiiketici Haklar1.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e B.3.3.1.Tesis ve altyapi.docx
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.4.1.Dezavantajli gruplar.docx
e B.3.4.2 Gérme Engelli Ogrenci Icin Akademik Danismanlik.j

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.5.1.Sosyal Faaliyet.docx
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4. Ogretim Kadrosu

Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kistaslar1 belirlenmis ve kamuoyuna
aciktir (Kamt: B.4.1.1, B. 4.1.3) llgili siire¢ ve kistaslar akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kistaslarmin uygunlugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemam ders
yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce
bilinir. Kadrolu olmayan Ogretim elemani se¢imi ve vyariyll sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirline uyum

gozetilmektedir.

Cag Universitesinde 6gretim elemanlari ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen ilgili mevzuata gore yapilir. Fakiilte/Enstitii, Yiiksekokul Y6netim Kurulunun
ve Boluim Bagkanlarimin goriisleri alinarak, Dekan ve Miidiirler tarafindan acik kadro Onerileri
Rektorliige iletilir. Bu dogrultuda, acik olan ve gereksinim duyulan akademik kadrolar i¢in ana bilim
dali, program ve bolim adlar1 ile acik kadrolar1 belirtmek suretiyle web sayfasinda ve Resmi

Gazete’de Universite Rektorliigiince ilan verilir.

2020 KiDR raporunda da bahsedildigi iizere, Cag Universitesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
ilgili mevzuata gore ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi gerceklestirilen &gretim elemanlari;
uzmanlik alanlari, ¢calisma alanlar1 ve bilgi birikimleri ile uyumlu derslerde gorev almaktadir. Cag
Universitesinde gretim elemanlarinin yiiriittiikleri dersler uzmanlik (doktora/dogentlik) alanlar ile
dogru orantilidir (Kamt: B.4.1.2).

Alan uzmanliklarinin yani sira uzaktan egitim siirecinin gereksinimleri dogrultusunda iiniversitemiz
tim Fakiilte/birimlerini kapsayan oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Egitim igeriklerinin
belirlenmesinde, Ogretim elemanlarina uygulanan 6n anket sonuglari ve uzaktan/karma egitim
ogretim kalitesini ve etkinligini artiracak konulardan faydalamlmustir (Kamt: B.4.2.1). Ogretim
elemanlarina, teknik donanimlar1 ve uzaktan/karma egitimde interaktif egitim-6gretim yontemleri ve
ders etkilesimini artirmaya yardimc1 Web 2.0 araglar1 kullanimina iligkin egitimler verilmis ve bu
durum 2020 KIDR raporunda bildirilmistir. Ayrica 2021 yilinda Moodle sinav _Giivenligi

onlemlerine yonelik egitim dgretim elemanlarina egitim verilmistir. Yiiz yiize egitimin baglamasiyla

Universitemiz tarafindan “Salgin Egitimi” verilmis ve 6gretim elemanlar1 bilgilendirilmistir. (Kanit:
B.4.2.2).

Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan tiim béliimlerde 3. Siif segmeli dersi
olarak ‘Virtual Worlds’ dersi a¢ilmaktadir. Dersler, Second Life 3D Sanal Diinyaplatformunda insa
edilmis olan sanal kampiisiimiizde islenmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ile Uluslararasi isletme Y onetimi boliimlerinde 4. Simif segmeli dersi

olarak MAN440 Marketing and Sustainabilitydersi agilmaktadir. Bu ders kapsaminda giiniimiizde
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onemi gittikce artan ‘Siirdiirtilebilirlik® kavrami1 ve kavramin ‘Pazarlama’ ile iligkisi konular1 ele
alinmaktadir. Ders kapsaminda sanal kampiisiimiize yapilan eklemeler ve yenilikler ile interaktif bir
egitim ortami saglanmaktadir (Kamt: B.4.2.3). Universitemiz biinyesinde 15. ve 20. yilim

tamamlayan 6gretim elemanlarina hizmet 6diilii vermistir (Kamit: B.4.3.1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.1.1. Atama Kriterleri.docx
e B.4.1.2.08retim Uvelerinin Dersleri ve Uzmanlik Alanlari.pdf

e B.4.1.3.0gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yénergesi..pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2.1.Akademik Personel Anket Raporu 2021.docx
B.4.2.2. Salgin Egitimi.pdf

B.4.2.3. Virtual Worlds Oyun Gérseli.jpg

B.4.2.4. Uygulamalara fiskin Duyuru.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamitlar
e B.4.3.1. Takdir ve Odiil Toreni.jpeg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma-gelistirme is akis siirecleri, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlarini
‘Organizasyon El Kitabi1’ ad1 altinda belirlenmis ve tiniversitemiz web sitesinde duyurmustur. Bu
kapsamda Bilimsel Arastirmalar Komisyonu Goérev ve Sorumluluklari tanimlanmustir. Universite-
sanayi is birligi projelerinin gelistirilmesi ve hayata geg¢irilmesinden sorumlu Bilimsel Arastirmalar

Komisyonunun is akis siire¢leri detayli olarak hazirlanmistir.

Universitemiz kalite siirecleri dogrultusunda 2021-2025 yillar1 Stratejik Plam hazirlik siirecini 2020
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yilinda tamamlayarak, 2021 Ocak ayinda yeni donem Stratejik Planimi yiiriirliige koymus ve web
sitesinde duyurmustur. Universitemizin arastirma-gelistirme siireclerine verdigi énem kapsaminda,
2021- 2025 stratejik planinda arastirma-gelistirme politikalarimiz yenilenmistir. Universitemizde,
aragtirma-gelistirme caligmalar1 yenilik¢i ve yaratici bakis agisiyla bilgi ve deger liretmek amaciyla
yurttiilmektedir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda giincel arastirma alanlarinda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde nitelikli arastirma ve yayin yaparak, bilimsel aragtirma potansiyelimizi arttirmak
hedefimiz olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, {iniversitemiz farkli akademik alanlarda bolgesel,
ulusal ve uluslararas1 gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin
kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlasmasi igin 6gretim elemanlarini desteklemek ve uygun
ortami saglanmasini ana amag¢ olarak belirlemistir. 2021-2025 yili Stratejik Planinda, arastirma
ciktilar1 ve kazanimlarinin periyodik performans ol¢timlerinin yapilmasi ve siirekli iyilestirmeyi
temel alan arastirma gelistirme politikalar1 ile uyumlu olarak belirlenmesi temel alinmistir. Bu
kapsamda hazirlanan amag, strateji ve performans gostergelerine yer verilmistir. 2021 yil1 sonunda
Stratejik Plan performans gostergelerine dair veriler toplanip, analiz edilmis ve degerlendirme raporu

hazirlanmistir.

Universitemiz arastirma-gelistirime faaliyetlerinin artmasim tesvik etmektedir. Bu dogrultuda
kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatérliigii bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesini
ve desteklenmesini saglamaktadir. Koordinatorliigiin kapsaminda, BAP projelerine yonelik
basvurular degerlendirilmekte ve projelerin izlenmesini saglayacak siirecler koordine edilmektedir.
Kabul edilen projeler i¢in izleme jiirileri olusturulmakta ve belirli periyotlarda gelisme raporlari

hazirlanip, degerlendirilmektedir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri, bilgi iiretim ve paylasim merkezi odakli egitimi,
aragtirmaci, sorgulayici, cevreye duyarli, sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik ve adil degerlere
sahip bireyler yetistirmeyi icermektedir. Kurumumuzun belirtilen hedefleri ve temel degerler uyumlu
olarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik Planimizda ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik
arastirmalarin kurum genelinde tesviki ve Ogretim elemanlarina gerekli destegin ve ortamin
saglanmas1 amacglanmistir. Bununla birlikte Cag Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
sonuglar1  Oncelikle 'Bilimsel Yaymlan Degerlendirme Kurulu' tarafindan izlenmektedir. Bu
kurulun degerlendirme sonuglar1 ve Rektorlilk makaminin onay: ile arastirmacilarimiza bilimsel
konferans, toplantilara katilim ve yayin tesviki gibi destekler verilmektedir. {lgili kanitlara, arastirma

performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi (C.3.1) basligr altinda deginilmistir.

Cag Universitesi akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla 2019-2020 yilinda
i¢ kaynakli Ar-Ge harcamalarina 396.101,47 TL 6deme gergeklestirmis, 2020-2021 yilinda ise Ar-
Ge harcamalarinda 6nemli bir artis yasanarak, 990.069,34 TL degerinde i¢ kaynakli Ar-Ge harcamasi
yapilmistir. i¢ kaynakli AR-GE harcamalarinin listesine Tablo 1” de yer verilmistir.

AR-GE Kalemleri |2019-2020 Yih 2020-2021 Yih
Gerceklesen Gerceklesen
Harcama TL Harcama TL
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I¢ Kaynakli AR-GE
Harcamasi (A1-A9)

BAP Benzeri Programlar
Araciligiyla Kullandirilan

Arastirma Fonu

54.724,08

305.268,63

Yayin Tesvik Giderleri

42.532,36

116.537,60

Kiitiiphane Giderleri

55.370,84

474.172,05

Arastirma Veri Tabani
Giderleri

128.630,99

Arastirmaci1 Hareketlilik

51.123,56

40.452,42

Destekleri (Yurtdisi/igi
konferans destekleri
dahil)

6 Uluslararas1 Bilimsel 63.719,64 53.638,34
Kuruluslara Uyelik
Amaciyla Yapilan Yillik
Aidatlar

TOPLAM 396.101,47 990.069,04

Arastirma kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik siireclerden sorumlu olan
tiniversitemizin BAP komisyonu {iyeleri ve BAP yonergemize dair bilgiler web sitemiz {izerinde yer
almaktadir. 2021 yilinda baslayan ve devam eden 12 Bilimsel Arastirma Projemiz bulunmaktadir
(Kamt: C.1.2.). Stratejik Plan kapsaminda 2021 yilinda hedeflenen BAP proje sayisinin iizerine
cikilmistir. Toplumsal konular ve yasadigimiz cagin gereklilikleri goz oniinde bulundurularak
planlanan projelerimiz, bolgesel gog¢, ¢evre ve siirdiriilebilirlik, dezavantajli gruplar, dijital

teknolojiler gibi konular tizerine hazirlanmustir.

Bilimsel Arastirmalar Komisyonunun, dis kaynakli fonlardan faydalanilmas: adina gelistirdigi is akis
siirecine ‘Organizasyon El Kitab1’ igerisinde deginilmektedir. TUBITAK dan destek alacak projeleri
belirlemek i¢in kullandigr is akis siireci: projelerin siirecini belirlemek, projelerin yazilmasi ve teknik
destegin saglanmasinda olusur. Akademisyenlerin ya da firmanin talebi {izerine birebir goriismeler
yapilarak projeler yazilir, projenin Universite-Sanayi is birligi adina, projeye destek saglayacak firma
ortakliklar olusturulur. Projenin s6zlesme dosyasi hazirlandiktan sonra projeye ait 6zel hesap
numarasinin agilmasi saglanir. Projenin ara ve nihai raporlarinin hazirlanmasina teknik destek
saglanir. TUBITAK projeleriyle ilgili performans ol¢iimii periyodik basvuru yapan ve siireci

tamamlayan proje sayilari ile gerceklestirilmektedir

Universitemiz dahilinde vyiiriitiilen akademik calismalar arastirma- gelistirme stratejilerimiz

dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda yiiriitiilen lisansiistii tez sayimiz
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2020 yilinda 23 adet, 2021 yilinda ise 22 adet olarak tespit edilmistir (Kamt: C.1.2.1.).

Cag Universitesi egitim ve arastirma faaliyetlerini gerceklestirmek adina {iniversitemizin fiziki ve
teknik yapisim stirekli gelistirmektedir. Bu dogrultuda 12 laboratuvarimiz ve ¢esitli atélyelerimiz
aktif olarak kullanilmaktadir. (Kamt: C.1.2.1.1.)

Universitemizin kiitiiphane hizmetleri 2021 yilinda da &grenciler ve 6gretim elemanlar1 icin
cesitlendirilerek devam etmistir. Pandemi donemi boyunca online iletisim kanallarimin aktif
kullanimina 6nem verilerek, arastirma faaliyetleri i¢in kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmak isteyen
ogrenciler ve Ogretim elemanlari, online formlar araciligiyla taleplerini Kiitiiphane Daire
Bagkanligi’na yonlendirmislerdir. Kiitiiphanemize fiziki erisimi bulunmayan &gretim elemani ve
ogrencilerimiz, veri tabanlarina uzaktan erisim saglayabilmektedir. Gegtigimiz senelerde abonelikleri
yapilan EBSCO Academic Collection, Idealonline, Cambridge, LEXPERA, Hiperkitap tiyeliklerimiz
devam etmektedir. Akademik personelin bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmesi i¢in 6nemli bir
adim olarak Cambridge Journals ile yayin yapma hakki egitimi ile EBSCO E-Book Super Collection,
Lexpera ve Cambridge Journals veri tabanlarinin igerikleri ve kullanim yontemleri ile ilgili online
sunumlar diizenlenmesine yonelik ¢alismalar 2020 yilinda tamamlanmis olup, Ocak 2021 itibariyle
egitimler verilmistir (Kamt: C.1.2.2, C.1.2.3., C.1.2.4., C.1.2.5). Bu etkinliklerle ilgili tanitimlar
tiniversitemiz kiitliphanesi tarafindan yapilmis, ilgili firma tarafindan online bilgi paylasim
yaptlmistir. Akademik personel ve Ogrencilerimiz Netextender 8 isimli aract hizmeti sayesinde
yayinlara uzaktan erisim saglayabilmektedir. Kiitiiphanemizin 6grenci ve Ogretim elemanlarina
sundugu hizmetler arasinda, kolayca bilgiye ulasmayi, arastirmalara kaynak bulabilmeyi ve ilgili
alanda caligsma potansiyeli olan bagka akademisyenlerin ¢alismalarini takip etmeyi saglayan akademik
veri tabanlarina tiyelikler yer almaktadir (Kamt: C.1.2.6., C.1.2.7). 2021 yilinda aboneligi biten
stireli yayinlarin abonelik yenilemeleri yapilmistir. 2020 6gretim yilinda mevcut basili kaynagimiz:
51.773 adet, e-kaynagimiz ise 534.384 adet olarak tespit edilmis, kaynak sayillarimiz 2021 yilinda
artis gostermistir. 2021 yilinda mevcut 52.152 adet basili kaynagimiz, 534.435 adet e- kaynagimiz

bulunmaktadir.

Universitemizde 9 farkl1 Yiiksek Lisans programi ve 2 Doktora programimiz (Isletme Y énetimi ve
Ingiliz Dili Egitimi Programlar1) bulunmaktadir. Programlarimiza kayith 6grenci sayilarimiz 2021

yilinda artis géstermis, ilgili rakamlara Tablo 2’ de yer verilmistir.

Tablo 2. 2021 yilinda Doktora Programlarimizda Kayitli Olan Ogrenci Sayilari

Doktora 2020 2021
Programlan

Isletme 8 18
Yonetimi

Ingiliz Dili |1 13
Egitimi

26/40


https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-bilimler-enstitusu-yonetim-enstitu-yonetimi
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-bilimler-enstitusu-yonetim-enstitu-yonetimi

Kurumumuzda c¢alisan akademik  personelin  lisansiisti  egitimlerini  tamamlamalar1
desteklenmektedir. 2021 yilinda toplam 57 6gretim elemanimiz doktora programlarina devam
etmektedir. Lisansiistii programlara kayitli akademik personelimizin egitim siireglerini aksatmadan
devam ettirebilmeleri i¢in lisansiistii programlarinin derslerine katilimlar1 konusunda gerekli izinler
verilmektedir. Universitemizde gorevli olan akademik personel, kurumumuzun lisansiistii
programlarin1 tercih etmesi durumunda burs imkanlarindan faydalanmaktadir. 2021 yilinda
tiniversitemizin Isletme Yonetimi Doktora programinda 7, Ingiliz Dili Egitimi Doktora
Programimizda egitim goren 2 6gretim elemanimiz olup, doktora programlarimizdan toplam 9
ogretim elemanimiz faydalanmaktadir (Kamt: C.1.3.1.).

Universitemizin lisansiistii programlarindan mezunlarimizin kariyer gelisimleri ve egilimleri takip
edilmektedir. Doktora programlarimiz diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ogrencilerimizden gelen yazili, sozlii geri bildirimler, grencilere uygulanan ¢ikis ve memnuniyet
anketleri ile 6gretim elemanlarinin genel degerlendirmelerinin sunuldugu Enstitii toplantilarimiza
dair kamtlar C.1.3.2. ve C.1.3.3. altinda yer almaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.2. BAP PROJELERI2021.docx
C.1.2. Laboratuvar ve atdlveler.xlsx

C.1.2.1.Toplumsal fayda odakli TEZLER 2021 .xlsx
C.1.2.3.Camridge&Ebsco Egitim.pdf
C.1.2.4.Cambridge&EBSCO Egitim Katilimcilart.pdf
C.1.2.5.Lexpera Egitim.pdf

C.1.2.6.Veri Taban1 Uzaktan Erisim.pdf

C.1.2.7 Kiitiiphane Uzaktan Erisim.jpg

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.1.3.1.Doktora Burs Imkani Saglanan Ogretim Elemanlari.docx
e (C.1.3.2.Program Gelistirme 1.docx
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e (C.1.3.3.Program Gelistirme 2.docx

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Cag Universitesi akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere cesitli
egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bolgesel ihtiyaclar ve akademisyenlerin talepleri
dogrultusunda belirlenen, akademik personelin farkli alanlar hakkinda arastirma faaliyetleri
yiriiterek, ogrenci ve Ogretim elemanlarimin katilimi ile 2021 yili boyunca ¢esitli egitim ve
seminerler gerceklestirilmistir (Kamt C.2.1.1., C.2.1.2.).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (CAGSEM) tarafindan bélgede ortaya ¢ikan
ihtiyaglara yonelik olarak 2021 yilinda arastirma yetkinliklerini gelistirmek adina Istatistik ve veri
analizi programlar1 kullanimi egitimleri, teorik egitimler, ¢esitli yabanci diller ve kisisel gelisim
egitimleri verilmistir. (Kamt C.2.1.1.1.)

Universitemizin Stratejik Plan1  kapsaminda akademik personelin arastirma yetkinliklerini
gelistirmeleri adina gerek ulusal ve uluslararasi kongreler katilimlari, gerekse ulusal ve uluslararasi
diizeyde sempozyum, kongre, seminer gibi faaliyetleri diizenlemeleri Onemsenmektedir. Bu
dogrultuda 2021 yili boyunca 21 ulusal ve uluslararas1 kongre katilimi1 yapan 6gretim elemanimiz
oldugu kaydedilmistir. 2021 yilinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde iiniversitemizin diizenledigi

sempozyum, kongre ve seminer tiirti 31 faaliyet bulunmaktadir (Kamt C.2.1.3.1).

Cag Universitesi her yil akademik personel memnuniyet anketleri uygulayarak, yonetim, iletisim,
calisma kosullari, egitim programlari, arastirma ve gelistirme destekleri vb. olmak iizere ¢esitli
alanlara iliskin akademik personelinin memnuniyetini 6l¢mekte ve raporlamaktadir. 2021 yilinda
akademik personel memnuniyet anketinde yer alan arastirma ve gelistirme desteklerine yonelik
ifadeler ile 131 akademik personelin geri bildirimleri alinmis ve anket sonuglarina gére akademik
personelin iiniversitenin sundugu arastirma ve gelistirme ¢abalarinda 1yi derecede memnun olduklari
tespit edilmistir. Ozellikle akademik personelin yurt i¢i ve yurtdis1 kongrelere katiliminda maddi
destek saglanmasi akademik personelin bilimsel ¢aligmasi ve {iretimi i¢in 6nemli goriildiigi tespit
edilmistir (Kamt C.2.1.4.).

Universitemizin 2021 yilinda ulusal ve uluslararas: capta katilimer veya yiiriitiicii oldugu “Horizon
20207 ve “Tiirkiye’nin Iklim Degisikligi Politikasinin Avrupalilasmasi: Termik Santral Karsiti

Hareketlerin Hegemonya Karsit1 Miicadelesi” projelerimiz bulunmaktadir.

Uluslararas1 is birlikleri kapsaminda 2020 yilinda, yurt i¢i ve yurt disindan cesitli kurumlarin
katildig1 ‘Sustainable Food Security’ proje alaninda kabul alan ‘Breeding Value’ adlit AB Projesi’nde
Italya, Fransa, Ispanya, Finlandiya, Almanya, Ingiltere, Estonya, Norvec iilkeleri ile yurt icinden
cesitli tiniversitelerin is birligi ile Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilen Horizon 2020 projesinin
planlama c¢alismalar1 baslamistir. Horizon 2020 genis kapsamli bir bilimsel g¢erceve igerisinde
arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini desteklemek i¢in kurulan 6zel bir fonlama sistemi ile

hayata gecirilmektedir. Projeyle ilgili c¢alismalar 2021 yilinda ise devam etmistir. Proje,
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kurumumuzun da bulundugu c¢esitli yurt i¢i ve Avrupa tiniversitelerinin birlikte ¢alisacagi bir dig
kaynakli fona sahip olup, bilimsel cercevede arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek
amacina sahiptir. (Kamt C 2.2.1.)

2021 yilinda kabul edilen “Tiirkiye’nin iklim Degisikligi Politikasinin Avrupalilasmasi: Termik

Santral Karsit1 Hareketlerin Hegemonya Karsit1 Miicadelesi” konulu projemize TUBITAK tarafindan
finansal destek saglanmaktadir. Bu proje, Italya’da bulunan Scuola Normale Superiore Universitesi

biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Hareket Calismalar1 Merkezi (COSMOS) 1is birligi ile
gerceklestirilmektedir. (Kamt C.2.2.2.)

Universitemizde yapilacak akademik yaymlarin, Birlesmis Milletler yonetim birimleri ile ilgili
akademik kurumlar arasindaki is birligi olan ve topluma fayda saglamak adina siirdiiriilebilirligin
onemini vurgulayan Principles for Responsible Education (PRME) ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmasi ile ilgili planlamalar yapilmistir. Universitemiz 2020 yili Eyliil ayinda PRME iiyesi
olup, stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerini benimseyerek, kurum geneline yayma caligsmalarina 2021

yilinda devam  etmektedir.  Uyelik  bilgilerimize web  adresinden ulasilabilmektedir

(https://www.unprme.org/cag-university).

Universitemizin uluslararas1 is birlikleri ile arastirma faaliyetleri desteklenmesi adina Ingilizce
Doktora programi ders igerigi kapsaminda uluslararasi ve alanlarinda uzman akademisyenler
cevrimi¢i olarak Ogrencilere seminerler verilerek toplam 11 olmak tlizere 6 yabanci, 5 Tiirk

profesor 2020-2021 akademik y1l1 boyunca bu e-seminerler vermislerdir.

Lisansiistii yiiriitiilen tezlerimizde ikinci danigsman atamalarinda farkli {iniversitelerden 6gretim
tiyelerinin dahil edilmesi ile kurumlar arasi is birlikleri yaratilmakta ve disiplinler arasi bilimsel

calismalarin hayata gegmesi saglanmaktadir (Kamt 2.2.2)
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.2.1.1. Arastirma-Gelistirme Yetkinilklerini Gelistirmek Adina Yiiriitiilen Faaliyetler.docx

~

C.2.1.1.1. CAGSEM Egitim ve Etkinlikler.docx
C.2.1.3. Bilimsel Yayin Listesi 2021.docx

C.2.1.3.1. Kongren, Seminer, Etkinlikler 2021.docx
C.2.1.4. Akademik Personel Memnunivet Anketi 202 1.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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C.2.2.1.Horizon 2020.docx
C.2.2.2. TUBITAK Destekli Proje.docx

C.2.2.2. Iki damismanli Tez Listesi 2021.docx
C.2.1.2. FEF Egitimler.png

3. Arastirma Performansi

Tablo 3 ‘de goriildigii iizere Cag Universitesinde gorev alan dgretim iiyesi ve arastirma gorevlisi
kadrosu son yillarda artis gostermistir. 2021 yilinda doktora egitimini tamamlayarak 6gretim {iyesi
kadrosuna atanan Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi hocalarimizin sayis1 artmistir. Bu
kadrolarin alimi akademik planlamalar g6z Oniinde bulunarak yapilmaktadir. Universitemizde
aragtirma kadrosunun kalitesi ve niteliginin belirli diizeyde tutulmasi amaciyla Akademik Yiikseltme

ve Atama Yonergesi yaymlanmistir. Arastirmact istihdami ilgili yonerge uyarinca yapilmaktadir.

Universitemizin yayimlamis oldugu Akademik Atama ve Yiikseltme kriterleri ile Akademik Tesvik

Y Onergesi arastirma kadrosundan beklenen arastirma yetkinliklerini net bir sekilde agiklamaktadir.

Tablo 3. Ogretim Elemani Kadrolar1

Unvan 2019 2020 2021
Profesor 18 21 20
Dogent 6 8 7
Dr. Ogr. 38 34 41
Uyesi

Ogr. Gor. 116 114 100
Ars. Gor. 32 39 37
Toplam 210 216 205

Universitemizin Arastirma ve Uygulama Merkezleri 2021 yilinda aktif calismalarina devam etmistir.
Bolum D.1.1. altinda Arastirma ve Uygulama Merkezlerimizin 2021 yilinda gergeklestirdikleri

faaliyetlere detaylica yer verilmistir.

Cag Universitesi arastirma hedeflerinin gerceklesmesi icin akademisyenlere ve arastirma
merkezlerine ¢esitli boyutlarda destek saglamaktadir. Bilimsel Yaymlan Ozendirme Yonergesi
kapsaminda tiniversitemizdeki bilimsel yaymn faaliyetlerinden SCI, SCI-E, SSCI, AHCI’de Citation
Index’e giren dergilerde yaymlanan akademik yaymlar1 6diillendirmektedir (Kamt C.3.1.1)
Universitemiz bu sayede akademik yayin sayisinda artisina olanak saglamakta, 6gretim elemanlarini
yayin yapmaya 6zendirmektir. 2020 yilinda akademisyenlerimizin Universitemiz bilimsel arastirma
tesvikinden faydalanmis 32 yayini, 2021 yilinda ise tesvikten faydalanmis 52 yayini1 bulunmaktadir.
(Kamt C.3.2.)
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Universitemiz akademik personelin bilimsel arastirmalarim tesvik etmek amaciyla bilimsel

konferanslara katilimlarim1 da tesvik etmektedir. 2021 yilinda akademik personelin bilimsel

toplantilara katilimi i¢in saglanan maddi katkiya Kamt 3.1.1.1°de yer verilmistir. Covid 19 salgim

tedbirleri kapsaminda bilimsel konferans vb. etkinlikler yiiz ylize katilim yerine ¢evrim i¢i olarak

organize edilmis olup, akademik personelimizin konferans katilimlar1 2021 yilinda da devam etmistir

(Kamt C.3.1.2). 2021 yilinda akademik personelimizin ger¢eklestirdigi yayin sayilart Tablo 4’ de

sunulmustur. 2020 yilina kiyaslandiginda, 2021 yilinda hayata gegen bilimsel yayin sayimizda énemli

artis gbzlenmistir.

Tablo 4.2020-2021 Akademik Yayin Sayilar

2020

2021

MAKALELER

SCI, SCI-E, SSCI ve
AHCI tarafindan
taranan dergilerdeki

makaleler

33

37

SCI-E, SSCI ve AHCI
disindaki endeksler
tarafindan taranan

dergilerdeki makaleler

27

Ulusal ve Uluslararasi
hakemli dergilerdeki

makaleler

37

48

BILDIRILER

Ulusal ve uluslararasi
kongrelere katilan

Ogretim elemant sayisi

17

21

KIiTAPLAR

Ulusal ve uluslararasi
basil1 kitap ve kitap

bolimii sayisi

39

56

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi: izlenmekte ve

ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kanitlar

C.3.1.1.1.2021 BILIMSEL TOPLANTI TESVIK .xlsx
C.3.1.1.BILIMSEL YAYINLARI OZENDIRME YONERGESI.pdf

C.3.2.2 Bilimsel Yayin Listesi 2021.docx
C.3.2 Bilimsel Tesvikten Faydalanmis Yayin Sayis1 2021.docx

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Cag Universitesi, “bdlgenin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik sorunlarma yonelik farkindaliga

onem vermekte ve sorumluluk bilinci tagimaktadir” anlayisiyla yiirtittiigii topluma katki saglama

politikalarini belirlemistir. Bu dogrultudaki amacimiz:

Yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalari, barolar, sivil toplum kuruluslar ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim odakl1 yaklasim igerisinde ‘siirekli egitim projeleri’ gelistiren;

Bolgemizin ve tilkemizin gereksinim duydugu bilgiyi {ireterek bu bilginin topluma yayillmasin
saglayan ve yeni arastirma alanlar1 tespit eden;

Belirlenen ihtiyaglar ve arastirma alanlarinda gergeklestirilmek tizere yiiriitiilecek arastirma ve
projelerin planlanmasi ve koordinasyonu i¢in aragtirma merkezleri kuran;

CAGSEM (Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile farkli bilim alanlarinda gorev
yapan ve konusunda uzman akademisyenlerin bilgilerini toplumun her yas ve her kesimi ile
paylagsmalarina ve aktarmalarina olanak saglayarak isteyen herkesin uzmanlik, meslek veya is
edinmelerine, bilgi ve beceri kazanmalarina ya da damsmanlik hizmeti almalarina ve bu sayede
toplumun egitim ve kiiltiir diizeyinin gelismesine yardimer olacak egitimler vermelerine araci
olan;

D1s paydaslarla kurulan stratejik is birlikleri ile sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
stirdiirtilebilir toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan;

bir tiniversite olmaktir (Kamt: D.1.1.1).

Cag Universitesi2021-2025 Stratejik Plan'nda Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik olarak

“Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun gesitli kurumlariyla is birligi i¢inde olarak

tiniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigii bolgesel ve ulusal calismalarla toplumun ve

kurumun baglarimi giiglendirmek™ seklindeki amacini gergeklestirmek i¢in  “Sosyal sorumluluk

bilincini tiniversitenin tiim paydaslar1 arasinda yayginlastirmak™; “Stirekli gelisim faaliyet ve

hizmetlerinin nicelik ve niteligini arttirmak”; “Universite tarafindan diizenlenen (bdlgesel ve ulusal)

sanat, kiiltiir ve diger etkinliklerin sayisim arttirmak”, “Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan

kuruluslarla is birligi yaparak toplumun gereksinimlerine yanit vermek™ gibi hedefler belirlemistir.

Bu hedeflerin gerceklesmesi icin de asagidaki performans gostergelerini ortaya koymustur:

PG.4.1.1. Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayis.

PG.4.1.2. CAG SOSAM tarafindan yiiriitiilen proje sayist.
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PG.4.1.3. Sosyal sorumlulukla ilgili yiiriitiilen bilimsel arastirmalar.

PG.4.2.1. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi nin verdigi egitim sayisi.
PG.4.3.1. Ogrenci topluluklari faaliyeti sayis1.

PG.4.4.1. Universite; STK, kurum ve kurulus is birligiyle yapilan proje/faaliyet sayis.
PG.4.4.2. Universite; STK, kurum ve kuruluslar arasinda imzalanan protokol sayist.

Cag Universitesi belirledigi amag, hedef ve performans gostergeleriyle Toplumsal Katk: alanindaki
calismalarim siirdiirmektedir. Bu alana katki saglayacak onemli unsurlardan bir tanesi Ogrenci
kuliipleridir ve Cag Universitesinin biinyesinde ¢ok aktif bir sekilde faaliyet gosteren, topluma
onemli katkilar saglayan pek ¢ok 6grenci kuliibii (40 adet) bulunmaktadir. Bu 6grenci kuliipleri
tarafindan her yil ¢esitli etkinlikler yapilmakta ve topluma katki saglayacak projeler hayata
gecirilmektedir. 1lgili yil icin de bu kuliipler tarafindan sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirildigini gormekteyiz. 2021-2025 Stratejik Plani’na baktigimizda ise 6grenci kuliipleri
tarafindan yiuriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisinin hedeflenenin iizerinde bir etki gosterdigi

goriilmektedir.

“Afet Farkindalik Egitimi”, “Bagimlilikla Miicadele”, “Yesilay ve Bagimlilik”, “Cocugun Cinsel
Istismar1”, “Plastiksiz Bir Diinya”, “Flort Siddeti” gibi pek ¢ok farkli alanda 6grenci kuliipleri
tarafindan yiirtitiilen bu ¢alismalar toplumun her kesimini ilgilendiren projelerdir (Kamt: D.1.1.2).
Yine ESNCAG kuliibiiniin gerceklestirdigi “Next Step”, “SMA Awereness” ve To Be A Woman In
The World” adli projeler bulunmaktadir (Kamt: D.1.1.3).

Ogrenci kuliipleri, sosyal sorumluluk projelerinin yam sira topluma katki saglamak icin gesitli
etkinlikler (seminer, konferans, egitim, toplant1 vb.) de gerceklestirmektedir. Bu etkinlikleri ilgili y1l
icin degerlendirdigimizde hedeflenenin {izerinde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayni
zamanda gerekli goriildiigiinde yeni kuliiplerin agilmasi i¢in destek saglanmaktadir. Bu baglamda
gectigimiz yil calismalar1 baglatilan Geng Yesilay Kuliibii kurulmus ve 2021 yili i¢inde 6nemli
etkinlikleri hayata ge¢irmistir (Kamt: D.1.1.4).

Cag Universitesi, ders miifredatlarina eklenen sosyal sorumluluk ve uygulamalari ile ilgili derslerle
“MAN433-Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk”; Meslek Yiiksek Okulu ders miifredatlarinda yer alan
“HLK210-Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Uygulamalar1”; tiim Fakiilte ve Yiksek Okul
programlarina eklenen Gelisim ve Yasam Programi (GYP) kapsamindaki “Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Uygulamalar1” ve “Gontlliilik Uygulamalar1” tiniversite O6grencilerimizin sosyal
sorumluluk konusunda biling sahibi olmalarin1 amaglamaktadir. Fakat bu derslerden “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Uygulamalar1” ve “Goniilliilik Uygulamalar1” dersleri 6grenciler tarafindan
tercih edilmedigi i¢in bu derslerle alakali herhangi bir etkinlik ger¢ceklesmemistir (Kamit: D.1.1.5).
Cag Universitesinin uluslararas1 diizeyde toplumsal faydayr gozettigi calismalarindan bir tanesi de
kendi sanal kampiisii i¢inde uygulamasim yaptirdigi IIBF ders miifredatlarinda yer alan, ITL313
Sanal Diinyalar-Virtual Worlds" (Kamt: D.1.1.6) dersidir.

Sosyal sorumlulukla ilgili yiirtitiilen bilimsel ¢alismalara baktigimizda 2020 yilinda 23 adet bilimsel
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calisma bulunurken 2021 yilinda ise 22 adet bilimsel ¢aligsma tespit edilmistir. (Kamit: D.1.1.7)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAG SEM)2021 yilinda cesitli egitimler

planlanustir. Bu egitimler sunlardir: “YDS/Yokdil Ingilizce Kursu”, “Bilissel Davrams Terapileri
Teorik Egitim”, “Almanca Egitimi”, “Smart PLS ile Yapisal Esitlik Modellemesi Webinar1”,
“Mindfulness Egitimi”. Bu egitimlerden Almanca Egitimi yeterli cogunlugu saglayamadig i¢in ve

salgin kosullarindan dolayr agilamamistir (Kamt: D.1.1.8).
Universite; STK, kurum ve kurulus is birligiyle yapilan proje/faaliyet sayisi ile Universite; STK,

kurum ve kuruluglar arasinda imzalanan protokol sayisina baktigimizda yine covid 19 salgininin
etkilerini gormekteyiz. Protokol sayisinda yapilmak istenen hedefe ulasilmasina ragmen salginin
olumsuz etkisinden dolayr bu 1is birliklerinin projeye doniistiiriilmesi istenilen seviyelere
ulagamamistir. Bu baglamda Habitat Dernegi ile Finansal Okuryazarlik Egitimi (Sertifikal1)
gerceklestirilmistir. Online 2 saatlik bir egitim olan projeye 90 kisi (6grenci ve 6gretim elemani)
katilmistir. Egitim sonunda ise katilimcilar sertifika almaya hak kazanmistir (Kamt: D.1.1.9).

Cag Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, toplumsal katkiyr da gozeterek 2021 yil1 icinde

cesitli calismalar gergeklestirmistir:
“Girisimcilik ve Kadin”, “Kadina Kars1 Siddet Baglaminda Cinsel Siddet’, “Bedenimizle iliskimiz’,

“Pandemi ve Kadin”, “Go6¢ ve Kadin” Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (CAGKAM) gergeklestirdigi ¢alismalardan bazilaridir (Kamit: D.1.1.10).

“Hukuk Klinikleri Ogrencileri Elektronik Durusmayr Anlatiyor”, “Tiirkiye’de Tahkimin Geligimi”,
“Sosyolojik A¢idan Hukuk ve Iktidar liskisi”Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(CAGHUKAM) w1l i¢ginde yaptig1 faaliyetlerin bazilaridir (Kamt: D.1.1.11).

“Avrupa Birligi”>, “Tiirkiye Avrupa Birligi Iliskilerinde Giincel Gelismeler” Avrupa Birligi

Uygulama ve Arastirma Merkezinin (CAG-AB)ortaya koydugu calismalardan bazilaridir (Kanit:
D.1.1.12).

“Kariyer Giinleri”, “Kariyer Tiiyolar”, “Girisimcilik Uygulamalar1®, “Ise Giris ve Kariyer
Yolculugu”, Kariver Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin (CAGKUGAM) yaptig

etkinliklerdendir (Kamit: D.1.1.13).

Bolgesel Giivenlik Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirkoloji Uygulama ve

Arastirma Merkezi ve Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
Universitemiz biinyesinde bulunan uygulama ve arastirma merkezlerimiz tarafindan toplumsal

katkiya hizmet edecek pek ¢ok etkinlik gergeklestirilmistir (Kamt: D.1.1.14).

Cag Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklara sahip olup su ana kadar kendi biitgesi cer¢evesinde bu destekleri
sunmustur. Her bir arastirma merkezinin kendi ihtiya¢ ve talepleriyle olusturulmus tam donaniml

ofisleri bulunmaktadir. Ogrenci merkezli egitimi ilke edinmis olan Universitemiz, dgrencilerin
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sosyal sorumluluk bilinglerini gelistirmek amaciyla planlanan faaliyetlere katilimlarini ve/veya
faaliyet gerceklestirmelerini desteklemektedir. Ayn1 zamanda bolgesel, yerel ve ulusal paydaslarin
toplumsal katki ve sorumluluk bilincini arttirmaya yonelik proje Onerilerinin cogu destek
gormektedir.

Cag Universitesi biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri(Kamt: D.1.2.1), Ogrenci
Kuliipleri (Kamit: D.1.2.2) ve Akademik Birimler (Kamt: D.1.2.3) tarafindan Toplumsal Katki
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Universitemiz, Toplumsal Katki faaliyetleri icin bir biitcesi
bulunmaktadir ve bu baglamda {iniversite genelinde gerceklestirilen faaliyetlere de maddi agidan
destek vermektedir. Diinyay: etkisi altina alan Covid 19 salgini ile birlikte faaliyetlerin ¢ogu internet
ortamlarinda ¢evrim i¢i olarak gergeklestirilmistir. Bunun yani sira sahada gergeklestirilen

ekinlik/proje i¢in gerekli olan maddi kaynak da Universitemiz tarafindan karsilanmistir (Kanit:
D.1.2.4).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1.1 Cag Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.docx
D.1.1.2 Ogrenci Kuliipleri Sosyal Sorumluluk.docx
D.1.1.3 ESN CAG Sosyal Sorumluluk.docx

D.1.1.4 Ogrenci Kuliipleri-2021 Etkinlik Takvim.xlsx
D.1.1.5 Ders icerikleri.docx

D.1.1.6 Virtual Worlds.docx

D.1.1.7 Bilimsel Arastirmalar.xlsx

D.1.1.8 CAGSEM Egitim ve Etkinlikler.docx

D.1.1.9 Protokol ve Proje.docx

D.1.1.10 CAGKAM Etkinlikler.docx
D.1.1.11 CAGHUKAM Etkinlikler.docx
D.1.1.12 CAG-AB Etkinlikler.docx
D.1.1.13 CAG KUGAM Etkinlikler.docx

D.1.1.14 Uygulama ve Arastirma Merkezleri 2021 Y1l Etkinlikler.docx

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.1.2.1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri.docx

D.1.2.2 Ogrenci Kuliipleri.docx
D.1.2.3 Akademik Birimler.docx

D.1.2.4 Ogrenci Kuliipleri Destek.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.1 %C3%87a%C4%9F %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.2 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Sosyal Sorumluluk.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.3 ESN %C3%87A%C4%9E Sosyal Sorumluluk.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.4 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri-2021 Etkinlik Takvim.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.5 Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.6 Virtual Worlds.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.7 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.8 %C3%87A%C4%9ESEM E%C4%9Fitim ve Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.9 Protokol ve Proje.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.10 %C3%87A%C4%9EKAM Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.11 %C3%87A%C4%9EHUKAM Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.12 %C3%87A%C4%9E-AB Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.13 %C3%87A%C4%9E KUGAM Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.1.14 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.2.1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.2.2 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.2.3 Akademik Birimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.1.2.4 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Destek.pdf

Cag Universitesi toplumsal katk1 stratejisi ve hedefleri dogrultusunda alt birimlerin ve merkezlerin
yuriittiigli ~ faaliyetleri,  diizenli = olarak  kayda  almakta, web  sitesinde  (Cagin
Dergisi, haberler, Facebook, Instagram, Twitter) paylasmakta ve siirekli olarak bir iyilestirme ¢abasi

icinde bulunmaktadir. Gergeklestirilmis olan faaliyetler, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
yonetim kurulu tyelerinin yapmis olduklar1 toplantilar sonucunda degerlendirilmekte, ilgili
iyilestirmeler ve planlamalar i¢in 6nlem alinarak ilerlemeye calisilmaktadir. Toplumsal katki igerikli
ders projelerine iliskin raporlar ve 6grenci geri bildirimleri donem sonlarinda ilgili fakiilte/birim
yoneticileri aracilifiyla, konuyla ilgili 6grenci kuliip faaliyetleri, kuliip danismanlar1 ile Saglik,
Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 araciligiyla, Arastirma ve Uygulama Merkez faaliyetleri ise direkt
rektorliik makamina denetleme raporlar i¢in kullanilan format g¢ercevesinde sunularak siireclerini
tamamlamaktadirlar. Yapilan tiim bu faaliyetler planlanirken, hem i¢ paydaslarin (6grenci, akademik
ve idari personel) hem de dis paydaslarin konuyla ilgili goriisleri, yil i¢inde yapilan paydas
toplantilari, memnuniyet ve degerlendirme anketleri, s6zel goriismelerle elde edilen goriis ve

Onerilerle siirecin ilerlemesi saglanmaktadir.

2016-2020 Stratejik Plan1 yeniden gozden gegirilmis ve pek ¢ok giincellemeyle birlikte 2021-2025
Stratejik Planmi olusturulmustur. Yeni plana baktigimizda Toplumsal Katk: bashigi da gozden
gecirilmis, yeni amag, hedef ve performans gostergeleriyle giincellenmistir (Kamt: D.2.1.1). Planda
belirlenen performans gostergeleri alti  aylik verilerin  toplanmasiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu durum bazi performans gostergeleri i¢in yillik da olabilmektedir. Boylece
toplanan belgeler sayesinde istenilen hedefe ulasilip ulasilmadigi da ortaya ¢ikmaktadir (Kamit:
D.2.1.2).

Yukarida da belirtildigi tizere Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan cesitli toplantilar
yapilmakta ve diizenlenen konferanslarin etkinlik sonu¢ raporlar1 tutulmaktadir. Biitiin bu belgeler
yil sonunda Rektorliige iletilmektedir (Kamt: D.2.1.3). Ogrenci kuliipleri de gerceklestirmis oldugu
toplantilari, yapilacak etkinliklerin goriismelerini, se¢imleri ve bagkanlik degisimlerini raporlanmakta
ve kayit altina alinmaktadir (Kamt: D.2.1.4).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.2.1.12021-2025 Stratejik Plani.docx

D.2.1.2 Stratejik Plan Izleme.xIsx

D.2.1.3 Merkez Toplantis1 ve Etkinlik Sonu¢ Raporu.docx
D.2.1.4 Tutanak vb..pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite
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https://www.dergi.cag.edu.tr/
https://www.cag.edu.tr/tr/haberler
https://www.facebook.com/caguniversity
https://www.instagram.com/caguniversitesi1997/
https://twitter.com/caguniversitesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.2.1.1 2021-2025 Stratejik Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.2.1.2 Stratejik Plan %C4%B0zleme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.2.1.3 Merkez Toplant%C4%B1s%C4%B1 ve Etkinlik Sonu%C3%A7 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cag/2021/ProofFiles/D.2.1.4 Tutanak vb..pdf

Giiclii Yonler

Idari teskilatlanma ve idari faaliyetler yiiksekogretim mevzuatina uygun ve kaliteye doniik
yaklagimlarla giliclendirilmeye yonelik iyilestirme faaliyetleriyle uyumludur. Akademik ve idari

faaliyetlerde kaliteye doniik yaklasimlarda yeterli bir gayret gosterildigi gozlemlenmektedir.

Kalite ile 1lgili yaklasimlarda istekli ve kararli bir ydonetim anlayisinin benimsendigi gozlenmektedir.
Bu konuda 6rnegin akademik birimlerin danisma kurullarinin olusturuldugu goriilmektedir.

Universite kalite politikalarina uygun olarak mevzuatin olusturuldugu veya giincellendigi
goriilmektedir.

Tyilestirmeye Acik Yonler

Genel olarak, is akis siireclerinin uygulanmakta ve takip edilmekte oldugu soylenebilir. Ancak bu
konuda birtakim siireclerin yazililik esasina gore isletilmedigi gozlemlenmektedir. Belirtilmelidir ki
bu durum, dogrudan siirecin isletilmedigi ve izlenmedigi anlamina gelmemektedir. Elbette bir
stirecin belirlendikten sonra hemen uygulanmaya konulmasi ve bunun kurumsal bir diizlemde
igsellestirilip gergeklestirilmesi zamana yayilan bir sekilde miimkiin olabilir. Dolayisiyla 2020
senesinde, ayrintili bir sekilde is akis siireclerinin belirlenmesinin, ancak birtakim faaliyetlerde daha
yazililik asamasina gecilmese de bu siireglere uygun hareket edilmesinin giiclii yon kapsaminda
degerlendirmeye elverisli oldugu disiiniilmektedir. Ancak siirecleri isleten gergeklestirme
birimlerinin ve izleme sorumlularinin, bunlarin bir kisminin dokiimantasyon siirecine gore

isletmemeleri iyilestirmeye acik yon kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitenin liderlikle ilgili kaliteye doniik yaklasimlarinin yeniden gozden gegirilmeye ihtiyact
oldugu gozlemlenmekte ve dolayisiyla bu durumun da iyilestirilmeye agik bir yon olarak

degerlendirilebilecegi sdylenebilmektedir.

Universitenin stratejik planla ilgili ger¢eklesme verilerini toplamasi ve raporlamasi yeniden ele alian
bir siirecte ve yontemle tatbik edilmeye baslanildigindan, bu siire¢ daha belli bir olgunluga
ulasmamigtir. Bununla birlikte, Universitenin bu konuda o6nemli bir gayret gosterdigi
diisiiniilmektedir. Benzer sekilde SPIR’in hazirlanmasinda i¢ paydas katilimi ve kalite kiiltiiriiniin
olusumu kismen saglanmaya baslanmakla birlikte 6zellikle dis paydaslarin siirece dahil edilmesi
konusu; siire¢ ve yontemin yeniden kurgulanmasindan dolayr bu yonde belli bir zamanin gegirildikten
sonra ilgili uygulamalarin yerlesebilecegi durumu da g6z oniine alindiginda; bunun iyilestirmeye acik

bir yon olarak degerlendirilebilecegi sdylenebilir.

Universitenin belli siireglerde tamimladigi performanslarin gerceklesme sekli, gerceklestiren unsur ve
izlemesiyle 1ilgili ger¢eklesme siireci, gerceklestirme sorumlusu v e izleme sorumlusu tanimlidir
(bkz. IAS). Tlgili faaliyetlerde ilgili siireclerin ger¢eklesmesi ve izlemesi halihazirda yapilmaktadir.
Ancak bir kismi hala yazili olarak dokiiman haline getirilmemistir. Bu, ilgili siirecin isletilmedigi ve
izlenmedigi  anlamima gelmemekle birlikte iyilestirilmesi gereken yon  kapsaminda

degerlendirilmektedir.

37/40



Kalite ile ilgili raporlarin iyilestirmelerde ne siklikta ve nasil kullamildigini gosteren belirgin
ciktilarin olmamasi veya bu siireglerin yazili belgelere doniistiiriilememesi, iyilestirmeye acik yon
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Anket disinda, paydaslarin kalite stireglerine katilimlarimi saglayan uygulamalarin bulundugu
sOylenebilmekle birlikte bu konuda belirgin yazili dokiimantasyon siirecinin isletilemedigini ve
bunun da iyilestirmeye acik bir yon olarak degerlendirilebilecegi s6ylenebilir.

B. Egitim-Ogretim

Giiclii Yonler

Se¢meli yabanci dil segeneginin fazla olmasi. Dil 6gretimine 6nem verilmesi ve bunun igin
egiticilerin birgogunun “native speaker” olmast,

Engelsiz tiniversite projesinin hayata gegirilmis olmasi,

Ogrenci merkezli bir yaklasimi benimseyerek oOgrencilerin mesleki becerilerini ve arastirma
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik uygulamalarin olmast,

Ogrenme-Ogretme Merkezinin kurulmus olmast,
Derslerin uygulamali olarak yapilmasina katki saglayacak laboratuvarlarin bulunmasi,
Ogrenciler icin cesitli sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin olmast,

Ogrencilerin genel kiiltiir ve disiplinler arasi alanlarda gelisimini desteklemek amaciyla gelistirilen
secmeli derslerin olmasi,

Ogrencilerin mesleki beceri kazanmaya yonelik staj imkanlarinin olmast,

YOK iin asgari standartlarinin iizerinde burs imkanlarinin bulunmasi,

Uzaktan egitim i¢cin Moodle altyapisinin kurulmus, aktif ve etkin bir bigimde kullaniliyor olmast,
Ogrenci-6gretim elemam arasindaki iliskinin giiclii olmasi,

Online bilgi talep sisteminin olmasi,

Alan se¢meli derslerinin sayisinin siirekli arttirilmast.

Gelismeye Acik Yonler

Akademisyenlere yonelik tesvik ve 6diillendirme sistemi olusturmak,

Kurumda “egiticinin egitimi” dgrenci merkezli egitim modeli ve aktif 6grenme odaginda ve diizenli
olarak yapilmasi ¢alismalarina devam edilmekle birlikte bu egitimlerin sayisinin artirilmasi,

Ogretim iiyeleri ve birim yoneticilerinin ilgili akademik yila iliskin olarak bir raporlandirma
yapmalar1 konusundaki goriise dayali olarak mekanizmalarin ve raporlarin tanimlanmasi ile ilgili
calismalar yapilmasi,

Se¢meli ders havuzunun bélimlerde genisletilmesi,
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Cag Universitesinin tiim programlarinin 6grenme c¢iktilarina ulasilmast konusunda basari
degerlendirme olgiitleri ve yontemlerinin gelistirilerek giivence altina alinmasina iligkin ¢aligmalarin
yapilmasi gelismeye agik yonler olarak degerlendirilmektedir.

Tyilestirmeler

2021-2025 Stratejik Plan ¢ergevesinde egiticinin egitimi konusunda performans gostergesi
olusturulmustur. Ayrica 2020 pandemisi sebebiyle uzaktan egitime gegis siirecinde Ogretim
elemanlarina uzaktan egitim araglarinin kullanilmasiyla ilgili egitimler verilmis ve bu egimlerin
cesitliligi artirilmaya devam etmektedir.

Planlama, uygulama, kontrol etme asamalarinda genel olarak mekanizmalarin teskili saglanmistir.
Onleme asamasiyla ilgili olaraksa eksiklikler bulunmakla birlikte bunlarin giderilmesi konusunda

kurumca gayret gosterilmektedir.

C. Arastirma-Gelistirme
Giiclii Yonler

Akademisyenlerin ve Ogrencilerin bilimsel aktivitelere katilmasinin tesvik edilip maddi olarak
desteklenmesi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin aktif olarak ¢alismasi ve bu merkezlerin bolgesel ihtiyaglari
dikkate alarak projeler tiretmesi, bolgesel katki saglamasi,

Kurumun arastirma stratejisi ve hedeflerinin 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda giincellenmis
olmasi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligtiniin aktif sekilde ¢alismast,

Farkl1 alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasinin ve programlarin takip edilip,

glincellenmesi gii¢lii yanlarimiz arasindadir.

Gelismeye Acik Yonler

Ulusal ve uluslararas1 alanlarda is birliklerinin arttirilmasi, akademik personelin arastirma
yetkinliginin gii¢lendirilmesine yonelik yapilabilecek faaliyetlerin ¢ogaltilmasi, Ar-Ge siireglerine

paydas katkisinin arttirilmasi ise gelismeye acik yonlerimiz oldugu soylenebilir.

Tyilestirmeler

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda 2021 yilinda tiniversitemizin Ar-Ge harcamalarinda
onemli bir artis gbzlenmistir. Bu alandaki faaliyetlerin 6nemsendigi ve biitgede ilgili iyilestirmelerin
yapildig1 goriilmektedir. 2021 yilinda bilimsel tesviklerden faydalanan 6gretim elemani sayimizdaki
artis ve BAP projelerinin hedeflenen seviyede gitmesi ise tiniversitemizde bilimsel faaliyetlerdeki

performansinin iyilestirildigini gostermektedir.
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D. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumda belli bir toplumsal katki anlayisinin olmasi,
Toplumsal katki politikalarinin giincellenmest,
Stratejik Plana uygun bir sekilde belirlenen amag ve hedeflere biiyiik oranda ulasilmast,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin toplumsal katkiya fayda saglayacak seminer, konferans,
proje vb. etkinlikler gerceklestirmesi ve aktif olarak ¢alismasi,

Ogrenci kuliiplerimizin sosyal sorumluluk alaninda yiiriittiigii cesitli projelerin topluma fayda
saglamasi,

Ogrenci kuliiplerinin etkinlikler konusunda ¢ok aktif bir sekilde ¢alismasi,

Toplumsal katk: faaliyetlerinin maddi agidan desteklenmesi.
Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki etkinliklerinde paydas katiliminin arttirilmast,

Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in kaynaklarin (biitgenin) yillar i¢inde belirlenmemis olmasi.
Tyilestirmeler

2021-2025 Stratejik Planinda toplumsal katki politikalar1 ile ilgili amag, hedef ve performans
gostergeleri giincellenmistir.

Geng Yesilay Kuliibti kurulmus ve ¢esitli etkinlikler gergeklestirmistir.
Ogrenci kuliipleri gectigimiz yila gore daha fazla etkinlikte bulunmustur.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri gectigimiz yila gére daha aktif bir sekilde faaliyet gostermistir.
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