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GIRIS

Yiiksekogretim kurumlarinda, kalkinma planlar, yillik programlar, ilgili mevzuat ve kurumun
benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda gelecege yonelik misyon ve vizyonun belirlenmesi,
stratejik amaclar ile o6lgiilebilir hedeflerin ortaya konulmasi, performansin 6nceden

belirlenmis gostergeler iizerinden izlenip degerlendirilmesi ve bu strecin katilima
yontemlerle ylriitiilmesi esastir.

Bu cercevede, Universitemizin 2026-2030 doénemine iliskin Stratejik Plan calismalars,
“Yiikksekogretim Kurumlarinda Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” dogrultusunda baslatilmis
olup, stratejik planlama siirecinde ihtiyag¢larin net olarak ortaya konulabilmesi amaciyla,
surecin en basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine yol gostermesi i¢cin bu Hazirlik
Programi olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarinin sistemli ve etkili bicimde ytirtitiilebilmesi icin hazirlik siirecinin
dogru yapilandirilmasi ve zamanin verimli kullanilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu amagla,
stratejik planlama siirecini yiiriitmek tizere Universitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik
Planlama Ekibi ile calismalara yon verecek Strateji Gelistirme Kurulu'nun rehberliginde,
Universitemizin iist yonetiminin destegi ve yénlendirmesinin yani sira, tiim akademik ve idari
birimlerin katkisi ile bu siirecin katilimci ve kapsayici bir anlayisla yiiriitiilmesi, stratejik
planin uygulanabilirligi ve kurumsal kimligin i¢sellestirilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir.

1. AMAC

Universitemiz Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin 2026-2030
doénemine iliskin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan
Stratejik Plan ile kurumsal kaynaklarin stratejik 6ncelikler dogrultusunda tahsis edilmesi ve
Universitemizin gelecegine yon verilmesi hedeflenmektedir. Bu nedenle, Universitemizin tiim
akademik ve idari birimlerince, bu programda yer alan adimlarin planlama stirecinde dikkatle
takip edilmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi biiytik 6nem tasimaktadir.

2. KAPSAM

Hazirhik Programi, Universitemizin 2026-2030 donemine ait Stratejik Planinin hazirlik siireci
ile bu siirece iliskin yontem ve ilkeleri kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Bu Hazirlik Programi, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

4. MEVCUT DURUM



4.1. Yasal Cercgeve

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesinde, yiiksekogretim kurumlari; ¢agdas bilim
ve egitim esaslarina dayali, toplumun ihtiya¢larina cevap verecek sekilde planlanmis bir yap1
icinde, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip kurumlar olarak tanimlanmistir. Vakif
universiteleri ise, 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu’'nun ilgili maddeleri kapsaminda, kamu
tlizel Kkisiligine sahip, kar amaci giitmeyen ve vakiflar tarafindan kurulan ytliksekogretim
kurumlaridir. Universitemiz de bu cercevede, Yiiksekogretim Kurulu'nun izniyle kurulmus
olup, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini ytliriitmektedir.

4.2. Gorevlerimiz

Universitemiz; 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nda belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukimlidir. Bu gorevler arasinda; nitelikli insan giicii yetistirmek, bilimsel arastirmalar
yapmak, toplumsal gelisime katki sunmak, evrensel degerlerle uyumlu bir egitim ortami
saglamak ve yiiksekogretim sistemine katma deger Uiretmek yer almaktadir.

4.3. Organizasyon

Universitemiz, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve Yiiksekogretim
Kurulu'nun belirledigi usul ve esaslar dogrultusunda norm kadro yapilanmasini
olusturmustur. Akademik ve idari personel istihdami ise, hem 2547 sayili Kanun hem de bu
Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan “Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi” ile
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personelinin Kadrolarina iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri ¢cercevesinde gerceklestirilmektedir.

5. YONTEM VE SUREC

Universitemizin Stratejik Plan hazirlik siireci asagida belirtilen asamalarda yiiriitiillecektir.

5.1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Hazirlik doneminde yapilacak ¢alismalar, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan bu
hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar1 kapsamaktadir.

5.1.1. UST YONETiMIN DESTEGI

Stratejik plan, tist yonetimin sahiplenmesi gereken temel bir yonetsel islevdir. Stratejik
yOnetim stlirecinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, dncelikle list yonetimin stratejik
diistinme kiltiirtinii benimsemesi ve planlama siirecinin 6nemine inanmasi gerekmektedir.
Bu bilincle, Universitemizin 2026-2030 dénemi Stratejik Plan ¢alismalarina, iist yénetimin
tam destegi ile baslanmistir.



Bu dogrultuda, stratejik planlama stirecini tist diizeyde yonlendirmek iizere Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmus ve Rektorliik Makami tarafindan yayimlanan resmi yazi ile tiim
akademik ve idari birimlerin siirece en iist diizeyde katki saglamasi istenmistir.

5.1.2. PLANLAMA KURUL VE EKiP ORGANIiZASYONU

Stratejik Plan calismalarinin baslangic asamasinda Ozellikle stratejik diisiinebilen ve bu
diisiincelerini eyleme dontistiirebilen planlama ekibinin olusturulmasi son derece 6nemlidir.

5.1.2.1. REKTOR

Strateji Gelistirme Kurulunun baskani olarak Stratejik Planin benimsenmesini ve ¢alismalarin
daha katilima yirutilmesini saglama amacini tasir.

5.1.2.2. STRATEJi GELISTIRME KURULU

Stratejik Plan ¢alismalarinin basariyla ytriitiilmesi ve yonlendirilmesi i¢cin Rektoriin onayiyla
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Kurul Uyeleri asagidadr:

1. Prof. Dr. Murat Kog, Rektor

Prof. Dr. Cetin Bedestenci, Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Mahir Fisunoglu, Rektoér Yardimcisi

Prof. Dr. Tevfik Odman, Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sirvan Kalsin, Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Unal Ay, [iBF Dekani

Doc. Dr. Ogr. Uyesi Senol Kandemir, Genel Sekreter/Kalite Yonetimi Koordinatorii

Dr. Ogr. Uyesi G. Veniis Comert, Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Ars. Gor. Alper Yildiz, Fen Edebiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

5.1.2.3. STRATE]JiK PLANLAMA EKIBI

Stratejik Planlama calismalarinin ytriitiilmesi i¢cin Rektoriin onayiyla Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Ekibin baskani kalite ¢alismalarindan sorumlu Rektér Yardimcisidir. Ekip
tyeleri agagidadir:

1. Prof. Dr. Mahir Fisunoglu, Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi (Ekip Baskani)
Prof. Dr. Eda Yasa Ozeltiirkay, Ar-Ge Koordinatori
Dog. Dr. Senol Kandemir, Genel Sekreter/Kalite Yonetimi Koordinatori
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4. Dr. Ogr. Uyesi Giircan Demiroglar, Egitim Ogretim Koordinatérii
5. Dr. Ogr. Uyesi Emre Ozekenci, Toplumsal Katki Koordinatorii
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Dr. Ogr. Uyesi Duygu Giir, Kalite Yénetimi Koordinator Yardimcisi (Yazici)



7. Dr. Ogr. Uyesi Yunus Anil Ay, Kalite Yonetimi Koordinatérligii, Hukuk F. Temsilcisi
(Yazici)

8. Dr. Ogr. Uyesi Siireyya Yilmaz, Kalite Yonetimi Koordinatorliigii, MYO Temsilcisi (Yazici)

9. Dr. Ogr. Uyesi Seyfettin Ozdemirel, Kalite Yonetimi Koordinatoérliigii, FEF Temsilcisi
(Yazici)

10. Dr. Ogr. Uyesi Veniis Comert, Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

11. Ogr. Gér. Oguzhan Cavusoglu, Kalite Yénetimi Koordinatérliigii (Yazici)

12. Ogr. Gor. Tugce Kandilci, Kalite Yonetimi Koordinatorligii, YADYO Temsilcisi (Yazict)
13. Ar. Gor. Omer Kesilmis, Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

14. Serkan Balta, YADYO Sekreteri

15. Burcu Aykul, insan Kaynaklar1 Direktorii

16. Izel Atmaca, Ogrenci Kaynaklar Direktori

5.1.2.4. YAZIM GRUBU

Stratejik Planlama Ekibi, Rektorliik tarafindan stratejik plan metinlerini olusturmak ve
yazmakla gorevlendirilmistir.

5.1.2.5. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK EKiBi

Stratejik Planlama Ekibi; veri toplama, analiz, belge yoOnetimi, sekreterya gorevini
ylriitecektir.

5.1.3. HAZIRLIK PROGRAMI, SUREC ASAMALARI VE GERCEKLESTIRILECEK
FAALIYETLER

Stratejik Plan hazirlik stireci, “Yiiksekogretim Kurumlari i¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas
alinarak planlanmistir. Hazirlanacak olan 2026-2030 Stratejik Planimiz; Kalkinma Planlari,
Orta Vadeli Program ve Yillik Programlar dogrultusunda sekillendirilecek ve Universitemiz
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylandiktan sonra ytriirliige girecektir.

Universitemizin  Stratejik  Plammm1  hazirlama  siirecinde  asagidaki  faaliyetler
gerceklestirilecektir:

> Is Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2026-2030 dénemine iliskin Stratejik Plan1 hazirlik siirecine iliskin asamalar,
kurumsal ihtiya¢lar dogrultusunda detaylandirilmis; gerceklestirilecek faaliyetleri igeren bir
is takvimi hazirlanmis ve asagida sunulan zaman c¢izelgesinde gosterilmistir. Is Takvimine
gore Stratejik Plan, 2025 Aralik Ay1 sonunda kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ek 1: 2026-2030 Stratejik Plant Hazirlik Programi Zaman (izelgesi



> Egitim Ihtiyaa
Onceki plan ¢alismalarinin sagladigi bilgi ve tecriibelerin yeni plana aktarilmasi, boylece

egitim ihtiyaclarinin karsilanmasinda kurum i¢i imkanlarin etkin olarak kullanilmasi
distiniilmektedir.

> Damsmanlik Hizmeti ihtiyac

Universitemizin Stratejik Planin hazirlanmasi siirecini kurum kapasitesi kullanilarak, kendi
calisanlariyla yiirtitme ilkesini benimsemistir. Bu nedenle stratejik planlama c¢alismalari
sirasinda genel bir danismanlik hizmeti alinmasi diisiiniilmemektedir. Bununla birlikte,
ihtiya¢ duyulmasi halinde sinirh olarak danismanlik hizmeti alinip alinmayacagi, alinacaksa
hangi firmadan ve ne gibi sartlar dahilinde alinacagi hususu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan kararlastirilacak ve Rektorliik Makaminin Onayina sunulacaktir.

> Veri ihtiyac

Planlama siirecinde ortaya ¢ikabilecek veri ihtiyaci miimkiin oldugunca hazirlik safhasinda
tespit edilecektir. Verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi maliyetle elde edilecegi
belirlenecektir.

> Mali Kaynak Ihtiyaci

Universitemizin Stratejik Plan’in hazirlanmas: siirecinde ortaya ¢ikacak mali kaynak ihtiyacini
kendi biitce imkanlar1 dahilinde karsilayacaktir. Hazirlik siirecinde ¢alistay, toplanti, ekipman,
anket, basim giderleri gibi olas1 mali ihtiya¢larin ortaya cikmasi beklenmektedir.

5.2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan “neredeyiz?” sorusunun cevabi olarak oncelikle
hangi kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik oldugu, kontroliimiiz
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi ile daha rasyonel amac, hedef
ve stratejiler gelistirebilir, planin sonraki asmalarindan daha saglhkl sonuglar alinmasini
saglayabiliriz.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem; katilimciligin en iist diizeyde
gerceklesmesi hedeflenen GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizidir.
Bu kapsamda Universitemizin icsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenecektir.

Bu asamada Universitemizin daha 6nceki ¢calismalarindan da faydalanmay: planlamaktayiz.

Kurumsal Akreditasyon, TSE Kalite Yonetimi Belgesi ve Program Akreditasyon siireglerinin
yarattig1 avantajla, gerceklesmesi muhtemel kurumsal risklerimiz planlama asamasinda goz
ontline alinarak gelecek hedeflere ve performansa iliskin ¢alismalar yiiriitiilmesi, 2026 - 2030



Stratejik Plan’in bu dogrultuda hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica genis Kkitlelerin goriis ve onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara ayr1 ayri
olmak tizere anketler diizenlenmesi de planlanmaktadir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir:
e Kurumsal tarihge,
o Kurumun kurulusu, gelisimi, onemli kilometre taslari gézden gecirilir.
o Mevcut vizyon, misyon, organizasyon yapisi ve faaliyet alanlari analiz edilir.

e Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, yasal ytikiimliltkler ve mevzuat
analizi,

o Ulusal ve kurumsal diizeydeki politika belgeleri incelenir (YOK strateji belgeleri,
Kalkinma Planlari, mevzuat vs.).

o Kurumu etkileyen yasal cerceve netlestirilir.
e Ust politika belgeleri,
e Faaliyet alanlar1 ve {liriin ve hizmetlerin belirlenmesi,

o Kurumun sundugu ana hizmetler ve iirtinler (egitim, arastirma, toplumsal katki)
tanimlanir.

o Hangi alanlarda gii¢lii ya da zayif olundugu belirlenir.
e Paydas analizi,

o Kurumla iligkili tiim paydaslar belirlenir (égrenciler, c¢alisanlar, STK'lar, is
diinyasi, kamu kurumlari vb.).

o Paydaslarin beklentileri ve etkileri degerlendirilir.
e Kurulus i¢i analiz,

o Insan Kaynaklar: Analizi

o Kurum Kiiltiirti Analizi

o Fiziki kaynak Analizi

o Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

o Mali Kaynak Analizi
e Akademik ve idari faaliyetler analizi,

o Egitim-ogretim, arastirma, proje tliretimi, yayinlar, toplumsal katki gibi akademik
ciktilar degerlendirilir.

o Destek hizmetlerinin durumu gézden gecirilir.

e Yiiksekogretim sektori analizi,
o Rakip iiniversiteler, benzer kurumlar ile karsilastirmalar yapilir (benchmarking).
o Yiiksekogretim sistemindeki degisim trendleri degerlendirilir.

e GZFT analizi,

o Gliglii Yonler



o Zayif Yonler
o Firsatlar
o Tehditler

e Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi.

5.3. GELECEGE BAKIS

Bu boéliimde, Universitemizin 6niimiizdeki donemde ulasmak istedigi ideal durum, vizyonu ve
stratejik yonelimleri ortaya koyulacaktir.

> Vizyonun Netlestirilmesi

o Universitemizin uzun vadede ulasmay1 hedefledigi, ilham verici ve yol gosterici bir
gelecek tasviri yapilacaktir.

e Vizyon, kurumun kim oldugunu ve nereye gitmek istedigini kisa ve 6z sekilde ifade
eder.

> Temel Degerlerin ve Ilkelerin Belirlenmesi

e Kurum kiiltiriini sekillendiren, karar alma ve davranis bigimlerine rehberlik eden
degerler ve etik ilkeler ortaya konur.

e Budegerler, kurumun tiim paydaslar nezdindeki durusunu simgeler.

» Stratejik Cercevenin Cizilmesi

e Kurumun icinde bulundugu cevre, sektorel gelismeler, teknolojik yenilikler gibi
faktorler dikkate alinarak, gelecekteki firsatlar ve tehditler 1s18inda stratejik
oncelikler belirlenir.

e Orta ve uzun vadede lizerinde yogunlasilacak alanlar tanimlanir.

» Hedeflenen Kurumsal Konumun Tanimlanmasi
o Sektdrde/alaninda nasil bir liderlik veya farklilasma hedeflendigi agiklanir.

. Ornegin; bolgesel liderlik, uluslararasi taninirlik, arastirma ve inovasyonda 6ncii olma
gibi hedefler belirtilir.

» Kiiresel ve Yerel Trendlerin Degerlendirilmesi

e Egitim, arastirma, teknolojik gelismeler, demografik degisiklikler gibi 6nemli
trendlerin kurumu nasil etkileyebilecegi 6ngortiliir.



e Bu ongoériler dogrultusunda stratejik planin esnekligi ve adaptasyon kapasitesi
vurgulanir.

» Gelecege Yonelik Temel Stratejik Hedefler

o Gelecege donlk genel hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin benimsenen temel
stratejiler ana hatlariyla sunulur.

5.4. FARKLILASMA STRATE]JiSI

Stratejik Plan Hazirliginda "Farklilasma Stratejisi" boliimii, kurumun benzerlerinden
(rakiplerinden, denklerinden) hangi yonleriyle ayristigini, hangi alanlarda 6zgiinlestigini ve
bu farkhiliklar: nasil stratejik avantaja dontistiirecegini ortaya koyan kritik bir bélimdir. Bu
bolimde,

> Kurumsal Deger Onerisinin Tanimlanmasi

« Universitenin 6grenciye, akademisyene, topluma ve diger paydaslara sundugu essiz
degerler neler?

e “Neden bu liniversite tercih edilmeli?” sorusunun yaniti net sekilde verilir.

> Rekabet Ortaminin Analizi

e Benzer profildeki tiniversitelerle karsilastirmali analiz yapilir (6r. ayni1 bolgede, benzer
biiytikliikte veya ayni akademik odakla faaliyet gosteren tiniversiteler).

o SWOT, PESTLE veya rekabet matrisleri kullanilabilir.

» Mevcut Farkliliklarin Belirlenmesi
o Asagidaki alanlarda mevcut veya potansiyel farklilagsma noktalar: belirlenir:

o Egitim modeli (¢ift anadal zorunlulugu, proje temelli 6grenme vb.)
o Uluslararasilasma diizeyi
o Sektorle is birligi yapisi
o Mezun takip sistemi ve kariyer destegi
o Dijital altyap1 ve teknolojik donanim
o Sosyal sorumluluk ve siirdiriilebilirlik uygulamalari
o AR-GE ve inovasyon kapasitesi
o Akademik kadro profili

o Ogrenciye sunulan burs ve destekler



» Farklilagsma Stratejilerinin Gelistirilmesi
o Bu farkliliklar nasil korunacak, gelistirilecek ve gii¢clendirilecek?
e Yeni stratejik agcilimlar nerelerde yapilacak?

o Farklilasma, kurumun stratejik amaglariyla nasil iliskilendirilecek?

» Hedef Gruplara Yénelik Konumlandirma

« Ogrenci, akademik personel, is diinyas1 ve toplum gibi hedef gruplar nezdinde bu
farkliliklar nasil anlatilacak?

o lletisim, tanitim ve etkilesim stratejileri planlanir.

5.5. STRATE]JI GELISTIRME: Amac hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Bu b6liim, kurumun vizyonuna ulasmak ve misyonunu gerceklestirmek icin somut, 6l¢iilebilir
ve uygulanabilir yol haritasini ortaya koydugu en kritik béliimlerden biridir. Bu boliimde,

» Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
o Kurumun vizyonuna ulasmasini saglayacak uzun vadeli, genel yonelimleri ifade eder.
e Genellikle 4-6 arasi ana stratejik amag belirlenir.

e Amaglar; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet, yonetim sistemleri,
kurumsal kapasite gibi ana temalar etrafinda olusturulur.

Ornek:

Stratejik Amag 1: Egitim-ogretim kalitesini artirmak ve sitirdiirtilebilir hale getirmek.

» Stratejik Hedeflerin Tanimlanmasi

e Her stratejik amacin altinda, o amaci gerceklestirmeye yonelik 6lciilebilir, zaman sinirh
ve net hedefler yer alir.

o Hedefler SMART (Spesifik, Olciilebilir, Ulasilabilir, Gerg¢ekci, Zamanli) kriterlerine
uygun olmalidir.

Ornek:
Hedef 1.1: Ogrenci memnuniyetini 2026 yili sonuna kadar %85’e ¢cikarmak.

» Performans Géstergelerinin (KPI) Belirlenmesi

e Hedeflere ulasiip ulasilmadigini izlemek ic¢in kullanilan nicel veya nitel 6l¢iim
araclardir.

e Her hedefe 1-3 adet gosterge atanabilir.
Ornek:



PG 1.1.1: Yillik dgrenci memnuniyet anketi puani (%)
PG 1.1.2: Mezun anketlerinde program memnuniyeti orani (%)

» Stratejilerin Olusturulmasi
o Amag ve hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yontem, politika ve araglar tanimlanir.
o Stratejiler, hedefleri nasil gerceklestireceginizi agiklar.
e Kimizaman “Eylem Planlar1” bu stratejilerin daha somutlastirilmis adimlari olur.
Ornek:

Strateji 1.1.1: Ders igeriklerinin giincellenmesi ve 6grenci merkezli égrenme ydntemlerinin
yayginlastirilmast.

» Sorumlu Birimlerin Atanmasi ve Kaynak Planlamasi

e Hedeflerin ve stratejilerin gerceklestirilmesinden sorumlu akademik veya idari
birimler net sekilde tanimlanir.

o Gerekli insan kaynagy, finansman, altyapi vb. kaynak ihtiyaci belirlenir.
> Gostergelerin Izlenmesi ve Dederlendirilmesi Mekanizmalarinin Kurulmasi
e Performans gostergeleri y1l bazinda izlenecek sekilde planlanir.

o Ic tetkik, 6z degerlendirme, izleme raporlari ve dis paydas goriisleri ile siire¢ periyodik
olarak gozden gegirilir.

5.6. EYLEM PLANLARI

Bu bolimde, stratejik hedeflerimizi ve amaglarimizi nasil gercgeklestirecegimizi somut
adimlarla ortaya koyacagiz. Bu boliimde,

» Faaliyetlerin Belirlenmesi
o Stratejik hedeflere ulagsmak icin hangi faaliyetlerin yapilmasi gerektigi tanimlanir.
o Her bir hedef icin birden fazla faaliyet olabilir.

o Faaliyetler o6lciilebilir, zamanlanabilir ve uygulanabilir olmalidir.

» Sorumlularin Atanmasi
e Her faaliyetin yiritiilmesinden sorumlu birim(ler) veya kisi(ler) belirlenir.

e Kurum icinde hesap verebilirligi saglar.



» Zaman (Cizelgesinin Olusturulmasi
o Faaliyetlerin ne zaman baslayip ne zaman tamamlanacag planlanir.

o Genellikle yillik periyotlara veya ¢eyrek donemlere ayrilir.

» Kaynaklarin Planlanmasi

o Her faaliyetin gerektirdigi insan kaynag, finansal kaynak, teknik destek vb. ihtiyaglar
tespit edilir.

e Biitceleme icin temel olusturur.

> Izleme Géstergelerinin Belirlenmesi

o Faaliyetlerin basariyla tamamlanip tamamlanmadigini degerlendirmek icin gostergeler
tanimlanir (performans gostergeleri).

5.7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliim, planin uygulanma siirecinin sistematik olarak takip edilmesi, sonuglarin dl¢iilmesi
ve bu veriler 1s181nda gerekli iyilestirme adimlarinin atilmasini saglar. Bu bolim,

» Izleme Siirecinin Tanimlanmasi

e Stratejik planin uygulanma asamasinda, faaliyetlerin ve performans gostergelerinin
diizenli olarak takip edilmesi icin yontem ve araclar belirlenir.

o Hangi gostergelerin, ne siklikla ve kimler tarafindan izlenecegi planlanir.

» Performans Verilerinin Toplanmasi ve Analizi
e Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda veri toplama sistemleri kurulur.

e Toplanan veriler analiz edilerek hedeflere ulasilip ulasilmadig1 degerlendirilir.

» Degerlendirme Faaliyetlerinin Planlanmasi

e lizleme sonuglarina dayanarak diizenli araliklarla (yillik, donemsel) degerlendirme
toplantilar1 yapilir.

o Stratejik amaclara ve hedeflere erisimdeki basarilar ve aksakliklar analiz edilir.

> Geri Bildirim ve lyilestirme Mekanizmalari

e Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda, plan ve uygulamada gerekli diizenlemeler,
revizyonlar veya yeni stratejiler gelistirilir.



e Buslireg, stratejik planin dinamik ve etkili kalmasini saglar.

» Raporlama

e lizleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sonuglar, iist yonetime ve ilgili paydaslara
raporlar halinde sunulur.

e Buraporlar seffaflik ve hesap verebilirlik icin temel dokiimanlardir.

5.8. STRATE]JiK PLANIN GUNCELLENMESI

Bu boélliim, stratejik planin dinamik bir belge olarak siirekli gelisen i¢ ve dis kosullara uyum
saglamasini amaglar.

Bu boéliimde yapilacaklar:
» Planin Giincelliginin Degerlendirilmesi

o Stratejik planin belirli araliklarla (6rnegin her yil veya iki yilda bir) mevcut kosullar ve
performans sonuglari 1s181nda gézden gecirilmesi saglanir.

e Degisen i¢c ve dis cevresel faktorler, teknolojik gelismeler, yasal diizenlemeler veya
kurum hedeflerindeki farkliliklar dikkate alinir.

» Geri Bildirimlerin Toplanmasi

e lzleme ve degerlendirme siirecinde elde edilen veriler, paydaslarin goriisleri ve
yonetimden gelen oneriler toplanir.

e Bu geri bildirimler, planin hangi yonlerinin giincellenmesi gerektigini belirlemeye
yardimci olur.

» Degisikliklerin Planlanmasi

e Giincelleme ihtiyaci duyulan stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri veya
eylem planlari tizerinde revizyonlar yapilir.

e Yenilenen 6ncelikler ve kaynak ihtiyaclar1 yeniden tanimlanir.

» Revizyon Siirecinin Yénetilmesi
e Glincelleme siireci i¢in sorumluluklar belirlenir ve gerekli paydaslarin katilimi saglanir.

e (Gilncellenen plan taslagi hazirlanir ve list yonetimin onayina sunulur.

» Planin Yeniden Onaylanmasi ve Yayimlanmasi

e Giincellenen stratejik plan, ilgili kurullar tarafindan onaylandiktan sonra resmi olarak
yurtrliige girer.



e Tim paydaslara ve ilgili birimlere duyurulur.

> Siirekli Iyilestirme Yaklasimi

e Giincelleme stireci, stratejik planin kurumun degisen ihtiyaclarina hizli ve etkin sekilde
yanit vermesine olanak tanir.

e Boylece plan, siirdiiriilebilir ve esnek bir yonetim araci olarak kalir.

6. SONUC

Stratejik Planlama Universitede gérev alan her kademedeki kisinin katihmim ve orgiit
yoOneticisinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yo6nelik ¢abalarin biitiiniint teskil eder. Bu
nedenle Stratejik planlamada kurum i¢i tam koordinasyon en 6nemli etkendir.

Bu dogrultuda, katiima bir yaklasimla hazirlanacak olan Universitemizin 2026 - 2030
Stratejik Plani’'nin uygulanmasi ve basarili olmasi, tiim paydaslarin ortak emegi ve katkisi
sayesinde olacaktir.



Ek 1: Cag Universitesi 2026-2030 Stratejik Plam1 Hazirlik Program Zaman Cizelgesi

Siire¢

Aciklama

Son Tarih

Rektorliik Toplanti

Stratejik Plan Genelgesinin taslak metni ve eklerinin hazirlanmaya baslanmasi

13 Haziran 2025

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun, Rektoriin baskanhiginda Universite Yénetim Kurulu
Uyeleriyle, Genel Sekreter ve ihtiyac duyulmas: halinde Rektériin gérevlendirecegi
diger iiyelerden olusturulmasi

Rektdor Yardimcist baskanliginda, Stratejik Planlama Ekibinin, Rektorliikk
koordinasyonunda, akademik ve idari birimlerin temsilcilerinden olusturulmasi

16 Haziran 2025

Kalite Yonetimi Koordinatorliigi Tarafindan Yeni
Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektorliik
Makamina Aktarimi

Stratejik Plan Genelgesinin Rektoér onayina sunulmasi

17 Haziran 2025

Stratejik Plan Genelgesinin Yayimlanmasi

Rektoriin, yeni bes yillik donemi kapsayan Stratejik Planlama ¢alismalarinin
basladigin bir i¢c genelge (Stratejik Plan Genelgesi) ile duyurmasi

18 Haziran 2025

Stratejik Plan Hazirlik

Olusturulmasi

Programinin

Hazirlik programinin, Rektorliik tarafindan, Strateji Gelistirme Kurulu ile koordineli
olarak hazirlanmasi ve birimlere duyurulmasi

13-19 Haziran

Stratejik Plan Hazirllk Programinin Senato
Onayina Sunulmasi

Stratejik Plan Hazirlik Programinin Senato Onayina Sunulmasi

20 Haziran 2025

Stratejik Plan Hazirlik Takvimi ve Programinin
Belirlenmesi

Stratejik Planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler
ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlerin tanimlanmasi, asama ve faaliyetlere
iliskin baslangic ve bitis tarihlerinin belirlenmesi

23-30 Haziran 2025

Taslak Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanacak stratejik plan taslaginin diizenlenmesi

1 Temmuz 2025-15 Aralik 2025

Taslak Stratejik Planin Strateji
Kurulunun Gériisiine Sunulmasi

Gelistirme

Hazirlanan stratejik plan taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu goriisiine sunulmasi

16 Aralik 2025

Taslak Stratejik Planin Rektdrliik Makamina
Onayina Sunulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan incelenerek, son sekli verilen ve uygun
goriilen stratejik plan taslaginin Rektér Onayina sunulmasi

22 Aralik 2025

Stratejik Planin Son Haline Getirilmesi

Stratejik Plana, Rektor onayini takiben Kalite Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan
son seklinin verilmesi

24-28 Aralik 2025

Stratejik Planin Senato Onayina Sunulmasi

Stratejik Planin Senato Onayina Sunulmasi

29 Aralik 2025

Stratejik Planin Kamuoyuna Ag¢iklanmasi

Stratejik Planin Universite Internet Sitesinde yayinlanarak, kamuoyu ile paylagimi

31 Aralik 2025




