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OZET

Cag Universitesi Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); Cag Universitesimin ic ve
dis kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
liderlik, yonetisim ve kalite faaliyetlerinin ulusal ve uluslararas: kalite standartlarina
gore degerlendirilmesi; akreditasyon kurumlari tarafindan Cag Universitesi ve
boliimleri igcin yapilacak akreditasyon degerlendirmelerine esas olmak iizere
hazirlanmigtir. Rapor, kurumun liderlik, yoOnetisim ve kalite, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerini, planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme (PUKO) dongiisii cercevesinde degerlendirmek
amaciyla olusturulmustur. Siirecte stratejik plan, performans gostergeleri, faaliyet
raporlary, kalite dokiimanlar1 ve paydas geri bildirimlerinden elde edilen veriler
kullamlmistir. Cag Universitesinde kalite giivencesi sistemi, stratejik yo&netim
yaklasimi, TS EN ISO 9oo1 Kalite Yonetim Sistemi, EFQM Miikemmellik Modeli ve
program akreditasyon siirecleri (FIBAA, EQUALS, TACBE) ile biitiinlesik bir yapi
icerisinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kurumda kalite siireclerine iligkin politika
belgeleri, is akiglari, gorev tanmmlar1 ve siire¢ kartlar1 olusturulmus; kalite yonetimi
siirecleri standartlastirilmis ve izlenebilir hale getirilmistir. Stratejik plan kapsaminda
belirlenen amacg ve hedeflere iliskin performans gostergeleri birimler ve kurumsal
diizeyde izlenmekte, elde edilen bulgular faaliyet raporlar1 ve stratejik plan izleme
raporlar1 aracihgiyla degerlendirilmektedir. Paydas katihmi, 6grenci, akademik ve idari
personel ile dis paydaslarin goriislerinin sistematik olarak alnmasi ve karar alma
siireclerine yansitilmas: yoluyla saglanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri,
danigma kurullari, birim kalite kurullar1 ve geri bildirim sistemleri kalite siireclerinin
onemli girdileri arasinda yer almaktadir. 2025 yili itibariyla egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, uluslararasillasma ve toplumsal katki alanlarinda iyilesme egilimleri
gozlenmis; program akreditasyon siirecleri baglatilmig, arastirma faaliyetleri ve
uluslararas1 is birlikleri artirilmis, siirdiirtilebilirlik alaninda kurumsal calismalar
sistematik hale getirilmistir. Bununla birlikte, veri temelli karar alma siireclerinin
giiclendirilmesi, performans gostergelerinin etki analizleri ile desteklenmesi, program
diizeyinde oOgrenme ciktilarinin oOlglilmesi, mezun ve isveren geri bildirimlerinin
sistematik hale getirilmesi ve uluslararas1 goriiniirliigiin artirilmasi gelismeye acik
alanlar olarak degerlendirilmektedir. Sonuc olarak, Cag Universitesi kalite giivencesi
sistemini kurumsallastirmis olup siireclerini izleyen ve iyilestiren bir yapiya ulagsmigtir.
Kurum, veri temelli yonetim anlayismm giliclendirerek Kkalite giivencesi sisteminin
olgunluk diizeyini daha ileri seviyeye tasimay1 hedeflemektedir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

a) Organizasyon semasi olusturulmus ve web sayfasinda erisime acilmistir (OD3).

b) Kurumun Yonetisim Politikas1 olusturulmus ve web sayfasinda erisime agimistir
(OD3). Yonetisim modeli; seffafhk, hesap verebilirlik, katihmcihik ve etik degerlere
dayah bir yonetim anlayis1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin yonetisim
politikas1 dogrultusunda akademik ve idari siirecler; mevzuat, kurumsal politika
belgeleri ve stratejik plan ile uyumlu sekilde yonetilmektedir. Miitevelli Heyet,
Rektorlik ve ilgili birimler arasinda gorev ve sorumluluklar agik bicimde
tammmlanmaktadir. YOKAK raporlar1 da dikkate ahnarak Kurumsal belgelerde
standardizasyon saglanmig ve Kurumsal web sayfasinda -kalite sekmesi altinda-
yayimmlanan is akislart (OD4), gorev tammlart (OD4) ve standart formlar (OD4)
araciigiyla yonetsel siirecler biitiinlesik bir sistem icinde yiiriitiillmekte ve izlenebilir
hale getirilmistir. Ayrica birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 (OD4)
aracihgiyla siirecler diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 (OD4) gerceklestiriimektedir (OD4). Iyilestirme
uygulamalarmin 6nemli ornekleri, Kurumun siirekli olarak akreditasyon siireclerine
katihmmda goriilebilmektedir. Kurum, YOKAK Akreditasyonu dismda EFQM
Akreditasyon siirecini gegirerek dort yildiz almaya hak kazanmistir [1_OD4]. Yine
Kurumun ISO 9001: Kalite Giivence Sistemi siireci ile birlikte ilgili baska stirecleri de
islettigi ve bu kapsamda tiim faaliyet alanlarinda standardizasyon ve siirekli iyilestirme
faaliyetlerini yiriittiigii anlagilmaktadir [2_0OD4]. Bu yap1 sayesinde Kurumda
yonetisim modeli kalite giivencesi sistemi ile biitlinlesik bicimde uygulandigi ve
kurumsal gelisimin stirekli olarak izlendigi anlagilabilmektedir.

¢) Kurumun Stratejik amaclari, Stratejik Planinda yer almaktadir (OD3). Kurum,
YOKAK raporlarm dikkate alarak stratejik amaclar1 ve performans gostergeleri (OD3)
icinden anahtar performans gostergelerini ve izlemeyle sorumlu birimlerini belirleyip
bunu kamuoyu ile paylasmistir (OD4). PG’ler birimler ve kurumsal diizeyde
izlenmekte ve analiz edilip raporlanmaktadir. Buna gore Stratejik Planda yer alan amac
ve hedefler ile performans gostergeleri, birimlerin ilgili olduklar1 diizeyde hedef olarak
belirlenmekte ve yil sonu gerceklesmeleri takip edilmektedir. Birimler, bu izleme ve
analizleri, yillik faaliyet raporlarinda sunmaktadir (OD3). Birim diizeyinde olusturulan



raporlar; ilgisine gore Kalite Yonetim Koordinatorliigi, Egitim Ogretim
Koordinatorliigli, Arastirma  Gelistirme Koordinatorligii, Toplumsal Katki
Koordinatorliigii ve Rektorliik tarafindan derlenerek Kurumsal Stratejik Plan izleme
Raporu (OD3) olusturulmaktadir. Yine Kurumsal diizeyde her sene “Universite
Faaliyet Raporu” (OD3) olusturulmaktadir. Bu Raporlar ile KIDR ve Akreditasyon
stireclerine iligkin diger raporlar, Kurumun stratejik amaclarina iliskin hedeflere
ulasmada dikkate ahnan iyilestirme geribildirimleri olarak kullanilmaktadir [3_O0D4]

[4_OD4].

d) Yonetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme
faaliyetleri su sekilde aciklanabilir: Kurumda yonetisim siireglerinin etkinligini artirmak
amaciyla kalite giivencesi sistemi, yonetisim modeline entegre edilmistir (OD4). Bu
kapsamda Kalite Komisyonu ve Kalite Yonetimi Koordinatorliigii aracihgiyla akademik
ve idari siireclerin planlanmasi, uygulanmasi (OD3), izlenmesi ve iyilestirilmesi (OD4)

saglanmaktadir (OD4). Yine YOKAK raporlarindaki geribildirimler dikkate almarak
Kurum i¢i karar alma siireclerinde akademik ve idari birimlerin temsil edildigi
koordinatérliikler (KYK, EOK, AGK ve TKK), Komisyon ve birim kurullar1 aracihgyla
katilimei bir yonetisim anlayisi benimsenmektedir. Bunlar, Kurumun yonetisim dahil
tiim faaliyet alanlarma iliskin iyilestirme gerekliliklerini ortaya koyarak Ust Yonetim
(Senato ve Universite Yonetim Kurulu) ve birim y6netimlerince aksiyon alinmak iizere

kullanllmaktadir. Yine Ogrenci Meclisi tarafindan yapilan geribildirimler dikkate
alinarak Kurum tarafindan aksiyon alindigi goriilebilmektedir [5_0D4].

Bu konudaki iyilestirme 6rnekleri:

-Ogrenci damismanhgmin, o6grenciye rehberlik fonksiyonunun kapsaminm
genisletilmesine iliskin uygulamalar1 kapsayacak sekilde Yonerge ihdas edilmistir
[6_0D4l].

-YOKAK akreditasyon raporlarmdaki geribildirimler dikkate almarak Kurumun ve
birimlerin Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetlerini
sistemli sekilde yiriitiilmesini, organizasyonunu, izleme ve iyilestirmesini
saglayabilmek icin EOK, AGK ve TKK yonergeleri ihdas edilerek bu koordinatérliikler
kurulmus ve faaliyete baglamislardir [7_OD4].

-Tlgili birimlerin Yonergelerine iliskin degisiklik/iyilestirme ihtiyac1 ortaya ciktiginda
veya yeni birim veya mekanizma tesisi ihtiyaclari ortaya ¢iktiginda, bu yondeki talepler
-gerektiginde ilgili koordinatorligiin veya birimin goriisii de ahnarak- Rektorliik
aracihgiyla Senatonun degerlendirmesine arz edilmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.1-A.1.1.1. EFQM - Ahi Evran Tebrik.pdf

[2]1(4)A.1.1-A.1.1.2. ISO siirecleri 6rnekleri.pdf

[3](4)A.1.1-A.1.1.3. Tyilestirme 6nlemleri 6rnek.pdf

[41(4)A.1.1-A.1.1.4. SP izlemesine iliskin {yilestirme ve 6nleme 6rnegi.pdf




. .

° A.1.1-A.1.1.5. alinan kararda 6grenci etkisi ornegi.pdf
e [6](4)A.1.1-A.1.1.6. erasmus yonerge degisikligi ivilestirme ihtivaci sonucu senato

karariyla.pdf
° A.1.1-A.1.1.7. koordinatorliikler kurulus yonergeleri, ivilestirme

degisiklikleri ve uygulama ornekleri.pdf
[8]1(4)A.1.1-A.1.1.8. DADHUAM yeni merkez acilmasma iliskin plan ve senato
karari.pdf

2. Liderlik

Universitemizde liderlik yaklasimi; misyon, vizyon, stratejik amaclar ve kalite
politikalar1 dogrultusunda kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesini ve kurumsal gelisimin
siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini esas almaktadir. Kurumsal liderlik anlayisi, iist
yonetim, akademik ve idari birim yoneticileri ile kalite yonetimi yapilanmasinin
koordinasyonu icerisinde yiiriitiilmektedir. Liderler kalite giivencesi sisteminin
uygulanmasmi  desteklemekte ve  kurum  genelinde kalite  kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasina onciiliik etmektedir [0D4] [OD4].

Universite {ist yonetimi tarafindan akademik ve idari birim yoneticileriyle diizenli
toplantilar gerceklestirilmekte; bu toplantilar araciligiyla kurumsal faaliyetler
degerlendirilmekte, siireclere iligkin geri bildirimler ahnmakta ve iyilestirme
gereksinimleri belirlenmektedir. Akademik birim yoneticileriyle gerceklestirilen
periyodik toplantilar ve idari birim yoneticileriyle yapilan degerlendirme toplantilari
kurum genelinde koordinasyonun saglanmasma ve siireclerin izlenmesine katki
saglamaktadir [1_OD4][2_0D4].

Kurumda liderlik anlayis1 katihmer yonetim ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Akademik ve idari liderler, program degerlendirme toplantilar1 ve cesitli
akademik/idari platformlarda iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi yoluyla yenilikgi
yaklasimlarim kurum genelinde yaygmlasmasma katki saglamaktadir. Ayrica ogrenci
meclisi, danmisma kurullar1 ve cesitli geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla paydas
goriisleri alinarak karar siireclerine yansitilmaktadir [OD4] [3_O0D4].

Kurumsal karar alma ve iletisim siirecleri biiyiik olciide Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. EBYS {izerinden gerceklestirilen
yazigsmalar, kararlarin kayit altina ahnmasimy, ilgili birimlere hizh sekilde iletilmesini ve
kurumsal siireclerin izlenebilirligini saglamaktadir [4_OD4].

Universitede liderlik yaklasimimnin etkinligi cesitli 6lcme ve degerlendirme araclar: ile
izlenmektedir. Bu kapsamda ogrenci ve personel memnuniyet anketleri ile liderlik
yaklasimi anketleri uygulanmakta; elde edilen bulgular kalite yonetimi siireclerinde
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme oOnlemleri alinmaktadir [OD4]. Anket
sonuclarinin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen iyilestirme alanlar ilgili kurullarda
ele ahnmakta ve karar siireclerine yansitilmaktadir [OD4] [OD4],[OD4]. Bu dogrultuda
tiniversitemizde liderlik uygulamalar;; kalite gilivencesi sistemi kapsaminda
planlanmakta, kurum genelinde uygulanmakta, paydas geri bildirimleri ve
degerlendirme sonuclari dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir.




Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.1.2-(4)A.1.2.1. AKADEMIK YONETICILER TOPLANTI TUTANAGI

19.01.2026.pdf

e [2](4)A.1.2-(4)A.1.2.2. IDARI YONETICILER TOPLANTI TUTANAGI
09.01.2025 (4).pdf
° A.1.2-(4)A.1.2.3. 0grenci meclisi uygulama ve pavdas Onerisiyle ivilestirme

ornegi.pdf
o [4](4)A.1.2-(4)A.1.2.4 EBYS iizerinden gerceklestirilen resmi vazisma ornegi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde kurumsal doniisiim kapasitesi; kurumun misyonu, vizyonu ve
stratejik hedefleri dogrultusunda degisim gereksinimlerinin belirlenmesi, uygulanmasi
ve izlenmesi siireclerini kapsayan bir yonetim anlayisi cercevesinde yiiriitiillmektedir.
Kurumsal doniislim faaliyetleri kalite giivencesi sistemi, stratejik yonetim yaklasimi ve
ist yonetimin liderligi dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Cag Universitesi kalite yonetimi siireclerini giiclendirmek amaciyla ulusal ve
uluslararas1 kalite sistemlerine yonelik cahsmalar yiriitmektedir. Bu kapsamda
tiniversitemiz TS EN ISO 9oo01 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme siirecine 2024
yilinda dahil olmus ve kalite yonetim sistemi kapsamimda kurum genelinde hazirhk
calismalar1 yiriitiilmiistiir. Siire¢ kapsaminda kalite yoOnetim uygulamalarmin
etkinligini degerlendirmek amaciyla Kurum ici tetkik calismalar1 gerceklestirilmis ve
kalite yonetimi siireclerinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir

[OD4], [1_OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitesini gliclendirmeye yonelik olarak {iniversitemizde
uluslararas1 kalite yaklasimlarinin uygulanmasmma da onem verilmektedir. Bu
dogrultuda EFQM Miikemmellik Modeline gecis calismalar1 2025 yih itibariyla
baslatilmistir. EFQM modeli; stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, paydas memnuniyeti
ve kurumsal performans alanlarinda biitiinciil bir yaklasim sunarak akademik ve idari
siireclerin etkinliginin artirilmasim ve kurumsal gelisimin siirdiiriilebilir hale
getirilmesini hedeflemektedir [OD4].

Universitemizin siirdiiriilebilirlik ve cevre yonetimi alamndaki uygulamalar1 da
kurumsal doniistim kapasitesinin 6nemli gostergelerinden biridir. Bu kapsamda
yiiriitiilen calismalar sonucunda Universite TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda risk ve
firsat degerlendirmeleri, atik yonetimi, enerji ve su verimliligi gibi uygulamalar
yiritilmektedir [OD4]. Ayrica {iniversitemizde c¢evresel siirdiiriilebilirlik



calismalarinin gelistirilmesi amaciyla su ayak izi ve karbon ayak izi dl¢limiine yonelik
calismalar ytriitiillmekte ve cevresel etkilerin belirlenmesine yonelik degerlendirmeler
yapilmaktadir [2_0D4], [3_0D4].

Kurumsal doniisiim kapasitesinin izlenmesine yonelik olarak paydas goriislerinden
yararlanilmaktadir. Bu kapsamda tiniversitemizde kurum kiiltiirii anketi ile 6grenci ve
personel memnuniyet anketleri uygulanmakta, elde edilen sonuclar kurumun yonetim
siirecleri ve hizmet Kkalitesinin gelistirilmesine yoOnelik degerlendirmelerde
kullamlmaktadir [OD4],[OD4] . Anket sonuclarinin ilgili yonetim birimleri tarafindan
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme calismalarmin planlanmasi kurumsal degisim
stireclerinin izlenmesine katki saglamaktadir.

Uluslararas: siirdiiriilebilirlik ve kalite gostergelerinde elde edilen gelismeler de
Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
tiniversitemiz siirdiiriilebilirlik performansi dogrultusunda GreenMetrics siralamasmda
diinya genelinde 612. siraya yiikselmis ve ayrica Times Higher Education (THE)
endeksi igin “Reporter” statiistine kabul edilmistir [OD4]. Bu dogrultuda
iniversitemizde kurumsal doniisiim kapasitesi; kalite yoOnetim sistemlerinin
gelistirilmesi, uluslararas: kalite modellerinin uygulanmasi, siirdiiriilebilirlik ve cevre
yonetimi uygulamalar1 ile paydas geri bildirimlerinin degerlendirilmesi aracihgiyla
desteklenmekte olup gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(4)A.1.3-(4)A.1.3.1 ic Tetkik Yazsi.pdf
o [2](4)A.1.3-(4)A.1.3.2. SU AYAK 1Zi.pdf
e [3](4)A.1.3-(4)A.1.3.3. KARBON AYAK iZI.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

a) Kalite giivencesi ve Kkalite siireclerine iliskin belgeler ve siirecler -YOKAK
raporlarindaki geribildirimler de dikkate alinarak- ISO 9oo01: Kalite Giivence Sistemi
yaklasimiyla hazirlanmig, web sayfasinda kamuoyu ile paylasimis ve
uygulanilmaktadir:

a1) Kurumca; kurumsal iyilestirme gereklilikleri dogrultusunda ISO 9oo01: Kalite
Gilivence Sistemi siireci dikkate almarak kalite politikas1 (OD3.4), siirdiiriilebilirlik
politikasi (OD3.4), engelsiz iiniversite politikasi (OD3.4), cevre, kiiltiir ve spor politikas1

(OD3.4), uluslararasilasma politikas1 (0OD3.4) tamimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir.

a2) Kalite Yonetimi Yonergesinde, Kalite Komisyonu ve Kalite YoOnetimi
Koordinatorliigii ile birim kalite kurullarinin organizasyon ve faaliyetlerine iligkin yetki,
gorev ve sorumluluklar tanimhdir ve kamuoyu ile paylasimistir (OD3.4). Yonergede
tanimh mekanizmaya bagh uygulamalar KK (OD3) ve KYK (OD3) tarafindan



isletilmektedir. YOKAK akreditasyon raporlarmdaki geribildirimler de dikkate almarak
anahtar performans gostergeleri belirlenmis (OD4) ve ana faaliyetler PUKO dongiileri
olusturulmus ve isletilmektedir (OD4).

a3) YOKAK Akreditasyon raporlarindaki geribildirimler de dikkate almarak gorev
tanimlary, is akiglar1 ve standart formlar belirlenmis, giincellenmis ve sadelestirilip
belirgin hale getirilmistir (OD3,4). Kurumun tiim birimlerinde bu belgelerin isletilmesi
saglanmaktadir ve eksiklikler -iyilestirme oOnerileri ve revizyon talepleri dikkate
almarak- giderilmektedir [1_0D4] [2_0D4].

a4) Kalite sozliigii olusturulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir (OD3). Kurumsal kalite
siireclerine iliskin kamuoyunu ve paydaslar1 bilgilendirmede iyilestirme yapilmasi
amaciyla kalite biilteni yayimlanmasina baslamlmistir [3_OD4].

b) Kurumun paydaslari, Stratejik Planinda belirlenmistir (OD3); ancak EFQM modeli
iyilestirme gereklilikleri dogrultusunda paydas analizi yeniden yapilarak giincelleme
yapimistir (OD4). Paydas goriisleri sistemli olarak almmaktadir. Ozellikle akademik ve
idari personel, 6grenciler, damsma kurullar1 ile YOK ve YOKAKm denetim ve
degerlendirme raporlarindaki geribildirimler, alinan kararlar ve uygulamalarda dikkate
alinmaktadur.

b1) Akademik ve idari personel anket uygulamalar1 diizenli olarak yapildigi (OD3),
(OD3) ve iyilestirmeye iliskin kararlarda dikkate alindig1 goriilebilmektedir [4_OD4].

b2) Ogrenci goriis ve memnuniyet durumlarinin sistemli olarak anketlerde alndigy,
analiz edilip raporlandig1 (OD3) (OD3) (OD3), yine 6grenci birim kalite konseyi ile
Kurumsal 6grenci meclisinin goriislerinin alinip raporlandigi, online iletisim sisteminden
gelen taleplerin cevaplandig1 goriilebilmektedir. Nihayetinde 6grenci geribildirimlerinin
alman kararlarda dikkate ahndigi anlasilmaktadir [5_0D4] [6_0D4] [7_OD4]
[8_OD4].

b3) Danmisma Kurulu Yonergesinin bulundugu, buna gore de damisma kurullarinin
belirlendigi ve diizenli olarak bu kurullarla goriistildiigii (OD3) (OD3) (OD3) (OD3), ve
geribildirimlerin almnarak kararlara yansitildigi goriilebilmektedir. Birim akademik
kurullar;, damgma kurullar1 ile kalite kurullarinin geribildirimleri ile 6grenci
geribildirimlerinin ahnarak paydas katiimh sekilde alnan kararlara yansitildig
anlasimaktadir [9_OD4].

bg) Rektore erisimde biirokratik engellerin kaldirilmasi1 konusunda, Karekodu Okut,
Rektore Ulas, Fikirlerini Paylas uygulamas1 ile Rektoriin makamma erisimde
Calmadan Gir, Sormadan Oturyaklasgmmin -ozellikle 6grencilerin  goriislerini
bildirmede- 6énemli bir geribildirim iyilestirmesi oldugu degerlendirilmektedir (OD4).

b5) Kurumun 6nemli paydaslarmdan olan mezunlari ile iliskisinin etkili ve etkinliginin
iyilestirilebilir oldugu degerlendirilmektedir. Birim diizeyinde ve smirh mezun
etkilesimi disinda kapsamhi bir mezun agmm olusturulamadigi ve sistemli mezun
goriiglerinin -Kariyer UAM ile Hukuk Fakiiltesinin smirh uygulamalar1 disinda-
allmamadig1 anlagilmaktadir.

c¢) Bilgi yonetim sistemi, EBYS’ye entegre sekilde personel ve 6grencilere tanimh



Universite Bilgi Sistemi (UBS) ile isletilmektedir. Kurumsal e-posta hizmetleri personel
ve oOgrencilere tanmmhdir. Temel siireclerin izlenmesine iliskin bilgi akisi
koordinatorliiklerin sorumlulugunda saglanmaktadir (OD3) (OD3).

d) Kurumun benimsedigi siirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde ISO 9001 ve
EFQM siireclerinin etkisiyle hem kurum diizeyinde hem de birimler diizeyinde risk
analizleri yapilmis ve web sayfasinda erisime acilmistir (OD3.4).

e) Gerek kurumsal diizeyde gerekse de birimler diizeyinde sistematik olarak
raporlama faaliyetlerinin gerceklestirildigi ve raporlarin dikkate almarak iyilestirme
onlemleri alindig anlagilmaktadir:

-Universite faaliyet raporlar1 (OD3)
-Birim raporlar1 (OD3)

-Stratejik Plan izleme Raporlar1 (OD3)
-Anket raporlar1 (OD3)

Ozellikle EFQM akreditasyon siirecindeki elde edilen geribildirimler dogrultusunda
anket analizine iligkin raporlamalarin kapsami genisletilmistir. Buna gore kurum
kiiltiirii anketi, lderlik yaklasumi anketi, tedarik¢i memnuniyet anketi, yonetici
degerlendirme  anketigibi anket uygulamalar1 ve raporlamalar1 yapilmaya
baslamlmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Birim raporlar: ile SPIR sonucu iyilestirme gereklilikleri tespit edilip aksiyon alindig
goriilebilmektedir [10_0D4].

f) Kurumun kalite yaklagimlarmin siirekli iyilestirme odaginda yer aldig
goriilebilmektedir. Bunun one c¢ikan ornekleri, Kurumun EFQM dort yildiz belgesini
almas1 (OD4), TS EN ISO siireclerine (kalite glivencesi, cevre, is saghg1 ve giivenligi
gibi) dahil olmasi, program akreditasyon siireclerine dahil olmas1 (OD4) ve YOKAK
raporlarindaki geribildirimleri ciddi alarak siirekli iyilestirmeye y6nelmis bir doniisiim
ve degisim halinde olmasi seklinde ifade edilebilmektedir. Ornegin Kurumun,
stirdiiriilebilirlik kapsaminda uygulamalarindan olan yesil kampiis siralamasinda her
sene ist siralara cikmasmim siirekli iyilestirme yaklasimmm bir sonucu oldugu
degerlendirilmektedir (OD4). Yine sanal kampilis adinda 0zgii uygulamalarin
stirekliliginin saglanmasi1 onemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir (OD4).
Kurumun sistemli olarak dezavantajh gruplara yonelik yaptig: iyilestirmeler de giiclii
yanin siirdiiriilmesi ve hatta gelistirilmesi kapsaminda degerlendirilmektedir (OD4)
[11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.1.4-A.1.4.1. Standart form kullamimi ve pavdas onerisivle ivilestirme-

revizyvon gerceklestirmeleri.pdf

e [2 A.1.4-A.1.4.2. Standart form kullanimi ve ivilestirme oOnerileri 6érnekleri.pdf




e [3](4)A.1.4-A.1.4.3. kalite biilteni ivilestirmesi.pdf
° A.1.4-A.1.4.4. anket raporu dikkate alinmasi ivilestirme 6rnegi.pdf

ivilestirme Ornegi.pdf

A.1.4-A.1.4.9. pavdas katihmivla alinan karar ornegi.pdf
[10]1(4)A.1.4-A.1.4.10. ivilestirme aksivonu 6rnegi.pdf
[11](4)A.1.4-A.1.4.11. 2025 genel.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz Yiiksekogretim Kurumuna bagh olarak egitim-6gretim faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Bu baglamda da YOK tarafindan her yil diizenli olarak
denetlenmektedir. Denetimlerle beraber Cag Universitesi egitim-ogretim faaliyetleri
basta olmak iizere idari olarak da mevzuata uygun bir isleyise sahip olup olmadigi
ortaya konulmaktadir. Diger yandan farkh akreditasyon siireclerinin icerisinde yer
almas1 da Universitemizin kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu da etkin bir
sekilde yerine getirmesine katk: sunmaktadir. YOKAK, TSE ve EFQM Miikemmellik
Modeli kalite siireclerini ortak bir paydada bulusturarak biitiinciil bir sekilde kalite
anlay1s1 benimseyen Universitemiz icin dolayisiyla da ic paydas ve dis paydas goriisleri
elzem hale gelmektedir [1_OD4]. Hem i¢ paydas hem de dis paydas geribildirimleri
icin anketler ve toplantilar yapilmaktadir. Anketlerin sonuc raporlar1 da web sayfasinda
kamuoyu ile paylasiimaktadir [2_0D4].

Ayrica kurumsal hedeflere ulasiip ulasimadigi da diizenli olarak takip edilerek,
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Stratejik Plan izleme Raporlari (SPIR) aracihgiyla
hedefler takip edilmekte olup hazirlanan SPiR’ler web sayfasinda Kalite sekmesi
altindaki Raporlar boliimiinde yer almaktadir [3_OD4].

Universitemiz web sayfasi hem akademik hem de idari bilimler tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir. Boylece ogrenciler ve diger kisilerin bilgilendirilmesi diizenli bir
sekilde saglanmaktadir.  YOKAK geribildirimleri sonucunda 2024 KIDR'nde de
belirtildigi gibi kalite siireclerine iliskin dokiimanlar kamuoyuyla Kalite sayfasi
aracihgiyla paylasilmaktadir. Koordinatorliiklerin kurulmasindan sonra da web sayfasi
giincellenmistir. Boylece Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki
Koordinatorliikleri de kendi birim web sayfalari iizerinden bilgilendirme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir [4_OD3]. Yine 2024 KiDR’inde (sayfa 7) ifade edildigi iizere
Rakamlarla Cag uygulamasi bu donemde de devam etmektedir (OD3).

Sosyal medya kullanimin artis gosterdigi son donemlerde 6grencilerin ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla da Cag Universitesi ve birim sosyal medya hesaplar: aktif bir
bicimde kullamlmaktadir. Etkinlikler, basvurular ve isbirlikleri gibi Universitemizi
ilgilendiren ve kamuoyunun bilgilendirilmesi gereken durumlar, sosyal medya
aracihgiyla paylasilmaktadir [5_OD3].



Universitemizde gerceklestirilen bilimsel ve sosyal etkinliklerin haberlerinin
paylasildigi Cag'in Dergisinin yam swra, Kkalite siireclerinde yapilan cahsmalarm
aktarildig1 Kalite Biilteni ¢ikarimakta ve 2026 yiinm ilk aylarmda web sayfasinda
paylasilmaktadir (OD4). Yine 2024 KiDR’inde (sayfa 7) ifade edildigi gibi siirekli olarak
iyilestirmeler kapsammda da her tercih dsneminde Tercih Dénemi Brosiirii ve Ogrenci
El Kitab1 gilincellenmektedir. Aday ogrencilerle de web sayfasi aracihgiyla da
paylasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.1.5-A.1.5.[1](4) Cag Universitesi Devam Eden Kalite Siirecleri.pdf
[2]1(4)A.1.5-A.1.5.[2](4) Cag Universitesi Web Sitesi Anket Raporlari

Paylasimi.pdf
¢ [3](4)A.1.5-A.1.5.[3](4) Stratejik Plan izleme Raporlar1 Paylasimi.pdf
. A.1.5-A.1.5. Koordinatorliikler Web Site Ornegi.pdf

[51(3)A.1.5-A.1.5.[51(3) Sosyal Medya Sayfalar: Ornekleri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Cag Universitesinin misyon ve vizyonu kurumsal kimligi ve stratejik yonelimleri
dogrultusunda acik bicimde tanmimlanmig olup Kurum cahsanlar1 ve paydaglar
tarafindan bilinen ve paylasilan temel yonlendirici unsurlar niteligindedir.
Universitenin misyonu; Atatiirkcii diisiince sistemi dogrultusunda bilgi iireten ve
paylasan bir merkez olarak diinya standartlarinda egitim ve oOgretim sunmak,
aragtirmaci, sorgulayici ve girisimci bireyler yetistirmek ve topluma katk: saglayan,
etik degerlere bagh, 6zgiiveni yiiksek bireyler kazandirmaktir. Vizyonu ise sosyal ve
beseri bilimler alaninda egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri ile
Tiirkiye’nin onde gelen vakif {iniversitelerinden biri olmaktir. Ayrica tiniversitemizin
politikalari, vizyon ve misyonu kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3, OD3). Bu misyon
ve vizyon ifadeleri kuruma o6zgi nitelikte olup stirdiiriilebilir bir gelecek olusturma
hedefi dogrultusunda Kurumun stratejik kararlarina ve faaliyetlerine yon vermektedir.
Bu sebeple, iiniversitemizde, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki
Koordinatorliikleri kurulmustur. Her bir koordinatorliigiin kendi politika metni olup, bu
dogrultuda faaliyetlerini siirdiirmektelerdir. (OD4). 2024 KIDR’inde bahsedildigi
izere, iiniversitemiz “T'S EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” basvurusunda son
asamada olup, bu siirece iliskin uygulamalar1 ve revizyonlar1 2025 yilinda alman “TS
EN ISO 9001 I¢ Tetkik” egitiminde egiticinin goriis alarak yapmustir. Tiim birimler
politika metinlerine uygun sekilde uygulamalar gerceklestiriimekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.



2, Stratejik amac ve hedefler

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plaminda amaclary, hedefleri ve bu hedefleri
olusturan performans gostergeleri tanimhdir. Egitim Ogretim, arastirma gelistirme,
uluslararasilasma, toplumsal katki, yonetisim olmak iizere toplamda 5 adet amac
belirlenmistir. Ayrica toplamda 23 hedef ve 62 performans gostergesi belirlenmistir.
Stratejik Plana ait performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, stratejik planda
gosterilen sorumlu birimler tarafindan izlenmekte, bu izlemeler kalite yonetim birim
sorumlularina bildirilmektedir. Kalite yonetim birim sorumlular: tarafindan elde edilen
veriler ve kanitlar da Kalite Koordinatorliigii tarafindan bir araya getirilmekte ve sonug
olarak bu konuda bir SPiR hazirlanmaktadr.

Kalite yonetimine iligkin gerceklestirilen organizasyonel iyilestirme kapsaminda, 2025
yihnda Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii ile
Toplumsal Katki Koordinatorliigli kurulmus ve faaliyete gecirilmistir. S6z konusu
koordinatérliikler, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
faaliyetlerinin cati birimler tarafindan daha etkin bir sekilde koordine edilmesi amaciyla
yapilandiridmigtir. 2025 yih itibariyla Stratejik Planda yer alan ilgili alanlara iliskin
verilerin izlenmesi ve raporlanmasi siiregleri bu koordinatorliikler tarafindan koordine
edilmektedir [1_0OD4].

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda, birimlerin Stratejik Plan’a iliskin faaliyetlerini
izlemeyi kolaylastirmak amaciyla alinan kararlarm ilgili stratejik plan amag¢ ve
hedefleriyle iliskilendirilmesini saglayan bir sablon hazirlanmis ve 2025 yilinda
birimlerin kullanimina sunulmustur. Bu dogrultuda, kararlarin ilgili performans
gostergeleriyle iligkilendirilmesi ve birimlerin yillik faaliyetlerine iliskin performans
hedeflerinin Stratejik Planda yer alan gostergelerle uyumlu ve entegre bicimde
belirlenmesine  yonelik uygulamalar kurumsal diizeyde sistematik olarak
yiiriitiilmektedir [2_0OD4].

2026—2030 Stratejik Plan hazirhk ¢ahsmalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda, Stratejik
Plan Genelgesi yaymmlanmis; Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Hazirlama Ekibi
olusturulmus; Stratejik Plan hazirhk programi ve is takvimi belirlenmistir. Stratejik
plan hazirlik siirecine iliskin cahsmalar, belirlenen program ve takvim cercevesinde
kurumsal diizeyde planh ve sistematik olarak yiiriitiilmektedir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.2.2-[1(4)A.2.2-Egitim (")g“retim, AR-GE, ve Toplumsal Katki
Koordinatorliikleri Faaliyet Raporlari..pdf

e [2](4)A.2.2-[2] (4)A.2.2- Uygulama- Ornekleri.pdf
e [3](4)A.2.2-[3] (4)A.2.2- Stratejik Plan Genelgesi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz her yil belirtilen tarihler icinde KIDRi YOKAK1m sistemine



yiiklemektedir. Bunun digsinda, Faaliyet Raporunu her yil hazirlamakta ve kamuoyuyla
paylagsmaktadir (OD4). Bununla birlikte, Stratejik Planmn izlenmesi ve raporlanmasi
(SPIR) siirdiiriilebilir bir bicinde devam etmektedir. Aym zamanda, performans
izleme ve degerlendirme siireclerinin sistematik bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla
kararlar ile performans gostergeleri arasinda bag kurulmus, tiim akademik birimlerin
faaliyet hedefleri Stratejik Plandaki performans gostergeleriyle iliskilendirilmistir (bk.
KiDR 2024 s. 8-9).

Universitemiz, Kurumsal gostergeleri takip etmekte ve sisteme yiiklemektedir
[1_OD3]. Bununla birlikte, YOK izleme ve Degerlendirme Raporlarm da sisteme
yiiklemektedir [2_0D3]. Universitemiz 2025 yih Izleme ve Degerlendirme
Raporunda onemli basarilar elde etmistir (OD3). Anahtar Performans Gostergeleri ise
2024 KIDR’inde belirtildigi iizere belirlenmistir (bk. KIDR 2024 s. 4). Yine 2024
KiDR’inde belirtildigi iizere, 6ncelikli Siiriidiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 belirlenmis ve
kamuoyuyla paylasilmistir (bk. 2024 KIDR s. 4).

Cag Universitesi, 2023 yilindaki Greenmetrics verilerine gére diinya siralamasmnda
747. basamaktadir. Calismalarim siirdiiren Universitemiz, 2024 yihnda 702. siraya;
2025 yilinda ise 612. siraya kadar yiikselmistir (OD4). Bu durum, yapilan cahsmalarin
olumlu bir bicimde verilere yansidigim gostermektedir. Universitemiz, Tiirkiye’de
IACBE Akreditasyonu alan ilk ve tek iiniversite olmustur (OD4). Bunun yam sira 16
programimiz i¢in baglatilan akreditasyon ¢ahsmalari son agsamaya ulasmistir (OD3).

2023 yilinda tiim akademik birimler tarafindan Birim Faaliyet raporlar1 hazirlanmaya
baslanmistir. 2024 yilinda da bu raporlar birimlerce olusturulmustur (bk. KIDR 2024
S. 5-6). 2025 yilma ait raporlar da kamuoyuyla paylasimistir (OD4). Bu raporlarda
veriler izlenmekte ve iyilestirme gereklilikleri tespit edilerek ilgili iyilestirmeler veya
giincellemeler yapilmaktadir.

Iyilestirme gereklilikleri kapsaminda, personel performansmin izlenmesi ve
iyilestirmesine yonelik idari personel degerlendirmesi 2023 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanmis olup 2024 yilinda devam etmistir [3_OD4]. Personel
performans degerlendirme uygulamasi 2025 yih icin devamhhgm siirdiirmektedir
[4_0ODg4]. Akademik personelin performans izleme ve iyilestirmesine iliskin hazirhk
stireci tamamlanmis olup 2026 yili itibariyla uygulanmaya baslanilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri 2014'ten bugiine gerceklestirilmekle birlikte 2024'te bu
faaliyetlerin organizasyonu, izlemesi ve iyilestirme gerekliliklerinin tespitini
kolaylastirmak amaciyla Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmustur (OD3) (bk. 2024 KIDR s.
10). YOKAK izleme ve degerlendirme kriterleri SKA’larla iliskilendirilmistir (OD4).
Yapilan tiim etkinlikler Ofisin web sayfas1 araciigiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir
(OD4g). Ofis Koordinatorii ve oOgretim elemanlar1 pek c¢ok etkinlik ve egitime
katilmistir(OD3). Universitemiz, 2024'te Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Cozlimleri Agrna (SDSN) basvuru yapmis; 2025'te kabul almistir [5_O0D3].

Ayrica PRME (Principles for Responsible Management Education) SIP (Sharing
Information on Progress) raporu web sayfamiz aracihgiyla kamuoyuyla paylagilmistir
[6_0OD4].



Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

1](3)A.2.3-[1](3)A.2.3. Kurumsal Gostergeler.pdf
[2]1(3)A.2.3-[2](3)A.2.3. Izleme degerlendirme.pdf
[31(4)A.2.3-[3](4)A.2.3. Idari personel performans degerlendirme.pdf
[41(4)A.2.3-[41(4)A.2.3. idari personel degerlendirme 2025.pdf
[51(3)A.2.3-[5](3)A.2.3 SDSN.pdf

[61(4)A.2.3-[6]1(4)A.2.3. PRME SIP raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin bilgi yonetim sistemi, misyonumuzda da ifade edildigi iizere,
ogrencilerimizin cagin gerekliliklerine uygun ve diinya standartlarinda egitim
alabilmelerini destekleyecek sekilde teknolojik altyapt ve donanmmlarla entegre
edilmistir. Sistem, ilgili paydaslarin katkilar1 dogrultusunda siirekli olarak
gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir (OD3) (OD4).

2024 KIDR'de de belirtildigi iizere 6gretim elemanlarmmzm kisisel web sayfalarinda
cesitli akademik belgelerini yiikleyebilecekleri bir personel bilgi sistemi bulunmaktadir.
Ayrica kisisel sayfalarda yer alan 6zgecmis bilgilerinin YOKSIS ile entegre edilmesi
sayesinde hem standartlasma saglanmis hem de oOgretim elemanlarmm YOKSIS
bilgilerini  giincellemeleriyle akademik faaliyetlere iliskin verilerin takibi
kolaylastirilmistir (OD3).

Bunun yaninda ogrencilerin ders kayitlarmi gerceklestirebildikleri bir 6grenci
otomasyon sistemi bulunmakta olup 6grenciler bu sistemi aktif olarak kullanmaktadir
(OD3). Ogrenci bilgi sistemi ile VINOV Kampiis entegrasyonu saglanarak ders kayt
siireclerinin daha etkin, hizh ve kullanici dostu bir gekilde yiiriitiilmesine yo6nelik
iyilestirmeler gerceklestirilmistir (OD4).

Universitemizde birimler arasmndaki resmi yazismalar, kurumsal iletisim ise temel
olarak Universite Bilgi Sistemi (UBS) icerisinde yer alan Elektronik Belge Y&netim
Modiilii (EBYS) iizerinden yiiriitiilmektedir [1_OD4]. Yeni bir akademik veya idari
yapilanma ihtiyac1 ortaya ciktiginda UBS iizerindeki Organizasyon Yonetim Modiilii
tizerinden gerekli tamimlamalar yapimakta ve kurumsal iletisim stirecleri UBS
tizerinden saglanmaktadir. Ayrica sistemin dogru ve etkin kullanimmi desteklemek
amaciyla egitim videolar1 paylasimakta (OD4), kullanim siirecleri izlenmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirici tedbirler alinmaktadir [2_ OD4].

Universitemizde akademik ve idari siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
desteklemek amaciyla bilisim sistemleri kullanilmaktadir. Kurum igi ve kurum disi
paydaslarla iletisimin etkin sekilde saglanabilmesi amaciyla ¢evrim ici destek ve iletisim
sistemi kullanilmakta olup (Online letisim Sistemi) kullamecilar taleplerini dijital



ortamda iletebilmekte ve siirecler kayit altina alinarak takip edilebilmektedir(OD4).
Ayrica liniversite bilinyesinde gerceklestirilen cevrim ici dersler ve akademik
toplantilar igin lisansh cevrim i¢i toplant1 platformu kullanilmakta olup oOgretim
faaliyetlerinin kesintisiz sekilde ytiriitiillmesi saglanmaktadir (OD4).

Universitemizde bilgi paylasimm artirmak ve kurumsal bilgi birikimini siirdiiriilebilir
hale getirmek amaciyla kurum i¢i faydah bilgi ve dokiimanlarin paylasildig1 bir
kurumsal bilgi tabam1 bulunmaktadir(OD4). Bu sistem aracihigiyla akademik ve idari
personelin, ogrencilerin ihtiya¢ duydugu cesitli teknik ve operasyonel bilgilere hizh
sekilde erismesi amaclanmaktadir(OD4).

Kampiis genelinde bilgi giivenligi ve siber giivenligin saglanmasi1 amaciyla uc¢ noktalarda
gelismis gilivenlik yazihmlar1 kullanilmakta olup bilgisayar sistemleri zararh yazihimlar
ve siber tehditlere karsi korunmaktadir(OD4). Bunun yaninda Kampiis icerisinde yer
alan bilisim sistemlerinin giivenliginin saglanmasi ve olas1 giivenlik ihlallerinin tespit
edilebilmesi amaciyla merkezi log yonetimi ve log analizi siirecleri yiiriitiilmektedir
(OD4). Bu kapsamda ag trafigi ve sistem kayitlar1 izlenmekte, gerektiginde giivenlik
analizleri yapilmaktadir (OD4).

Kablosuz ag altyapisi tlizerinden 6grenci, personel ve misafir kullanicilarin internete
erisebilmesi  saglanmakta olup erisimler kimlik dogrulamasi1 yapilarak
gerceklestirilmektedir(OD4). Bu kapsamda erisim kayitlar1 ilgili mevzuat
dogrultusunda 5651 sayih kanun kapsaminda kayit altina alinmaktadir (OD4). Boylece
hem kullanmici erisim gilivenligi saglanmakta hem de yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Kampiiste bilgi ve duyuru paylasimmnin daha etkin yapilabilmesi amaciyla, merkezi
yonetim ile tek merkezden isletilen dijital bilgilendirme panolar1 kullamlmaktadir. Bu
panolar aracihgiyla Ogrenci ve personele yonelik duyurular, etkinlikler ve cesitli
bilgilendirme igerikleri dijital afisler araciligiyla paylasiimaktadir(OD4).

Bilgi sistemlerinin siirekliliginin saglanmasi ve kurumsal verilerin korunmasi amaciyla
merkezi yedekleme sistemleri kullanilmakta olup veriler diizenli olarak yedeklenmekte
ve gerektiginde hizh sekilde geri yiiklenebilmektedir (OD4). Ayrica is siirekliliginin
saglanmasi icin uluslararasi bir yedekleme standardi olan 3-2-1 yedekleme prensibine
gore kurallar tanimlanmigtir. Ag gilivenliginin saglanmasi amaciyla giivenlik duvari
sistemleri kullanillarak Kampiis ag1 dis tehditlere karsi korunmakta ve ag erisimleri
kontrol altinda tutulmaktadir. Universitemizde kullanilan giivenlik sistemine y&nelik
yaymlanmis bir uluslararasi basari 6ykiisii bulunmaktadir (OD4).

Ayrica kisisel verilerin korunmasma iliskin siirecler, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Genel Aydmlatma Metni kapsammda tanmlanmistir (OD3). Veri
sahiplerinin Universitemiz ile kurduklar iliskiler kapsaminda kisisel verilerine iliskin
haklarin kullanabilmeleri amaciyla bagvuru yapabilecekleri bir form da bulunmaktadir

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.



Kanitlar

o [1]1(4)A.3.1-[2](4)A.3.1-EBYS - aktiflestirme 2.pdf
e [2](4)A.3.1-[2](4)A.3.1-EBYS - kullanim uyarisi..pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar: yonetimi; kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik
hedefleri dogrultusunda akademik ve idari personelin niteliklerinin gelistirilmesini,
kurumsal performansmn artirdmasini ve siirdiirilebilir bir kurum kiltiiriiniin
olusturulmasini amaclayan biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklari
siirecleri; personel planlamasi, ise alim, gorev tanimlari, egitim ve gelisim faaliyetleri ile
calsan memnuniyetinin izlenmesini kapsayacak sekilde yapilandirimistir (OD4),
[1_0OD4].

Akademik ve idari personel planlamasi, birimlerin ihtiyaclari ve stratejik plan hedefleri
dogrultusunda yapilmakta; istihdam siirecleri ilgili mevzuat cercevesinde
yuriitiilmektedir. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklar: tanimlanmis olup kurumsal
isleyisin etkinligini artirmak amaciyla gorev tanimlar: ve siireclere iliskin diizenlemeler

uygulanmaktadir (OD4), (OD4).

Calisanlarm mesleki gelisimini desteklemek amaciyla akademik ve idari personele
yonelik cesitli egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu egitimler; 6gretme-6grenme
siireclerinin gelistirilmesi, kalite yonetimi uygulamalar1 ve kurumsal siireclere iligkin
bilgilendirme  faaliyetlerini  icermektedir [2_0D4], (OD4). Ayrica 0&gretim
elemanlarmin yiiriittiikleri derslerin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla o6grenci
geri bildirimlerini iceren Ogretim Elemani, Ders ve AKTS Is Yiikii Degerlendirme
Anketi uygulanmaktadir. Anket sonuclar ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte
olup, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda egitim-6gretim siireclerinin
gelistirilmesine ve  gerekli iyilestirme calismalarimin  yapilmasma  katki
saglamaktadir (OD4).

Calisanlarm kurumsal siireclere katilimi ve memnuniyet diizeyi periyodik olarak
gerceklestirilen anketler ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihigiyla izlenmekte; elde
edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bu uygulamalar
kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemi kapsaminda degerlendirilmekte ve insan
kaynaklar1 siireglerinin siirekli gelistirilmesine katki saglamaktadir (OD4),
(OD4g), (OD4), (OD4).

Her sene akademik personelin bilimsel faaliyetlerine iliskin tesyikler ilgili Yo nergedeki
sartlar uyarinca- verilmekte ve geribildirimlerde bulunulmaktadir [3_O0D4],
[4_0Dg4], [5_0D4]. Yine cesjtli donemlerde, personelimiz, takdir ve tesekkiir belgesi
ile taltif edilmektedir [6_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [11(4)A.3.2-1.personel - isg.pdf




[2](4)A.3.2-2. Bilimsel Yayinlarm Desteklenmesi.pdf

[31(4)A.3.2-3.0diil Yonergesi.pdf

e [41(4)A.3.2-4.Cag Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ve
form(1).pdf

[51(4)A.3.2-5. Hizmetici Egitim Planlama.pdf

[6](4)A.3.2-6. Bilimsel Yayinlarm Desteklenmesi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizin finansal yonetimi, yiiksekogretim mevzuatina dayah sekilde Finans
Direktorliigiiniin koordinasyonunda iist yonetim tarafindan yiriitiilmektedir (OD3).
Finansal siirecler; biitce planlamasi, gelir ve giderlerin yonetimi, mali kaynaklarm etkin
kullanimi ve mali islemlerin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Kurumda finansal yonetim uygulamalar1 Biitce Uygulama Usul ve Esaslar
Yonergesi hiikiimlerine dayanmaktadir. Biit¢e planlama ve uygulama siiregleri ilgili
yonerge kapsaminda  yiriitilmekte ve mali islemler bu cercevede
gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3).

Mal ve hizmet alimlarmna iliskin siirecler ise Cag Universitesi Thale Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun olarak yiriitiilmektedir. Bu kapsamda ihaleler mevzuata uygun
sekilde gerceklestirilmekte ve satin alma iglemleri ilgili birimler tarafindan
yiriitiillmektedir (OD3).

Finansal islemler ve mali siireclere iliskin yazismalar kurum iginde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte olup bu durum mali islemlerin kay1t
altina almmasini ve kurumsal siireclerin izlenebilirligini saglamaktadir [1_ OD3].

Finansal yonetim siirecleri list yonetim ve ilgili idari birimler tarafindan izlenmekte;
mali islemlere iliskin degerlendirmeler faaliyet raporlar1 ve kurumsal degerlendirme
siirecleri kapsaminda ele ahnmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

v

e 1 A.3.3-A.3.3.[6] EBYS iizerinden mali vazisma ornegi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimi; kurumun misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup akademik ve idari faaliyetlerin etkin ve koordineli
sekilde yiiriitiillmesini saglamay1 amaclamaktadir. Kurumsal siireclerin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi iist yonetimin koordinasyonunda ilgili akademik ve idari
birimler tarafindan gerceklestirilmektedir (OD4)(OD4).

Kurumun akademik ve idari siirecleri ilgili mevzuat, yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde yiriitiilmektedir (OD4), (OD4). Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,




toplumsal katk: ve idari hizmetlere iliskin faaliyetler ilgili birimler tarafindan yerine
getirilmekte ve siireclerin ylriitiilmesi sirasinda belirlenen gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda koordinasyon saglanmaktadir. Ayrica akademik ve idari siireclerin
etkinligini artirmak ve siirecleri gelistirmek amaciyla diizenli degerlendirmeler
yapimakta, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeye yonelik ¢calismalar
gerceklestirilmektedir [1_O0D4] [2_0D4].

Universitede kurumsal siireclerin yiiriitiilmesine iliskin resmi yazismalar ve islemler
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden gerceklestirilmektedir. EBYS
aracihgiyla yiriitillen yazigsmalar kurumsal islemlerin kayit altina alinmasm ve
siireclerin izlenebilirligini saglamaktadir [3_O0D4].

Siireclerin etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla akademik ve idari birim yoneticileri ile
diizenli degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda kurumun igleyisine
ilisgkin konular ele ahnmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda siireclerin
yiritiilmesine iliskin geri bildirimler alimmakta ve gerekli goriilen durumlarda
iyilestirme caligsmalari gergeklestirilmektedir [4_O0D4][5_0D4].

Kurumda yiriitiilen siireclerin degerlendirilmesi faaliyet raporlar1 ve kurumsal
degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda ele alinmakta; bu raporlar araciligiyla siireclerin
isleyisi izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (OD4).

Bu dogrultuda {iniversitemizde siire¢ yonetimi; planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme basamaklarm iceren bir yonetim anlayisi cercevesinde yiiriitiilmekte olup
kurumsal siireclerin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda gereKkli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.3.4-1) Akademik siireclere iliskin diizenlemeler.pdf

[2](4)A.3.4-2) idari siireclere iliskin diizenlemeler.pdf

[31(4)A.3.4-3) EBYS vazisma ornegi.pdf

e [4](4)A.3.4-4) AKADEMIK YONETICILER TOPLANTI TUTANAGI
19.01.2026.pdf

e [5](4)A.3.4-5) IDARI YONETICILER TOPLANTI TUTANAGI 09.01.2025

(4).pdf

4. Paydas Katilim
1. ¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz YOKAK basta olmak iizere TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde kalite ve akreditasyon siireclerini yiiriitmesinden 6tiirii i¢ ve dis paydas
katihmi konusunda gerekli diizenlemeleri ve gilincellestirmeleri gerceklestirmis, yapilan
diizenlemeler ve giincellestirmeler neticesinde ilgili raporlar kamuoyu ile paylasilmistir



[1_0D4].

Ic paydaslarin goriisleri 6grenci, akademik ve idari personele yapilan memnuniyet
anketleri, Online Iletisim Sistemi ve “Rektére Ulas” (OD3) karekodu aracihgiyla
gerceklesmektedir. Memnuniyet anketleri belirli donemlerde yapilmakta olup Online
Iletisim Sistemi ve karekod uygulamasiyla her zaman i¢ paydaslardan geribildirim
almmaktadir [2_0D4]. Diger yandan personelin bulunduklar: birimlerdeki toplantilar
aracihgiyla da goriisleri ahnmaktadir.

Dis paydaglarm  Universitemiz idari ve egitim-6gretim siireclerine katihmi ise
birimlerde damigsma kurullar1 toplantilar1 ve dis paydas anketleri aracihigiyla
saglanmaktadir [2_0D4]. Dis paydaslar hem toplantilar hem de anket aracihgiyla
goriislerini ve onerilerini sunmaktadir. Ayrica Universitemiz 2024 yih KIDR’inde
(sayfa 13) belirtildigi iizere dis paydaslar arasmmda YOK ve YOKAK da bulunmaktadr.
YOK tarafindan yapilan denetimler ve YOKAK tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda alman geribildirimler de dis paydas katihminin érneklerindendir. Denetim
ve degerlendirmeler sonucundaki geribildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
de yapilmaktadir.

I¢c ve dis paydas katthmmin etkin bir sekilde saglandigimin bir gostergesi olarak
Universitemiz, 2025 yiinda EFQM Miikemmellik Modeli Ustiin Performansta
Yetkinlik 4 Yildiz Belgesi almistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

o [1 A.4.1-A4.1.[1 ag Universitesi Paydas Analizi Raporu.pdf
e [2](2)A.4.1-A.4.1.[2](4) ic ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri - Kopya.pdf
e [3]1(4)A.4.1-A.4.1.[3](4) ic ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz 6grencileri goriislerini yil icerisinde belirli zamanlarda diizenlenen
anketler araciigiyla bildirmektedir. Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogretim Elemani,
Ders ve AKTS Is Yu ku Degerlendirme Anketi ve mezuniyet asamasmdaki
ogrencilerin  katimiyla  gerceklesen  Ogrenci Cikis Anketi  6grencilerin
geribildirimlerinin ahndigi anketlerdendir [1_OD4]. Ayrica 2025 yih icerisinde
baslatilan “Rektore Ulas” karekod uygulamasi da ogrencilerin geribildirimlerinin
siirekli ve aninda alinmasma olanak saglayan bir uygulama olarak baslatilmistir (OD4).

2024 yii KiDR’inde belirtilen Hukuk Fakiiltesi Birim Ogrenci Kalite Konseyi
uygulamasi da devam etmektedir. Bu uygulama Universitemiz geneline Ogrenci Meclisi
seklinde uygulanmaya baslanmistir [2__OD3][2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar



o [1](1A.4.2-A.4.1.[1 ag Universitesi Pavdas Analizi Raporu.pdf
e [2](3.4)A.4.2-A.4.1.[2](4) Ic ve Dis Paydas Memnunivet Anketleri - Kopya.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri yonetimi, cogunlukla Universitemiz Kariver Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi aracihgiyla gerceklestiriimektedir (OD3). Merkez; Idari ve
Kurumsal Iliskiler Direktorliigii, Ogrenci Kaynaklar: Direktorliigii ve Ogrenci Iliskileri
Ofisi, Mezunlar Dernegi, Kariyer Kuliibii gibi birimlerle cahsmakta Universite-sektor is
birligini gelistiren uygulamalar hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Cag Universitesi
Mezunlar Dernegi (CAGMED), Kariyer Merkezi ile is birligi icinde calismaktadir (OD3).
Bununla birlikte, Universitemizin Mezun Izleme Platformu, mezunlarm Kkariyer
stireclerini izlemek ve cesitli sektorel baglantilar kurmaktadir (OD3). Mezun
iligkilerine yonelik birtakim c¢ahsmalar yapilmaktadir [1_OD3]. Bununla birlikte,
mezunlarla temasmmiz aktif bir sekilde devam etmektedir. Mezunlarmmiz ders igi
etkinliklere, kariyer giinlerine konuk olarak davet edilmekte ve yine kariyer giinleri
gibi etkinliklerde stant acmalar1 saglanarak ogrencilerimizle biraraya gelmeleri
saglanmaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

o [1](3)A.4.3-[11(3)A.4.3. Hukuk fakiiltesi mezun bulusmasi raporu.pdf
o [2 A.4.3-[2 A.4.3. Mezun etkinlikleri.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Cag Universitesi, evrensel nitelikli egitim anlayisina sahip bir kurum olarak,
uluslararasillasma politikasim1  baghca egitim-0gretim ve arastirma-gelistirme
alanlarmda, rekabet tistiinliigii saglayan temel giiclerden biri olarak benimsemektedir.
Universitenin bu amac1 dogrultusunda gelistirdigi uluslararasilasma politikas1 (OD2):

- Uluslararas1 is birligi yapilan yabanci iiniversite sayism arttirarak kurumun
uluslararasi rekabet giiciinii cesitli siralamalarda iist seviyelere ¢citkarmay1 hedefleyen,

- Uluslararas: is birlikleri ile egitim-ogretim ve staj amach Ogrenci ve akademisyen
hareketliligi saglayan, bu sayede kurumun uluslararasi bilinirligini arttiran,

- Lisans ve lisansiistii programlar aracihigiyla uluslararasi 6grenci sayisim arttiran ve
kiiltiirel cesitliligi saglayan,

- Uluslararasi akreditasyon kurumlariyla yapilan is birlikleri ile kalite politikalarmimn
siirekliligine katkida bulunan,

Uluslararas1 is birlikleri sayesinde arastirma-gelistirme alanlarinda uzman



arastirmacilarla birlikte yiiriitilen akademik cahsmalar ile kurumun ve iilkenin
uluslararasi rekabet giiciinii arttiran, bir tiniversite olmaktir.

Bu dogrultuda kurumun uluslararasilasma stratejisi asagidaki hususlari icermektedir;

e Ogrencilerin ve akademik personelin hareketliligini tesvik etmek,

¢ Uluslararasi bir kampiis ortami yaratmak,

e Uluslararast kurum ve kuruluglarla onemli diizeyde ortakhk ve isbirligi
gelistirmek,

e Akademik faaliyetleri gelistirmek igin uluslararasi ortaklarla uygulamalarin ve
siireclerin koordinasyonunu saglamak.

Cag Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri, Uluslararas1 Ofis Baskanhg1
koordinasyonunda; seffaflik, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
sistematik bir siire¢c yapisi icerisinde yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma ile ilgili
faaliyetlerin misyon, vizyon beyam ve organizasyon semasi tanimhdir (OD2) ve
Erasmus Politika Beyani ve Charter Belgeleri web sitesi altinda paydas erisimine aciktir

(OD2).

KIDR 2024  de belirtildigi iizere (sf.15-16) Uluslararasi Ofis, 30.01.2024 tarihinde
alinan karar ile yeniden yapilanmis olup [1_OD3], Uluslararasi Ofis Bagkani, Erasmus
Hareketliligi ve Uluslararas1 Ogrenciler Koordinatorii ve Sorumlusu ile Uluslararasi
Ortakhk ve Projeler Koordinatorii ve Sorumlusundan olusan bes Kkisilik kadro ile
gorevine devam etmektedir (OD3). Uluslararasi Ofis yonergesi ilgili gorev tanmimlari,
faaliyet alanlari, yonetim organlarma yonelik bilgileri icermekte ve webde erisime

aciktir (OD2).

Uluslararasi1 Ofis Bagskanhgr'nin gorev ve sorumluluklari, “Gorev Tanim1” dokiimam ile
tamimlanmis ve kurumsal web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasimistir (OD3). Bu
kapsamda Ofis; iiniversitenin uluslararasilasma politika ve hedefleri dogrultusunda
Erasmus+ basta olmak iizere ogrenci ve personel hareketlilik siireclerinin yonetimi,
uluslararas: is birliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi, uluslararas1 6grenci kabul
siireclerinin yiiriitiilmesi, tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ile
uluslararas1 proje ve programlarin (BIP, Virtual Exchange vb.) takibi ve
gelistirilmesinden sorumludur. Ayrica uluslararasilasma performansinin izlenmesi, ilgili
kurumlara raporlanmas1 ve siireclerin dijital sistemler araciligiyla etkin sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir. Bu yapi, uluslararasilasma faaliyetlerinin tanimh, seffaf ve
siirdiiriilebilir bir organizasyonel ¢ercevede yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Uluslararas1 Ofis, akademik birimlerde gorev yapan Erasmus+ boliim koordinatorleri
ile fakiilte/yiliksekokul koordinatorleri araciligiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu
kapsamda birim koordinatorliiklerinin gorev ve is siirecgleri tanimlanmis olup, ilgili
siirecler belirlenen ¢ercevede uygulanmaktadir (OD3) .

Uluslararast Ofis web sitesi iizerinden Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri ile
hareketlilik siireclerine iliskin duyurular, basvuru cagrilari, gerekli belgeler ve siirec
admlan sistematik olarak paylasimaktadir. 2025 yih Mayis ay1 itibariyla yenilenen
Uluslararasi Ofis web sitesi, kullanic1 dostu ve erisilebilir bir yapiya kavusturulmustur
(OD4). Bu kapsamda 0Ogrenci ve personel hareketlilikleri, bagsvuru siiregleri, gerekli



dokiimanlar ve proje tiirlerine iligkin igerikler yeniden yapilandirilmis; ayrica
Uluslararasi Ofis’in misyon, vizyon ve organizasyon semasina iliskin bilgiler de erisime
sunularak birimin kurumsal yapisi seffaf sekilde paylasiimistir (OD4).Bu sayede
uluslararasilagma faaliyetlerinin goriiniirliigii ve paydaslara erisimi giiclendirilmistir.

Universitede uluslararasi proje siirecleri, basvuru asamasmndan uygulama ve
degerlendirme asamasma kadar tamimh ve sistematik bir is akig siireci cercevesinde
yiiriitiilmekte ve kurumsal web sitesinde paydas erisimine aciktir (OD3). Bu siirec,
Uluslararast Ofis koordinasyonunda ve ilgili akademik birimlerin katihmiyla
gerceklestirilmektedir. Siire¢, uygun uluslararasi ortaklarin belirlenmesi ve proje
gelistirme faaliyetleri ile baglamakta; konsorsiyum olusturma, basvuru hazirlama ve
ilgili sistemlere yilikleme asamalari ile devam etmektedir. Projelerin kabul edilmesinin
ardindan hibe sozlesmesi siirecleri yiiriitiilmekte, biitce ve faaliyet planlar
olusturulmakta ve ilgili akademik birimlerle koordinasyon saglanarak kontenjan ve
program planlamalar1 yapimaktadir. Katiime1r kabul siirecleri, gerekli belgelerin
hazirlanmast ve akademik faaliyetlerin planlanmas1 da bu asamada
gerceklestirilmektedir. Uygulama siirecinde hareketlilik ve proje faaliyetleri ilgili
akademik birimlerde yiiriitiilmekte; egitim, ders, cahstay ve sosyal etkinlikler planh
sekilde gergeklestirilmektedir. Mali ve idari siirecler kapsaminda hibe 6demeleri ve
resmi islemler tamamlanmakta, tiim siiregler kayit altina ahnmaktadir. Siire¢ sonunda
katihmc1 geri bildirimleri ve performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirme
yapilmakta; elde edilen bulgular Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO)
dongiisii  kapsaminda  analiz ~ edilerek  iyilestirme calismalarma  yon
verilmektedir[2_OD3]. Planla asamasinda stratejik hedefler ve performans
gostergeleri dogrultusunda siirecler yapilandirilmakta; Uygula asamasinda akademik
birimler ve ilgili paydaslarmm katihmiyla faaliyetler hayata gecirilmektedir. Kontrol Et
asamasinda Erasmus+ hareketlilik verileri, uluslararasi1 6grenci sayilar1 ve is birligi
gostergeleri iizerinden siirecler diizenli olarak izlenmekte; Onlem Al asamasmda ise
elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme raporlar1 hazirlanarak siireclerde gerekli
diizenlemeler gerceklestiriimektedir. Bu yapi, {niversitede uluslararasi proje
siireclerinin sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yonetildigini
gostermektedir

Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde Avrupa Komisyonu Program
Rehberi ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 Uygulama El Kitabi esas alinmaktadir. Hareketlilikler
ve anlasmalarla ilgili veriler, YOK ve Ulusal Ajans'a belirledikleri takvim dogrultusunda
periyodik olarak raporlanmaktadir. Hibe projeleri Ulusal Ajans tarafindan standart
olarak denetlenmekte oldugundan, resmi bildirimlerin énemli bir kismi, “ara rapor” ve
“nihai rapor” vesileleriyle Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansina
yapilmaktadir.

Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde Avrupa Komisyonu tarafindan
yaymmlanan Program Rehberi ile Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yayimlanan
Uygulama El Kitab1 esas ahmmaktadir. Hareketlilikler ve kurumlar aras1 anlagsmalara
iliskin veriler, belirlenen takvim dogrultusunda YOK ve Tiirkiye Ulusal Ajansrna
periyodik olarak raporlanmakta; proje siirecleri ara ve nihai raporlar aracihgiyla
izlenmekte ve denetlenmektedir. Bu yapi, uluslararasilagsma siireclerine iligkin bilgi
paylasiminin  geffaf, izlenebilir ve mevzuata uygun sekilde yiriitiildiigiini



gostermektedir.

Uluslararasilasma performansi Stratejik Plan’da yer alan (OD3); PG.3.1.1 Yabanc
uyruklu lisans ve lisansiistii 6grencisi sayisi, PG.3.1.2. Yabanci uyruklu ogretim
eleman sayis1, PG.3.1.3. Uluslararas: tamitim amach fuar ve organizasyonlara katilim
sayisl, PG.3.1.4. Diizenlenen uluslararasi etkinlik sayis1 (seminer, calistay, konferans,
panel gibi), PG.3.2.1. ERASMUS+ degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisi,
PG.3.2.2. ERASMUS+ degisim programi kapsaminda giden 6grenci sayis1 , PG.3.2.3.
ERASMUS+ degisim programi kapsaminda gelen Ogretim elemam sayisi, PG.3.2.4.
ERASMUS+ degisim programi kapsaminda giden o6gretim elemam sayisi, PG.3.3.1.
Erasmus + dahil Uluslararasi is birligi/protokol sayisi, PG.3.3.2. Uluslararasi fonlara
dayah proje sayis1 (K2, K107 ve AB) performans gostergeleri ile dlciilmektedir. lgili
veriler yilhk olarak toplanmaktadir. Uluslararasi Degisim Programlar1 ve Isbirligi
siirecinde yiriitiilen tim is ve islemlerde seffafhk ve kontrol edilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, iiniversitemizin uluslararasilasma hedeflerine ulagsmasini saglamak
stirec kartlar: altinda kurumsal web sitesinde yer almaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmci bigcimde
islemektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.1-Uluslararasi Ofis Gorevlendirilmesi.pdf

e [2](3)A.5.1-Uluslararasilasma Alaninda PUKO Dongiisti.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Cag Universitesinde uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik mali, insan kaynag ve
fiziksel kaynaklar tanimh ve kurumsallasmis bir yapi icerisinde yonetilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklarinmn yonetimi, 6nceki KIDR déneminde olusturulan
kurumsal yap1 tlizerine insa edilerek mevcut donemde izleme ve iyilestirme
mekanizmalari ile gelistirilmistir (KIDR 2024, sf.16-17). Mali kaynaklar; Erasmus+
basta olmak iizere uluslararasi fonlar ve tliniversite biitgesi kapsaminda planlanmakta
ve ilgili mevzuat cercevesinde etkin bicimde kullamlmaktadir. Insan kaynag,
Uluslararas1 Ofis Bagkanhgi personeli ile akademik birimlerde gorev yapan
koordinatorler araciigiyla yapilandirilmis; fiziksel ve dijital altyapr (ofis alanlari,
toplant1 ortamlar1 ve yonetim sistemleri) siirecleri destekleyecek sekilde organize
edilmigtir. Kaynaklarin kullanimi; Erasmus+ biitce gerceklesmeleri, proje ciktilar: ve
performans gostergeleri iizerinden diizenli olarak izlenmekte, Ulusal Ajans ve kurum ici
raporlama mekanizmalar: ile degerlendirilmektedir. izleme sonuclar1 dogrultusunda
kaynaklarin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme caligsmalar1 yapilmakta olup, bu
durum uluslararasilagsma kaynaklarinin siirdiiriilebilir ve veriye dayah bir anlayisla
yonetildigini gostermektedir.

Cag Universitesinde uluslararasilasma kapsaminda mali kaynaklarin 6nemli bir
boliimiinii Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri olusturmaktadir. Erasmus+ KA131



projeleri farkh proje donemleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2023—
2024 proje donemine ait KA131 hareketlilikleri 2025 yih igerisinde basariyla
tamamlanmis ve proje siireci sona ermistir. Projenin nihai raporu 29 Eylil 2025
tarihinde Avrupa Komisyonu sistemine (Beneficiary Modiil) yiiklenmis ve kabul
gormiistiir [1_OD4]. Bunun yam sira 2024—2026 proje donemini kapsayan KA131
projesi halen devam etmekte olup, S6z konusu proje kapsaminda tahsis edilen biitce
2025 yiinda %100 oraninda kullanlmig ve planlanan tim hareketlilikler
gerceklestirilmistir. Projenin ara raporu 31 Temmuz 2025 tarihinde TURNA sistemine
yiiklenmistir. 2024—2025 akademik yilinda KA131 kapsaminda 24 giden 6grenci, 2 staj
hareketliligi, 14 gelen 0ogrenci, 6 giden ve 2 gelen personel hareketliligi
gerceklestirilmistir. Yeni proje donemi icin 2025 yihi Subat ayinda KA131 hibe
basvurusu gerceklestirilmis ve Agustos ayinda aciklanan sonuclara gore 2025-2027
donemi KA131 projesi %45 biitce artisi ile kabul edilmistir [2_0D4]. Bu artis, 6nceki
donem performansinin gelistirilerek  siirdiiriilebilir bir sekilde ilerledigini
gostermektedir. Ilgili proje dénemi kapsammda toplam 42 hareketlilik planlanmistir.
Proje siireclerinin etkin ve koordineli yiiriitiilmesi amaciyla diizenli bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirilmekte, bu dogrultuda kurumsal kapasite
stirekli olarak gelistirilmektedir. Bu kapsamda 15 Ekim 2025 tarihinde, 2025-2026
Erasmus+ Ogrenim hareketliliklerinin planlanmasi ve birimler arasi koordinasyonun
saglanmas1 amaciyla Erasmus koordinatorliigii toplantisi gerceklestirilmistir(OD4).
KA131 2025—2027 proje donemi kapsaminda gerceklestirilecek hareketliliklere iliskin
ilan ve bagvuru siirecleri tamamlanmis olup (OD4), degerlendirme siireci sonucunda
hareketlilige hak kazanan 0grenci ve personel listeleri Mart 2026 tarihinde kurumsal
web sitesi iizerinden ilan edilmistir (OD4).

2022—-2025 KA171 proje dénemi de basariyla sonuclandirilmig, ilgili projelere ait
kapanis raporlar1 29 Eylil 2025 tarihinde Avrupa Komisyonu sistemine yiiklenmis
(Beneficiary Modiil) ve kabul gormiistiir [3_0D4]. Yeni donem kaynak planlamasi
kapsaminda, KA171 proje basvuru siireci oncesinde 08 Ocak 2025 tarihinde
Uluslararasi Proje Koordinatorliigli tarafindan iiniversite genelinde proje yazma ve
bagvuru egitimi diizenlenmistir (OD4). Bu dogrultuda Subat 2025’te yapilan
basvurular sonucunda Agustos 2025’te aciklanan sonuclara gore 2025-2028 KA171
proje donemi icin 8 bolgeyi kapsayan ve 13 iiniversite ile is birligi yapilmasma imkan
saglayan proje kabul edilmistir [4_O0D4] (OD4). Bu kapsamda Hindistan, Uganda, Sili,
Azerbaycan, Vietnam, Brezilya, Moldova, Kosova, Arnavutluk, ABD ve Endonezya’da
yer alan yiiksekogretim kurumlar: ile toplam 10 6grenci ve 3 akademik personel
hareketliligi planlanmistir. 2025-2028 yillarini iceren KA 171 proje donemi kapsaminda
ilanlar ve bagvurular 2026 yih Mart ayinda gerceklesmistir (OD3)

16 Ekim 2025 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Ankara’da diizenlenen
Erasmus+ KA171 Proje Yonetim Toplantisina katiim saglanmis; proje ve biitce
yonetimine iliskin giincel gelismeler ve uygulamalar hakkinda bilgi edinilmistir. Edinilen
bilgilerin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmasi, proje siireclerinin etkinliginin artirilmasi
ve kaynak kullanimmin koordinasyonu amaciyla 27 Ekim 2025 tarihinde Uluslararasi
Ofis tarafindan akademisyenlere yonelik bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir
(OD4). Toplantida; hareketliliklerin baslatilmasmma yonelik ikili anlagsma siirecleri,
fakiilte ve birimlere tahsis edilen kontenjanlarin dagihmi ile gelen hareketliliklere iliskin
uygulama usulleri ele alinarak ilgili paydaslara bilgilendirme yapilmistir [5_0D4].



Kaynaklarin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilirligi dogrultusunda, kabul edilen projeler
kapsaminda Moldova State University, Universitade de Studii Europene Din Moldova,
University of Tirana, Khazar University, Busitema University ve Makerere University
ile ikili anlagsmalar tamamlanmis (OD4); bu anlasmalar dogrultusunda hareketlilik
ilanlar1 yaymmlanmig, basvuru ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilerek sonugclar
duyurulmustur. Ayrica proje kabulii sonrasinda 27 Ekim 2025 tarihinde bilgilendirme
toplantis1 diizenlenerek hareketliliklerin baslatilabilmesi igcin yapilmas1 gereken ikili
anlagmalar, fakiilte ve birimlere tahsis edilen kontenjanlar, gelen yonlii hareketlilikler
icin izlenmesi gereken usul konularinda bilgilendirme yapimistir. Bu sayede
kaynaklarm birimler arasi1 dengeli dagilimi ve etkin kullanimi saglanmistir [6_OD4].

Erasmus+ KA171 ve KA131 projelerinin yam sira, uluslararasilasma kaynaklarmin
cesitlendirilmesine yonelik olarak farkh Erasmus+ aksiyonlar1 ve ulusal/uluslararasi
fon programlar1 kapsaminda proje gelistirme ve basvuru faaliyetleri yiriitiilmektedir.
Bu kapsamda Erasmus+ KA2 cagrisi altinda 2025 yili igerisinde bir proje tamamlanmas;
ayni1 y1l boyunca yeni donem bagvurularma yonelik hazirlik siirecleri yiiriitiilerek 2025
y1h sonu ve 2026 y1il basinda 3 KA2 projesi ile birlikte 1 Erasmus+ Capacity Building in
Higher Education (CBHE) projesi basvurusu gerceklestirilmistir. Bunun yami sira
Erasmus+ Virtual Exchange cagris1i kapsaminda 2025 yih boyunca siirdiiriilen hazirhk
siireci sonucunda, Avrupa ve Afrika’dan toplam 11 ortakh bir konsorsiyum
olusturularak Mart 2026 tarihinde proje basvurusu yapilmistir. Erasmus+ Jean
Monnet cagris1 kapsaminda bagvurular gerceklestirilmis; uluslararasi1 is birlikleri
cercevesinde Technological University of Dublin koordinatorliigiinde yiiriitiilen Jean
Monnet ve COST projelerine katihm saglanmistir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin cesitlendirilmesi ulusal fon mekanizmalar1 ile de
desteklenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK 2219 programi kapsammda bir
akademisyenimiz tarafindan University of Oxford’da doktora sonrasi arastirma
faaliyeti gerceklestirilmis; bu durum uluslararas1 arastirma kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglamistir. Programdan elde edilen deneyimlerin kurumsal
diizeyde yaygmlastiriimas: amaciyla 18 Mart 2025 tarihinde “TUBITAK Proje Y6netim
Siirecleri” baslikli bir egitim hibrit olarak gerceklestirilmistir. Egitim, TUBITAK 2219
kapsaminda desteklenmis bir akademisyen tarafindan yiiriitiilmiis olup, farkh
akademik birimlerden genis katihm saglanmistir. Bu uygulama, uluslararasi ve ulusal
proje deneyimlerinin kurumsal kapasite gelistirme siireclerine aktarilmasma yonelik
sistematik bir yaklasimim benimsendigini gostermektedir (OD4).

Kurumsal is birlikleri de wuluslararasilasma kaynaklarmin etkin kullanimim
destekleyecek sekilde gelistirilmektedir. KIDR 2024’te belirtildigi iizere EUT+ agi ile
kurulan is birlikleri siirdiiriilmiis; 2025 yih boyunca bu ag kapsaminda yiiriitiilen
calismalar ile 1 Jean Monnet, 1 COST ve 1 Virtual Exchange projesi olmak iizere 3
uluslararasi proje basvurusu gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen Proje gelistirme ve
bagvuru faaliyetleri, uluslararasilagsma kaynaklarinin yalnizca kullanim degil aymni
zamanda cesitlendirilmesi ve artirilmasi yoniinde de yonetildigini; farkh fon
mekanizmalar1 ve is birligi aglar1 aracihigiyla kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir
bicimde giiclendirildigini gostermektedir

Ayrica Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED) iiyeligi 28.02.2025 tarihinde kabul



edilmis olup, bu iiyelik aracihigiyla uluslararas1 akademik aglar genisletilmistir (OD3).
UNIMED 25 iilkeden 179 iiniversite ve enstitiiyli kapsayan giiclii bir uluslararasi is
birligi agidir. 9—10 Temmuz 2025 tarihlerinde UNIMED Genel Kurulu'na, University
of Calabria ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida tiniversite akademik personeli
tarafindan temsil saglanmigtir (OD3). Kasim—Aralikk 2025 déneminde UNIMED
tarafindan yiriitiilen “Strategic Perspectives on International Credit Mobility (ICM)”
baslikh masterclass programima 2 Uluslararas1 Ofis personeli ve 2 akademik birim
temsilcisi katihm saglanmis; program kapsaminda uluslararasi hareketlilik siireclerinin
yoOnetimi, is birligi gelistirme stratejileri ve kurumsal uygulamalar ele alinmigtir.
Interaktif oturumlar aracihgyla potansiyel ortaklarla temas kurulmus ve bilgi
paylasimi saglanmistir [7_OD4]. Uluslararasi is birlikleri yalnmizca anlasma diizeyinde
kalmay1p, konferans ve bilimsel etkinlikler araciligiyla aktif olarak siirdiiriilmektedir.
Bu kapsamda 24-25 Kasim 2025 tarihinde Romanya’da gerceklestirilen “Artificial
Intelligence — Innovation in Education” konferansina diizenleme ortag olarak katihm
saglanmistir (OD3). UNIMED Genel Kurulu'nda uluslararasi paydaslarla proje
gelistirme firsatlar1 degerlendirilmis ve 17-19 Kasim 2025 tarihinde Dubai'de
diizenlenen Uluslararas1 Gida Giivenligi Konferansinda {iiniversite is birligi ile
yiiriitiilen kiiresel bir arastirmanimn sonuglar1 paylasimistir(OD3). Bu aglar aracihigiyla
yiiriitiilen faaliyetler, tiniversitenin uluslararasi arastirma aglarma entegrasyonunu
giiclendirmekte ve ortak program gelistirme kapasitesini artirmaktadir

Universitenin akademik ve arastirma temelli is birliklerinin gelistirilmesine yonelik
calismalar1 kapsammda Hukuk Fakiiltesi tarafindan Birlesmis Milletler biinyesinde
faaliyet gosteren United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute ile
uluslararasi is birligi gelistirilmesine yonelik siirec baslatimistir. “UNICRI-Uluslararasi
Adalet ve Giivenlik Is Birligi Program1” bashkh bir proje taslagi hazirlanmus; is birligi 6n
goriisme yazigsmalary, SWOT analizi ve is birligi protokolii taslag ile birlikte kapsamh
bir cerceve olusturulmustur. Is birligi; adalet, uluslararast hukuk ve giivenlik
alanlarinda ortak egitim ve arastirma faaliyetlerini kapsamakta olup, iiniversitenin
uluslararas1 arastirma kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Siirecin
koordinasyonu Hukuk Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmekte, proje ciktilarinmn izlenmesi
ve kurumsal diizeyde yaygmlastirilmasi planlanmaktadir [10_O0D4].

Bolgesel is birlikleri kapsammda Cag Universitesi CUKUROVAMED Erasmus+ Staj
Konsorsiyumu iiyesi olarak Erasmus+ staj hareketliliklerinin planlanmas1 ve
yiiriitiilmesinde aktif rol almaktadir. Bu konsorsiyum, farkh {iniversiteler ve paydas
kurumlarm yer aldig1 cok paydash bir yapi icerisinde uluslararasilasma kaynaklarmimn
ortak kullannmim ve etkin yonetimini desteklemektedir. 17 Eylil 2025 tarihinde
konsorsiyum icindeki anlasmamiz yenilenmistir. Cukurova Universitesi Konsorsiyumu
(CukurovaMED) tarafindan hibelendirilen ek hareketlilik olanaklarindan Cag
Universite faydalanmaktadir (OD4). Bu kapsamda 9 Ocak 2026 tarihinde
gerceklestirilen proje yonetim toplantisina katihm saglanmis; 2023, 2024 ve 2025
proje donemlerine iligkin biitce kullanimi, hareketlilik verileri ve kaynak dagilmm
degerlendirilmistir. Toplantida ayrica hibe kullanim oranlari, ek hibe talepleri ve biitce
aktarim siirecleri ele almarak kaynaklarin daha etkin kullanilmasma yonelik kararlar
almmigtir. Konsorsiyum yapisi sayesinde uluslararasilagsma kaynaklar: yalmzca kurum
ici degil, bolgesel dlgekte de planlanmakta ve izlenmekte; hareketlilik faaliyetleri, biitce
kullannmi ve kurumsal destek hibeleri ortak bir yonetim anlayis1 ile



degerlendirilmektedir. Bu durum, uluslararasilasma kaynaklarmimn is birligi temelli,
siirdiiriilebilir ve ¢ok paydash bir modelle yonetildigini gostermektedir.

Cag Universitesi, 2020 yilindan bu yana United Nations Principles for Responsible
Management Education (Birlesmis Milletler Sorumlu Yonetim Egitimi Ilkeleri) imzaci
iiyesi olarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu bir
yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda uluslararasilasma ve proje faaliyetlerine
ayrilan kaynaklar siirdiriilebilirlik  ilkeleri cercevesinde planlanmakta ve
yonetilmektedir (OD3). Uluslararasilagsma kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda ikili
is birligi anlagsmalar1 da etkin bir arac olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda 19—21
Haziran 2025 tarihleri arasinda Ozbekistan’da gerceklestirilen temaslar kapsammda
farkh yiiksekogretim kurumlar1 ile is birligi protokolleri (MoU) imzalanmistir
[8_OD4]Bu kapsamda Andican Devl. et Pedagoji Enstitiisii, Andican Devlet
Universitesi, Andican Devlet Yabanci Diller Enstitiisii, Kokand Universitesi,
Uluslararas: Taskent Universitesi ve Semerkand Serif Rasidov Devlet Universitesi ile
mutabakat anlasmalar1 gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen bu anlasmalar, uluslararasi
is birligi aginin genisletilmesine, yeni hareketlilik ve proje firsatlarmin olusturulmasma
ve uluslararasilasma kaynaklarmin siirdiiriilebilir sekilde cesitlendirilmesine katk:
saglamaktadir.

TUBITAK destekli projeler iiniversitenin dis kaynak stratejisinin 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Akademik personelin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitelerini
gelistirmek amaciyla egitim, bilgilendirme ve damigsmanhk faaliyetleri diizenli olarak
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Uluslararas: Iligkiler Boliimii 6gretim
iyesi Doc. Dr. Sevgi Balkan TUBITAK 2219 programi ile Oxford
Universitesinde [6_0D3], Dis Ticaret Programi'ndan Dr. Ogr. Uyesi Suzan Oguz
Politecnico di Milano’da arastirma faaliyetlerinde bulunmustur(OD3). Bu
hareketlilikler, iiniversitenin uluslararasi arastirma kapasitesini giliclendirmekte ve
akademik is birliklerini gelistirmektedir. Ayrica elde edilen deneyimler, AR-GE
koordinatorliigii tarafindan organize edilen kurum icgi tecriibe paylasim seminerleri
aracthgiyla yaygmlastirimaktadir (OD3). Bunun yam sira Universite IIBF ogretim
iyesi Prof. Dr. Eda Yasa Ozeltiirkay “Horizon 2020” programi kapsaminda
“Sustainable Food Security” alaninda yiiriitiillen ve 20 partnerin yer aldig1 “Breeding
Value” adli AB projesinde arastirmaci olarak gorev almistir. 7 milyon Avro biitgeli ve 9
iilkenin ortaklignda yiiriitiilen proje 2022-2025 doneminde gerceklestirilmis olup,
Oogretim iliyemiz proje kapsaminda veri analizi ve raporlama calismalarma katki
saglamistir. Proje Haziran 2025 ‘te tamamlanmis olup, kapanis raporu Aralk 2025’te
teslim edilmistir (C.2.1. Horizon OD3). Projeyle ilgili bilimsel yaymlar siirecte devam
etmektedir.

KIiDR 2024' de bahsedildigi iizere (sf.18), Sanal Gerceklik Laboratuvar: (VR Lab):
uluslararas1 is birlikleri ve arastirma projeleri icin onemli bir kaynak olarak
kullanllmaktadir. Cag Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren VR Laboratuvars,
uluslararas1 bir akademik ekip yapisma sahiptir. Laboratuvar; farkh iilkelerden
arastirmacit ve akademisyenlerin yer aldigi cok uluslu bir kadro ile cahsmalarmi
siirdiirmekte olup, bu yap1 uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine ve disiplinler
aras1 arastirma kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda
laboratuvar ekibinde yer alan Technological University of Dublin’ de uzun yillar gorev



yapmig olan akademisyen J. O'Connor' i misafir 6gretim elemanm olarak
gorevlendirilmesi konusunda siire¢ yonetilmektedir. Bu gorevlendirme, uluslararasi
akademik is birliklerinin somut ciktiya doniistiiglinii gostermekte; yabanci ogretim
eleman hareketliligini destekleyerek egitim-0gretim siireclerinin uluslararasilagsmasima
dogrudan katki saglamaktadir [9_OD4].

Uluslararasilasma kaynaklarmin yonetimi yalnizca planlama diizeyinde kalmayp, biitce
kullamim oranlary, hareketlilik sayilari, proje c¢iktilar1 ve performans gostergeleri
tizerinden diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen egitimler, bilgilendirme toplantilari, paydas geri bildirimleri ve proje
bagvuru siirecleri ile kurumsal kapasite siirekli olarak gelistiriimektedir. Elde edilen
izleme sonuclar1 dogrultusunda yeni proje basvurularinm artirilmasi, uluslararasi is
birliklerinin cesitlendirilmesi ve hareketlilik sayilarinimn yiikseltilmesine yonelik kararlar
alinmaktadir. Ayrica uluslararasilagsma faaliyetleri; hareketlilik sayilary, is birligi aglar
ve dig kaynakh fonlar gibi anahtar performans gostergeleri ilizerinden analiz edilerek
kaynak kullanimmin etkinligi degerlendirilmektedir. Bunun yam sira kurumda
uluslararasilasma siireclerini destekleyen ozgiin uygulamalar gelistirilmistir. KIDR
2024 ‘de belirtildigi lizere (A.5.2. sf. 17) Uluslararasi Proje Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitillen egitim, damsmanlik ve teknik destek faaliyetleri ile uluslararas1 fonlara
erisim artirlmakta; disiplinler arasi arastrma ve ig birligi olanaklar
giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6nceki KiDR déneminde
(2024) olusturulan kurumsal mekanizmalar; Uluslararasi Proje Koordinatorligi,
paydas geri bildirim siirecleri ve A.5.1 bashg altinda belirtildigi lizere Stratejik Plan
kapsaminda uluslararasilasma performans gostergeleri temelinde sistematik olarak
izlenmekte bu mekanizmalar aracihgiyla elde edilen veriler yilhk raporlar kapsaminda
analiz edilerek iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir (KIDR 2024, A.5.3. sf. 20-21)



Cag Universitesinde uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan kapsammda
tanimlanan performans gostergeleri dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD4). Bu kapsamda Amac 3 ve ilgili hedefler altinda yer alan
gostergeler lizerinden yapilan analizler, uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal
diizeyde gelisim seyrini ortaya koymaktadir.

Uluslararasilasma diizeyinin gliclendirilmesine yonelik gostergelerin 2025 yih
performansi incelendiginde, yabanci uyruklu 6grenci sayismin 11 ve yabanci uyruklu
ogretim elemani sayismin 3 oldugu goriilmektedir. Bu veriler, uluslararasilasma
siirecinin stirdiigiinii gostermektedir. Uluslararasi tanitim faaliyetleri kapsaminda fuar
ve organizasyon katihm sayismin 1 olmasi, goriiniirliigiin artirilmasi yoniinde planh
cahsmalarm devam ettigini gostermektedir. Isve¢’in Goteborg kentinde 8-12 Eyliil
2025 tarihlerinde diizenlenen European Association for International Education (EAIE)
Konferansma Cag Universitesinden Uluslararas1 Ofis’ten Doc. Dr. Murat Giilmez, Dr.
Ogr. Uyesi Aysegiil Kurtulgan ve Dr. Ogr. Uyesi Duygu Giir katilarak yiiksekogretimde
uluslararasilasma, o6grenci hareketliligi ve siirdiiriilebilirlik konularinda iiniversiteyi
temsil etti (OD4). Fuarda kurulan temaslarla University of Petrosani, Turiba
University, Anlantica Instituto Universitario, Fachhochschule des Mittelstannds,
Hochschule fiir offentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg {iniversiteleri ile
ikili anlasmalar imzalanmistir.

Uluslararas: hareketlilik gostergeleri degerlendirildiginde, Erasmus+ kapsaminda 14
gelen ve 26 giden oOgrenci ile 2 gelen ve 6 giden Ogretim elemam hareketliligi
gerceklestirilmistir. Bu veriler, hareketlilik faaliyetlerinin aktif sekilde siirdiiriildiigiinii
ve ozellikle giden 6grenci hareketliliginde gorece giiclii bir performans sergilendigini
gostermektedir.

Uluslararasi is birlikleri ve proje performansi acisindan bakildiginda onemli bir artis
yasandigl gozlenmistir. 2025 yiinda 74 uluslararas1 is birligi/protokol ve A.5.1.
kisminda detaylca belirtildigi iizere 8 Erasmus+ KA 171, 3 KA 2, 1 Capacity Building
(CBHE), 1 Jean Monnet, 3 COST, 1 Virtual Exchanges olmak iizere toplam 17
uluslararas1 fonlu proje basvuru sayisina ulasilmistir. Erasmus+ KA2 kapsaminda
yiriitiilen bagvurular arasinda, yetigkin egitimi alaninda gelistirilen NEET-Up projesi,
NEET genclerin dijital girisimcilik, istihdam ve psikolojik dayaniklihklarmi artirmaya
yonelik yenilikci ve biitiinciil bir egitim modeli sunmaktadir. Proje, uluslararasi ortakh
bir yap1 icerisinde 24 ay siireyle uygulanmak iizere tasarlanmis olup egitim modiilleri,
dijital 6grenme platformu ve mentorluk sistemi gibi ¢iktilar {iretmeyi hedeflemektedir.
Bunun yam sira mesleki egitim alaninda Erasmus+ KA210-VET (kiiciik oOlgekli
ortakliklar) kapsaminda uygulamal egitim kapasitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi
mesleki is birliklerinin giiclendirilmesine yonelik proje basvurusu gerceklestirilmistir.
Ayrica yliksekogretim alaninda kapasite gelistirme odakh Erasmus+ CBHE (Capacity
Building in Higher Education) kapsaminda gelistirilen AMANA Projesi, ¢ok uluslu bir
konsorsiyum yapisi ile hazirlanmis ve 2026 yili Subat aymda basvuru siireci
tamamlanmistir. COST cagrisna "Building a Framework for Immersive
Transdisciplinary Learning" bashkh META-SKILLS EU projesi ile bagvurulmustur.
Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen ve bireylerin temel, dijital ve girisimcilik becerilerini
gelistirmeyi; egitim ile is glicii arasindaki beceri uyumunu giiclendirmeyi amaclayan bir
projedir. Proje, dijital doniisiim, kapsayiciik ve uluslararasi is birligi oncelikleri



dogrultusunda 6grenme hareketliligini ve yenilik¢ci egitim yaklasimlarmm
desteklemektedir. Technological University of Dublin koordinatorligiinde 2025 yih
icerisinde proje bagvurusu tamamlanmistir [3_0D4]. Ayrica, "European Network for
Multiple View Life Cycle Sustainability Assessment” ve "EU Circular Economy
Network for All: Consumer Protection through reducing, reusing, repairing" COST
cagrilarina bagvurular gerceklesmis, sonuclar1 beklenmektedir [4_0D4].

META-ENT isimli FErasmus+ Virtual Exchanges projesi, Cag Universitesi
koordinatorliigiinde Irlanda, Romanya, Belcika, Uganda, Tanzanya, Etiyopya, Kenya’da
yer alan iiniversitelerden olusan konsorsiyum yapisi ile dijital ortamda uluslararasi
etkilesimi gliclendirmeyi amaclayan yenilik¢i bir egitim modelidir. Genglerin djijital
becerilerini, girisimcilik yetkinliklerini ve kiiltiirleraras1 iletisim kapasitelerini
gelistirmeye yonelik cevrim ici 6grenme ve ortak iiretim faaliyetleri tasarlanmistir.
2025 y1li boyunca hazirlik ve ortak gelistirme siirecleri yiiriitiilmiis, proje Mart 2026
tarihinde basvuru asamasma tasmmistir. Proje, fiziksel hareketlilige alternatif olarak
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma yaklasimi sunarak, dezavantajh
gruplarm uluslararas1 deneyime erisimini artirmay1 hedeflemektedir. Bu durum,
kurumun uluslararas1 agim genislettigini ve proje temelli ig birliklerini gelistirdigini
gostermektedir.

Elde edilen performans verileri, diizenli izleme mekanizmalar1 kapsaminda
degerlendirilmekte ve iyilestirme siireclerine girdi saglamaktadir. Bu dogrultuda
uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayismin artirilmasi, uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve proje basvuru kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalar planlanmaktadir.

Uluslararasi Ofis icin bir diger onemli gelisme 12-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda ilke
kez iiniversite ev sahipliginde gerceklesen Blended Intensive Program (BIP)
kapsaminda “Sustainability and Digital Literacy” temah uluslararasi programi
gerceklestirdi (ODg4). Siirdiiriilebilir kalkinma ve dijital doniisiim alaninda
multidisipliner bir bakis acis1 kazandirmayi hedefleyen programda katilimcilar;
cevresel sosyal yonetisim (ESG), dongiisel ekonomi, karbon muhasebesi, siirdiiriilebilir
inovasyon, etik liderlik gibi konularda hem teorik hem uygulamah egitimler aldi. Yogun
haftada sunulan oturumlarda; Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii
(UNITAR) ‘ dan Dr. Jon-Hans Coetzer, Technical University of Cluj-Napoca’dan Dr. Lia
Pop gibi alaninda uzman isimlerin katildig1 egitimlere Almanya, Romanya ‘dan gelen
iiniversite ogrencileri de katihm saglamistir. VR Laboratuvarmda gerceklestirilen sanal
diinya atolyeleri ve Kapadokya Kkiiltiirel gezisi, programa farkh bir boyut kazandirdi.
Koordinasyonunu Uluslararas1 Ofisin iistlendigi bu program, {iiniversitenin
uluslararasilagsma hedeflerine 6nemli katki sundu.

Eylil 2025 ‘de EAIE fuarinda is birligi icin ilk adimlar atilmis olup, 2 Aralik 2025’te
Cag Universitesi Uluslararas1 Ofis Baskanhgi, Belcika’daki Thomas More University of
Applied Sciences (Thomas More-hogeschool) temsilcileriyle bir araya gelmistir. Bu
ziyaret kapsaminda, siirdiiriilebilirlik, dijital inovasyon ve medya-iletisim alanlarinda
ortak calisma toplantilar1 gerceklestirilmistir. Cag Universitesi icin yeni bir is birligi
alan1 acan bu bulusma, kurumlar aras1 akademik baglarin giiclendirilmesine 6nemli
katki saglamistir. Goriismeler kapsaminda; miifredat gelistirme, problem/c¢6ziim odakh



egitim modelleri ve egitimde teknolojinin kullanimi gibi konular ele ahnmis ve Thomas
More tlniversitesi ile ikili anlasma imzalanmistir (OD4) 2025 kasim ay1 itibariyle
Thomas More ve Cag Universitesi hocalar1 Erasmus+ Virtual Exhanges projesi yazmak
icin birlike calismalar yapmiglardir [1_OD4].

3-4 Aralk 2025 tarihlerinde United Nations Institute for Training and Research
(UNITAR) is birligiyle Briiksel'de gerceklestirilen 3rd International Research
Conference’a Cag Universitesi diizenleme ortagl olarak katithm saglamistir. Etkinlik
kapsaminda toplam 14 akademik personel; konusmaci, panelist, oturum baskan ve
moderator olarak gorev almis; yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, dijital egitim ve iklim
calismalar1 gibi alanlarda bilimsel katki sunmustur. Ayrica VR Lab ekibi tarafindan
sanal gerceklik deneyimi sunulmus; bu teknolojilerin egitim, siirdiiriilebilirlik ve
kiiltiirel] miras alanlarindaki uygulamalar1 interaktif gosterimlerle paylasilmistir.
Konferans siiresince uluslararasi akademik paydaslarla etkilesim saglanarak yeni is
birligi firsatlar1 gelistirilmis ve iiniversitenin uluslararas1 goriiniirhigii artirilmistir

(ODg).

27 Mart 2025 tarihinde Cag Universitesi Arastirma Gelistirme Koordinatorliigii
tarafindan “Uluslararas1 Akademik Is Birlikleri ve Yaym Firsatlari: Akademik Yazma
ve Yaym Siirecleri” baghklh bir seminer diizenlenmistir. Seminer kapsaminda, EUT +
ag1 kapsaminda ortak kurumlar arasinda yer alan Technological University of Dublin
akademisyenleri konusmaci olarak yer almistir. Etkinlikte akademik yazim siirecleri,
uluslararas1 yaym olanaklar1 ve is birligi gelistirme firsatlarma iligkin bilgilendirme
yapilmis; akademisyenlerin uluslararasi yaym ve is birligi kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglanmigtir. (OD4)

Uluslararasilasma performansmin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak kurum
biinyesinde gerceklestirilen toplanti, egitim ve koordinasyon faaliyetleri sistematik bir
yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir. A.5.2. bolimiinde toplantilar ve diizenlenen
egitimlerle ilgili bilgiler verilmistir. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlenen proje yonetimi ve koordinasyon toplantilarina aktif katilim saglanmaktadir.

13 Mayis 2025 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Mersin Universitesi'nde
diizenlenen Erasmus+ KA131 proje yonetimi toplantisma katiim saglanmis; proje
yonetimi ve biitce siireclerine iliskin giincel uygulamalar hakkinda bilgi edinilmistir
(OD4). Benzer sekilde 16 Ekim 2025 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen Erasmus+
KA171 proje yonetimi toplantisina katilim saglanarak uluslararasi hareketlilik ve proje
siireclerine iliskin giincel gelismeler takip edilmistir. Elde edilen bilgiler, kurum igi
bilgilendirme ve koordinasyon siireclerine aktarimistir (OD4).

Kurum ici izleme ve planlama mekanizmalar1 kapsaminda 13 Ekim 2025 tarihinde
uluslararasillasma faaliyetlerinin genel degerlendirilmesine yonelik toplanti
gerceklestirilmis; ilgili doneme ait performans gostergeleri analiz edilerek bir sonraki
doneme iligkin faaliyetler planlanmistir [2_0D4]. Ayrica 15 Ekim 2025 tarihinde
Frasmus+ KA 131 Ogrenim hareketliliklerinin planlanmasina yonelik koordinasyon
toplantis1 diizenlenmis ve birimler arasi is birligi giiclendirilmistir (OD4).

Uluslararasilasma siireclerinin yayginlastirilmasi ve farkindaligin artirilmasi amaciyla 2
Ekim 2025 tarihinde yeni baslayan ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantisi



diizenlenmis; uluslararasi hareketlilik firsatlari ve bagvuru siirecleri hakkinda kapsamh
bilgilendirme yapimistir (OD4). Bunun yam swra 18 Arahk 2025 tarihinde
gerceklestirilen AR-GE cahstayr kapsaminda Erasmus+ KA171 proje bagvuru
siireclerine iligkin bilgilendirme sunumu yapilmis; akademik personelin proje gelistirme
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir (OD4).

Gerceklestirilen bu toplant1 ve faaliyetler, uluslararasilasma performansinin yalnizca
izlenmesini degil, aym zamanda veri temelli karar alma siirecleri ile siirekli
iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda proje bagvuru kapasitesinin artirilmasi,
hareketlilik siireclerinin etkin yonetimi ve kurumsal koordinasyonun giiclendirilmesine
yonelik somut katkilar saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Cag Universitesinde egitim 6gretim siireclerinin tasarimi, onay ve yiiriitiilmesi Egitim
Ogretim Politikas1 temel almarak standart bir cerceveye oturtulmustur (OD3). Kalite
giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde isletiimesi amaciyla Egitim Ogretim
Koordinatorliigii kurularak yonergesi yiriirlige konmustur (OD3). Programlarin
tasariminda Bologna Siireci ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu standartlarmm tim
akademik birimlerde esgiidiimlii uygulanmasm saglamak icin Ders izlencesi Hazirlama
Kilavuzu yaymmlanmistir. Bu kilavuz ile ders kimlik bilgileri, 6grenme ciktilari, program
ciktilarina katki ve 6grenci is yiikii gibi unsurlarin kurumsal bir standartta hazirlanmasi
giivence altma almmistir (OD4). Ayrica markal ve sertifikah derslerin miifredata
eklenmesi, Universite Senatosu kararlariyla resmiyet kazanarak kurumsal diizeyde
onaylanmis ve yaygmlastirlmistir (OD4).

Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki programlarda miifredat tasarimi ve gilincelleme
stirecleri, 2021—2025 Stratejik Plam1 ve kalite gilivence sistemi cercevesinde, boliim
toplantilar;, damisma kurulu goriisleri ve akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda
yiritiilmektedir. Tirk Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin ciktilariyla TYC'nin uyumu
programin internet sitesinde paylasimistir (OD3). Tiirk Dili ve Edebiyat1 Programi'nda
2024—-2025 Bahar ve 2025-2026 Giliz donemlerine yonelik ders dagihmi ¢aligmalar:
kapsamimnda zorunlu ve secmeli dersler kredi, AKTS ve oOgrenci is yiikii dengesi



gozetilerek yeniden degerlendirilmistir [1_OD3]. Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimiinde
26 Haziran 2025 tarihli toplantida ders adlarmin icerikle daha dogrudan iliskili ve
cagdas yaklasmmlar1 yansitacak bicimde gilincellenmesine, ders kredilerinde
diizenlemeye gidilmesine ve markali/sertifikah derslerin belirlenmesine karar
verilmistir [2_0D3]. FIBAA akreditasyon siireci kapsaminda Tiirk Dili ve Edebiyat1
Bolimii tarafindan diizenlenen 24 Mart 2025 tarihli toplantida Bilimsel Arastirma
Yontemleri ve Bitirme Projesi derslerinin programa eklenmesi kararlastirimis; bu
dogrultuda mevcut derslerin AKTS degerlerinde dengeleme yapimistir [3_OD4].
Tirk Dili ve Edebiyati Boliimiiniin 21 Mart 2025 tarihli toplantisinda akreditasyon
siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis; ders planlar1 ve program ciktilarinin goézden
gecirilmesine karar verilerek kalite gilivencesi siireci kurumsal farkindalik diizeyine
tasmmistir [4_O0D4]. 13 Haziran 2025 tarihli toplantisinda siirdiiriilebilirlik ve yapay
zekd temalarinin  derslere entegrasyonu kararlagtirilmis; Ogretim  elemam
gorevlendirmeleri ile sertifikali ve markali dersler yeniden belirlenmistir [5_O0D3]. 18
Eyliil 2025 tarihli Lisans Program Ciktilar1 Giincellestirme Toplantisinda program
ciktilar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve FIBAA olciitleri dogrultusunda
giincellenmistir. Bu giincellemede pedagojik formasyon bilesenleri ile dijital ve yapay
zeka temelli yaklagmmlar dikkate alinmis; program ciktilar1 akademik, elestirel ve
teknolojik yeterlilikleri kapsayacak bicimde yeniden yapilandirilmistir (OD4)
[6_0D4]. 08 Eylil 2025 tarihli toplantismda ders adlarmnm intibak siireclerini
kolaylastiracak bicimde diizenlenmesi ve baz1 derslerin bilgisayar laboratuvarmda
yiiriitiilmesi kararlastirilmistir. Bu kararlar, program tasarimimin yalnizca icerik degil
uygulama boyutuyla da sistematik bicimde ele alindigim gostermektedir [7_O0D4]. 12
Aralik 2025 tarihli toplantisinda ders adlar1 ve krediler yeniden degerlendirilmis;
Bitirme Projesi dersinin uygulama esaslar1 ve yazim kilavuzunun giincellenmesine
karar verilmistir [8_0OD4]. Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimiinde program tasarmmi,
giincellenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde i¢ ve dis paydas geri bildirimleri kurumsal
bir yaklasimla degerlendirilmektedir. i¢ paydas katiimi baglaminda, 2024 yih 6grenci
memnuniyet anketi sonuclarina gore hazirlanan degerlendirme raporunda, 6grencilerin
akademik damismanlk hizmetlerinden yiiksek diizeyde memnun oldugu tespit edilmis;
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda oOgrencilerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek bilimsel, sosyal etkinlikler ile teknik gezilerin artirilmasi1 yoniinde
planlama yapilarak bu faaliyetlerin egitim siireclerine entegrasyonu kararlastirilmistir
[9_0OD4]. Dis paydas katiimi boyutunda ise, programin egitim amaclar1 ve miifredat
yapisi Tiirk Dili ve Edebiyati Danisma Kurulu araciligiyla alan uzmanlar1 ve sektor
temsilcileriyle birlikte periyodik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
programim giincel ihtiyacglara ve is diinyasmin dinamiklerine daha etkin yanit
verebilmesi amaciyla oncelikle 10 Kasim 2025 tarihinde Danisma Kurulu iiyelerinde
vizyoner bir giincellemeye gidilerek kurulun sektorel ve akademik temsil giicti
artirlmigtir. Nitekim bu yenilenen yapisiyla gerceklestirilen giincel Damisma Kurulu
toplantisinda dis paydaslarin analiz ve onerileri dogrultusunda; boliim mezunlarinin
kariyer olanaklarinin yalmzca ogretmenlik meslegi ile smirh kalmamasi amaciyla
yaymcilik, Kkiiltiir-sanat, radyo-televizyon ve miizecilik gibi sektorlerle is birligine
dayah staj ve uygulama imkanlarinin gelistirilmesine karar verilmistir. Aym toplantida,
yapay zekanm edebiyat ve sosyal bilimler alanindaki artan etkisi dikkate almarak
yapay zeka temelli ders iceriklerinin gilincellenmesi ve 6grencilerin yazar, sair ve alan
uzmanlariyla bulusturulacagi sektorel etkinliklerin artirilmasi karara baglanmistir. Bu



sayede, giincel akademik yonelimler ve is diinyasinin beklentileri dogrudan miifredat
ve uygulama iyilestirmelerine yansitimis olup, dis paydas geri bildirimleri kalite
giivence siireclerinde PUKO déngiisiiniin ayrilmaz bir parcasi olarak kurumsal giivence
altina ahnmigtir [10_0D4]. Psikoloji Boliimiinde 10 Ekim 2025 tarihli damgma kurulu
toplantisinda program ciktilar1 i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda kapsamh
bicimde degerlendirilmis; baz1 c¢iktilar birlestirilmis, yontem vurgusu gliclendirilmis ve
toplum temelli yeni maddeler eklenmistir [11_OD4]. Psikoloji Bolimiinde danisma
kurulu yapis1 31 Ekim 2025 tarihinde yeniden diizenlenmis; paydas katiiminin
siirdiiriilebilirligini giiclendirmek amaciyla kurul iiyelerinde degisiklige gidilmistir. Bu
calismalar, Psikoloji Bolimiinde program ciktilarinin paydas geri bildirimleriyle
sistematik bicimde giincellendigini gostermektedir [12_0D4]. Psikoloji Boliimiinde
olcme ve degerlendirme siireclerinde derslerde dereceli degerlendirme anahtarlari
(rubrikler) kullanilmakta olup 6grenme c¢iktilariyla uyumlu, seffaf ve nesnel
degerlendirme Olgiitleri olusturulmustur. Boylece, program tasarmmi ile Olgme-
degerlendirme arasinda yapisal bir bag kuruldugu goriilmektedir [13_OD4]. Ingilizce
Miitercim ve Terciimanhk Boliimiinde de ders dagihmlari ve miifredat giincellemeleri
boliim toplantilarmda ele alinmis; FIBAA siireci kapsaminda Bitirme Projesi dersinin
eklenmesi kararlastirdmistir [14_0D4]. 29 Aralk 2025 tarihli Danmisma Kurulu
Toplantisinda miifredata yeni ders oOnerileri, yapay zeka araclarmin geviri egitimine
entegrasyonu ve sektor beklentileri degerlendirilmis; paydas goriisleri dogrultusunda
program gelistirme siireci yiiriitiilmistiir [15_0D4].

Hukuk Fakiiltesi lisans programi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile uyumlu
sekilde tasarlanmis olup program ciktilar ile TYC eslestirmesi fakiilte tarafindan
sistematik bigcimde yapilmakta ve program gelistirme siireclerinde referans
alinmaktadir (OD3). Egitim-6gretim siiregleri, stratejik plan ve kalite glivencesi sistemi
kapsaminda izlenmektedir. Bu kapsamda 07.01.2025 tarihinde gerceklestirilen
Damisma Kurulu Toplantisinda fakiiltenin egitim-6gretim faaliyetleri ve ders programi
degerlendirilmis; ogrencilerin mesleki pratik becerilerini gelistirmeye yonelik
iceriklerin artiridmasi, teori-uygulama iligkisinin gliclendirilmesi, se¢meli ders
havuzunun genisletilmesi ve giincel ihtiyaclara yonelik yeni derslerin programa
eklenmesine iliskin goriisler sunulmustur. Yapilan degerlendirmede mevcut ders
programmin biiyiik ol¢glide bu onerilerle uyumlu oldugu tespit edilmistir [16_0D4].
10.01.2025 tarihinde Adana Barosu'na kayith mezunlarm katihmiyla gerceklestirilen
toplantida mezun goriigleri alimmis; bu kapsamda UYAP programinin ders programina
eklenmesinin 0grencilerin mesleki uygulamaya hazirhgini giiclendirecegi yoniinde oneri
sunulmustur [17_0D4]. 11.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Hukuk Fakiiltesi
Yonetim Kurulu Toplantisinda paydas goriisleri dogrultusunda ders programinin
gelistirilmesi ve giincellenmesine iligkin kararlar alnmistir. Bu kapsamda “Siber
Suclar” ve “Yapay Zeka Hukuku” derslerinin se¢meli ve sertifikal dersler olarak
programa eklenmesine; “Hukuk Klinikleri” dersinin markali ders olarak okutulmasina
ve iceriginin uygulamaya yonelik bicimde zenginlestirilmesine karar verilmistir. Ayrica
“Avukathk Hukuku” dersinin UYAP kullanimmi destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenmesi ve “Yapay Zeka Hukuku” ders icerigine karar arama veritabanlarmin
kullanimmin eklenmesi kararlastiriimistir [18_0OD4]. 01.09.2025 tarihli Fakiilte
Kurulu Toplantisinda ders programi degerlendirilmis; bazi1 derslerin AKTS yiikleri
giincellenmis, baz1 secmeli dersler programdan c¢ikaridmis ve paydas goriisleri
dogrultusunda yeni secmeli dersler programa eklenmistir. Ayrica 6grencilerin ders



seciminde karsilastiklar1 kontenjan sinirlamalarmi azaltmak ve egitimde firsat esitligini
giiclendirmek amaciyla Hukuk Klinikleri dersi hari¢ olmak iizere se¢cmeli derslerde iist
kontenjan smirmnin kaldirilmasmma ve ders agilabilmesi i¢in alt kontenjanin 25 6grenci
olarak belirlenmesine karar verilmistir [19_OD4].

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi isletme Yonetimi Boliimiiniin program
ciktilariyla Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) arasindaki uyumu gosteren tablo
programin internet sitesinde yer almaktadir (OD3). Uluslararas Iliskiler Boliimiiniin
program ciktilariyla Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) arasindaki uyumu gosteren
tablo programin internet sitesinde yer almaktadir (OD3). Uluslararasi Finans ve
Bankaciik Boliimiiniin program ciktilariyla Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
arasmdaki uyumu gosteren tablo programin internet sitesinde yer almaktadir (OD3).
Ayrica Uluslararas: Finans ve Bankacihk Boliimii ile Uluslararasi isletme Yonetimi
Boliimii Tiirkiye Yeterlilikler Cercgevesi (TYC) logosunu almaya hak kazanmistir
[20_0D4], [21_0D4]. Son olarak, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimiiniin
program ciktilariyla Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) arasindaki uyumu gosteren
tablo programimn internet sitesinde yer almaktadir (OD3). Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nde yer alan derslerin izlenceleri yeni formata gore diizenlenmis olup 6rnek
ders izlenceleri ekte yer almaktadir. 2025-2026 Giiz Dénemi'nde Uluslararas: isletme
Yonetimi Boliimii'nde yer alan “MAN308- Operations Research” dersinin izlencesinde
programm amaci agikca belirtilmistir [22_O0D4]. 11 Haziran 2025 tarihli Danisma
Kurulu toplantisinda 6grenci anketleri ve i¢ paydas goriisleri dogrultusunda se¢meli
derslerin cesitlendirilmesi ve “Project Management”, “Selected Readings in IR”,
“Movies in IR” ile “Kiiresel Cevre Politikalar’” derslerinin miifredata eklenmesi
onerilmistir [23_0D3]. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Isletme
Yonetimi Boliimii damgma kurulu toplantilarinda dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirligin
isletme yoOnetimine sagladigr avantajlardan bahsedilmis, uygulama egitimin is
diinyasmma da entegre olarak artirlmasmdan bahsedilmis ve projeye yonelik
calismalarin yapilabilecegi goriisiilmiis olup, katilimcilarin goriis ve onerileri ahnmistir.
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
toplantisinda yesil doniisiimii iceren derslerin yeni dersler olarak eklenebilecegi
onerilmistir [24_OD4]. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Boliim Baskanlar
toplantisinda ise 2025-2026 Giiz donemi ders programlarmin planlanmasi, miifredatin
gozden gecirilmesi ve yeni ders onerileri maddeleri dikkate alinmistir [25_0D4].
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2024-2025 Bahar Donemi Fakiilte Kurul
Kararr'nda, fakiilte ici toplantilar, anketlerden elde edilen 6grenci goriisleri ve danisma
kurullar1 dikkate alnarak yeni secmeli derslerin eklendigi belirtilmistir. Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 2025-2026 Giiz Donemi Fakiilte Kurul Kararrnda, fakiilte ici
toplantilar, anketlerden elde edilen Ogrenci goriisleri ve damisma kurullar1 dikkate
alinarak yeni se¢cmeli derslerin eklendigi belirtilmistir [26_O0D4].

Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Sosyal Hizmetler On Lisans Programi'nda miifredat
tasarmmi ve giincelleme siirecleri Meslek Yiiksekokulu kurul kararlari, danisma kurulu
goriisleri, ogrenci geri bildirimleri ve kalite gilivence sistemi cercevesinde
yiriitiilmektedir. Program ciktilar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu bicimde
yapillandirilmig ve web ortaminda yaymmlanmistir (OD3). 16 Haziran 2025 tarihli
Danigma Kurulu Toplantisinda program amaclari, ders igerikleri ve onceki donem
onerilerinin gerceklesme durumu degerlendirilmis; sektor temsilcilerinin ve dis



paydaslarin goriisleri ahmarak programm uygulama boyutunun giliclendirilmesine
yonelik oOneriler gelistirilmistir [27_O0D3]. Cocuk Gelisimi Programinin tasarim ve
giincelleme siirecleri, 2021—-2025 Stratejik Plani, TYC yeterlilikleri ve kalite giivence
sistemi cercevesinde ylriitiilmektedir. Program amacg ve ciktilarmin TYC ile uyum
tablosu programin internet sayfasinda yer almaktadir (OD3). 2024—2025 Bahar
Donemi ile 2025-2026 Giiz Donemi acilan ders kararlar1 Meslek Yiiksekokulu kurul
karari ile belirlenmis; zorunlu ve se¢cmeli ders dengesi, AKTS dagilimi ve ders tiirleri
(orgiin/online) planh bicimde diizenlenmistir [28_0D3]. 08.09.2025 tarihli Kurul
Karari'nda ders ekleme, c¢ikarma ve kredi/AKTS degisikliklerinin damisma kurulu
goriisleri, 6grenci geri bildirimleri ve 0gretim eleman is yiikii degerlendirme sonuclari
dikkate almarak yapildig: acikca belirtilmistir [29_O0D3]. 19.07.2025 tarihli dis paydas
toplantisinda ders icerikleri, atolye islevselligi ve "Smif Yonetimi" dersinin gerekliligi
tartisilmis; oOzellikle staj siirecinde yasanan giigliikler dikkate alinarak ders eklenmesi
onerilmistir [3o0_0OD3]. Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programmin program
ciktilary, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) esas alinarak diizenlenmistir. Programin
amaclar1 ve oOgrenme ciktilar1 olusturulmus; TYC ile uyumu matris seklinde
belirlenerek web sitemiz iizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Program amacglar: ve
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyonu ve vizyonu dikkate ahnmistir. Program
ciktilari, programin ozelliklerine uygun bicimde kurgulanarak ogrencilerden beklenen
bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyleri yansitacak sekilde tanimlanmistir (OD3).
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, paydas katihmi esas alinarak
yiriitilen damsma kurulu ve program gelistirme toplantilar1 dogrultusunda
giincellenmektedir. 2025 yil icerisinde gergeklestirilen danisma kurulu ve program
gelistirme toplantilar1 kapsaminda sektor temsilcileri, akademisyenler ve ilgili
paydaslarin goriisleri alinmis; saghk sektoriindeki dijital dontisiim, veri glivenligi, hasta
odakh hizmet anlayis1 ve hastane bilgi yonetim sistemleri (HBYS) gibi alanlarin
program icerigine entegrasyonu degerlendirilmistir. Bu siire¢, Meslek Yiiksekokulu
Kurul kararlari ile kurumsal diizeyde giivence altina ahnmistir [31_0D4], [32_0D4],
[33_0D4], [34_0D4]. Dis Ticaret Programinda tamimlanan amaclar, 6grencilere
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde tammlanan yeterlilikleri
kazandiracak sekilde planlanmistir. Program c¢iktilar1 ile TYC arasmdaki uyumu
gosteren tablo, programi internet sitesinde kamuoyu ile paylasimaktadir. Program,
International Accreditation Council for Business Education (IACBE) tarafindan akredite
edilmis olup bu belge programm ulusal ve uluslararasi diizeyde tanindigm
gostermektedir (OD3), (OD4). Bankacilik ve Sigortacilik Programinin tasarim ve onay
siirecleri, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi, YOK mevzuati, IACBE akreditasyon
kriterleri ve kurumun kalite glivence sistemi dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Program
yeterlilikleri ile ders 6grenme ciktilar1 arasmndaki uyum analiz edilerek mevcut ders
izlencelerinin giincelligi teyit edilmistir. 21 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen
damisma kurulu toplantisi ile i¢ ve dis paydaslarin (sektor temsilcileri, ogrenciler,
Ogretim elemanlar1) goriisleri alhmmis; bu dogrultuda dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
yapay zeka icerikleri ders izlencelerine entegre edilmis, markah ve sertifikah ders
sayllar1  artirlmistir [35_0D4]. Matematik dersi Isletme Matematigi olarak
yenilenmis, birinci smifa Banka ve Sigorta Isletmeciligi dersi eklenmistir. Mezun
konumundaki 6grencilere uygulanan ¢ikis anketi raporlar1 da programmn yeniden
yapilandirilmasinda girdi olarak kullamlmistir [36_0D4], [37_0D3], [38_O0D3],
[39_0OD31, [40_OD3]. is Saghg1 ve Giivenligi Programinda tanimlanan amaclar,



Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde tamimlanan yeterlilikleri
kazandiracak bicimde yapilandirilmaktadir. Program ciktilar ile ulusal yeterlilikler
arasindaki uyumu gosteren matris, seffafhk ilkesi geregi programin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasimaktadir [OD3]. Uygulamal Ingilizce Cevirmenlik Programinmn
tasarimi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve YOK mevzuati temel almarak
yapilandirdmis olup program c¢iktilar1 ulusal yeterliliklerle uyumlu bigimde
eslestirilmistir (OD3). YOK karar1 dogrultusunda programm yeni Ogrenci alimina
kapatilmasi nedeniyle mevcut miifredat, 6grenimine devam eden birinci ve ikinci smif
ogrencileri icin uygulanmaya devam edilmektedir. Donem bas1 bilgilendirme
toplantilar1 ve program baskanlar1 toplantilar1 vasitasiyla miifredatm yiiriitiilmesine
dair siirecler planlanmis, bu siirecler Meslek Yiiksekokulu kurul kararlar: ile kurumsal
giivence altina ahnmistir [41_ OD3].

Lisansiistii programin tasarmm siireci, akademik alanin gelisimi, is giicii piyasasi ve
sektor ihtiyaclari, iiniversitenin stratejik plan1 ve paydas goriisleri (6gretim tyeleri,
ogrenciler ve damisma kurullary) ile yapilan ihtiyag¢ analizi ile baslar. Programim amaci
ve hedefleri, program ciktilari, ders plam (zorunlu ve secmeli dersler), AKTS dagilima,
ders igerikleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri ve program yeterlilikleri (Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyum) ile tasarlanir. Son yillarda yapilan
diizenlemelerle lisansiistii programlara da Markah ve Sertifikal dersler de eklenmistir.
Hazirlanan program onerisinde, ders plani, 6gretim iiyesi sayis1 ve uzmanhk alani,
programin siirdiiriilebilirligi, ders yiikii ve akademik planlama ile ilgili olarak anabilim
dah baskanhklarinca yapian programlar Enstiti Kurulu'nda goriisiilir. Uygun
goriilmesi durumunda iiniversite senatosuna gonderilir. Senato akademik gereklilikleri
ve Universitenin stratejik hedefleri ile uyumunu degerlendirir; hazirlanan programimn
onaylanmasi durumunda {niversitenin web sayfasinda paylasilir [42_OD3],
[43_0OD4].

Programlarin tasarimi ve miifredat onay1 siireclerinde, ogrencilerin istihdam
edilebilirligini artiran markah ve sertifikah derslerin entegrasyonu resmi karar
mekanizmalariyla giivence altina almmustir. Universite Senatosu kararlar:
incelendiginde, akademik birimlerin 6nerdigi sertifikali derslerin kredi, AKTS ve ders
tiiri bilgileriyle birlikte miifredata resmi olarak eklendigi goriilmektedir. Bu iist diizey
onay siireci, sektorle ic ice tasarlanan derslerin kurumun kalite giivence standartlarina
ve egitim-6gretim politikalarma uygun olarak program tasarimima dahil edildigini ve
giivence altina almdigim gostermektedir [44_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesinde yer alan Tiirk Dili ve Edebiyati, Ingilizce Miitercim ve
Terclimanhk ile Psikoloji boliimiiniin ders kayit formlar1 fakiilte web sayfasinda
ogrencilerle ve kamuoyuyla paylasilmistir (OD3). Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki
programlarda ders dagilim dengesi, ogrencilerin temel alan bilgisini edinmelerini ve ilgi
alanlarma gore uzmanlagmalarim saglayacak bicimde zorunlu ve secmeli ders oranlar:
gozetilerek yapilandirilmaktadir. Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimiinde egitim-o0gretim
stirecleri, Ogrencilerin alanin temel yapi taslar1 olan dil, edebiyat ve halkbilimi



disiplinlerinde dengeli bir egitim almalarim saglayacak bicimde tasarlanmustir. lgili
yariyilllarda zorunlu ve se¢cmeli ders oranlari bolim kurulu kararlar1 dogrultusunda
yapilandirilmis olup, 6grencilere sunulan secmeli ders havuzu uzmanlasmak istedikleri
alanlara gore esnek tercihler yapabilmelerine olanak tanmmaktadir. Derslerin AKTS
dagilimlar1 ve ogrenci is ylikleri program ciktilariyla uyumlu sekilde diizenli olarak
izlenmektedir [1_OD3]. Psikoloji Bolimiinde ders dagilimi, 6grencilerin temel alan
bilgisini edinmelerini ve ilgi duyduklar1 alt dallarda uzmanlagmalarimi saglayacak
dengeli bir yapida kurgulanmistir. Programda teorik ve uygulamah derslerin yani sira,
ogrencilerin klinik, gelisim, sosyal veya endiistriyel psikoloji gibi alanlara yonelmesine
olanak taniyan genis bir se¢cmeli ders havuzu sunulmustur. Aym zamanda yiiz yiize ve
uzaktan egitim derslerinin dagihmi, 6grenci is yiikii ve AKTS kriterleri dogrultusunda
béliim kurulu kararlari ile planlanmistir [2_OD3]. Ingilizce Miitercim ve Terciimanlk
Boliimiinde ise ders dagihm dengesi, ¢eviri kuramlari ile uygulamali ¢eviri pratiklerinin
esgiidiimlii yiiriitiilmesi esasmna dayanmaktadir. Programda yer alan zorunlu ve
secmeli ders oranlari, Ogrencilerin mesleki yeterliliklerini destekleyecek bicimde
diizenlenmistir. Se¢meli ders havuzu, 6grencilere ikinci bir yabanci dil 6grenme imkam
sunmanm yani sira, yerellestirme, desifraj ve teknoloji odakh ceviri araclarmin
kullanimin iceren uygulamah derslerle zenginlestirilmistir. Ders programlari, 6grenci is
yiikii dikkate alinarak akademik kurullar araciligiyla giivence altina ahnmistir
[3_OD3]. Hukuk Fakiiltesi'nde 2024—2025 Bahar Yariyili ders dagilimi incelendiginde
zorunlu ve se¢cmeli dersler arasmda dengeli bir yap:1 kuruldugu; derslerin yiiz ylize ve
cevrim i¢i dagihmlarmin planh bicimde yapildig1 goriilmektedir. Ders kayit formlar: ve
secmeli ders gruplari, Ogrencilerin ilgi alanlarina gore se¢im yapmasma olanak
saglayacak bicimde yapilandirimistir [4_OD3]. Secmeli ders havuzunda etik,
siirdiiriilebilirlik, alternatif ¢6ziim yollar: gibi farkh disiplin ve uygulama alanlarma yer
verilmesi programin cesitliligini artirmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ders dagihm oranlarma iliskin belgeler, zorunlu
ve se¢meli dersler arasinda dengeli bir yap1 kuruldugunu; kredi ve AKTS dagiliminin
planlh bicimde yapilandirildigimi gostermekte ve bu diizenleme o6grencilerin alan
uzmanlagsmasina olanak saglayacak esnek bir program yapisina isaret etmektedir

[5_OD3].

Meslek Yiiksekokulu programlarinda giiz ve bahar yariyillarinda ders dagilim dengesi
Kurul kararlariyla sistematik olarak belirlenmektedir [6_OD3].

Lisansiistii programlarin ders planlar1 hazirlanirken zorunlu ve secmeli dersler, alan
bilgisi ile arastirma yetkinligini gelistirecek sekilde dengeli bicimde planlanmaktadir.
Ders icerikleri olusturulurken teorik bilgi, uygulama, seminer ve arastirma
faaliyetlerini destekleyen derslere yer verilmekte; derslerin kredi ve is yiikleri Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esaslar1 dogrultusunda diizenlenmektedir. Ayrica
dersler, program yeterlilikleri ve ogrenme ciktilar1 ile uyumlu olacak sekilde
yapilandirilmakta ve oOgretim iiyelerinin uzmanhk alanlar1 dikkate alnarak
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda ders dagihmi, 6grencilerin alan bilgisi, arastirma
becerisi ve akademik gelisimlerini dengeli bicimde destekleyecek sekilde
tasarlanmaktadir. Programlara ait ders planlar ilgili anabilim dah kurullarinda
goriisiilmekte, Enstitii Kurulu ve Universite Senatosu onay siireclerinden gecmektedir.
Ders planlar1 ve igerikleri diizenli olarak gozden gecirilmekte; 6grenci geri bildirimleri,



ders degerlendirme sonuclar1 ve Enstitii kurul kararlar1i dogrultusunda
giincellenmektedir. Bir donemde acilan derslerin %30’u uzaktan olarak verilmekte,
genel itibariyle se¢cmeli dersler uzaktan olarak planlanmaktadir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanmitlar

[11(3)B.1.2-TDE Ders Dagilimi ve Secmeli Havuzu.pdf

e [2](3)B.1.2-PSY_ Ders_Dagilimi ve Secmeli Havuzu.pdf

¢ [3](3)B.1.2-MUTTER Ders_ Dagilimi ve Secmeli Havuzu.pdf
[41(3)B.1.2-Hukuk Ders Kayit Formu.pdf

[51(3)B.1.2-1IBF Ders Dagilim Oran Ornegi.pdf
[6](3)B.1.2-MYO_Guz_ve_Bahar Ders_Dagilimlari.pdf
[71(3)B.1.2-SOBE_Ders_Dagilimi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Fen Edebiyat Fakiiltesinde ders kazanmmlarmin program ciktilariyla eslestigini
gosteren giincel ders izlenceleri fakiilte web sayfasindaki ders planlarnda yer
almaktadir (OD3), (OD3), (OD3). Ayrica, program ciktilariyla ders iliskilerini gésteren
matris tablolar1 da akademik birimlerin web sayfalarinda yer almaktadir (OD3), (OD3),
(OD3). Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen derslere ait izlencelerde (syllabus), her bir dersin
ogrenme ciktilar1 ile program yeterlilikleri arasindaki iliski matrisler halinde

yapilandirilmigtir. Bu izlencelerde, dersin ilgili program ciktisina sagladigi net katki
diizeyi sayisal olarak ifade edilmekte; boylece 6grencilerin ders siiresince edinecekleri
bilgi, beceri ve yetkinliklerin programin genel amaclarina ne ol¢lide hizmet ettigi seffaf
bicimde ortaya konulmaktadir [1_OD4].

Hukuk Fakiiltesinde ders kazamimlarmmin program ciktilariyla eslestigini gosteren
giincel ders izlenceleri fakiiltenin web sayfasindaki ders planinda yer almaktadir (OD3).
Program ciktilariyla derslerin iligkilerini gosteren tablolar da paylasiimistir (OD3).
Hukuk Fakiiltesi ders izlenceleri, teorik hukuk bilgisinin yan1 sira yoruma ve analize
dayah pratik hukuki becerilerin de program ciktilariyla eslestirildigi standart bir
formatta sunulmaktadir. Ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenme c¢iktis1 ve program
ciktist iliski tablolari, 6grencilerin evrensel hukuk ilkeleri ve mesleki yetkinliklere
ulasma diizeylerini giivence altina alacak ve olciilebilir kilacak sekilde tasarlanmistir
[2_0D4l].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde ders kazammlarmm program ciktilariyla
eslestigini gosteren giincel ders izlenceleri fakiiltenin web sayfasindaki ders planinda
yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Program ciktilariyla derslerin iliskilerini
gosteren ve ayrica IACBE akreditasyon siirecinin gerekliliklerini de karsilayan tablolar,
birim web sayfalarinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Fakiilteye ait
giincel ders izlenceleri, sadece ulusal standartlarla degil, aym1 zamanda IACBE

akreditasyon oOlciitleriyle de tam uyumlu olacak bicimde giincellenmistir. izlencelerde
yer alan ders Ogrenme ciktilary, teorik bilginin uygulamaya (simiilasyonlar, vaka
analizleri vb.) doniisiimiinii net bicimde yansitmakta ve programin genel hedeflerine



olan katki derecesine gére agirhklandirilarak PUKO déngiisiinii destekleyen giiclii bir
olcme-degerlendirme altyapisi sunmaktadir [3_OD4].

Diger akademik birimlerde oldugu gibi, Meslek Yiiksekokulu'ndaki programlarm ders
kazanmmlarinin program c¢iktilariyla eslestigini gosteren giincel ders izlenceleri
birimlerin web sayfasinda yer alan ders planinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3),
(0D3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Program ciktilariyla derslerin iligkilerini
gosteren ve ayrica Bankacilik ve Sigortacilik ile Dis Ticaret On Lisans Programlari icin
IACBE akreditasyon siirecinin gerekliliklerini de karsilayan tablolar, birim web
sayfalarinda yer almaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3). Meslek Yiiksekokulu bilinyesindeki on lisans programlarina ait ders izlenceleri,
ogrencilere kazandirilacak mesleki ve sektorel beceriler program c¢iktilariyla dogrudan
ve Olclilebilir diizeyde iligkilendirilmistir. Ders bilgi paketlerinde yer alan bu detayh
eslestirme tablolary, hem Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercgevesi (TYYC) ile
hem de mesleki akreditasyon standartlariyla uyumlu bicimde, is diinyasmnn

beklentilerini karsilayacak cikt1 temelli bir egitim modelinin kurumda uygulandigini
kanitlamaktadir [4_O0D4]. Lisans ve on lisans programlarinda sergilenen bu
sistematik yaklasim, lisansiistii diizeyde de Sosyal Bilimler Enstitiisii (SOBE) ders
izlenceleri aracihgiyla giivence altina alinmis olup, ileri diizey arastirma ve uzmanhk
kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumu net bicimde belgelendirilmistir (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), [5_0D4]. Programlarin ders planlar1 ve ders icerikleri ilgili
anabilim dah kurullarinda degerlendirilmekte, Enstitii Kurulu onay siirecinden
gecirilerek yaymimlanmaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.3-FEF Ders Izlenceleri.pdf

e [2](4)B.1.3-Hukuk Ders Izlenceleri.pdf
e [3](4)B.1.3-1IBF Ders Izlenceleri.pdf
o [4]1(4)B.1.3-MYO_Ders Izlenceleri.pdf
e [51(4)B.1.3-SOBE Ders Izlenceleri.pdf
¢ [6](4)B.1.3-SOBE PC Karar.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universite genelinde AKTS is yiikii ve ders degerlendirme siirecleri, 6grencilerin
katilmlar1 ile veri temelli bir c¢ercevede yiiriitiilmektedir. Akademik yariyil
kapsaminda uygulanan is yiikii ve ders degerlendirme anketlerinin sonuclarinda
iiniversite genel ortalamasmin yiiksek bir diizeyde gerceklestigi goriilmiistiir. Elde
edilen bu veriler, ogrenci is yiikii analizlerinin ve ders planlamalarmin Bologna
standartlarma uygun olarak hayata gecirildigini dogrulamaktadir [1_OD4]. Ayrica,
kurum genelinde egitim-0gretim siireclerinin degerlendirilmesi ve program ciktilarmin
gerceklesme diizeyinin olciilmesi amaciyla mezun durumundaki Ogrencilere diizenli
olarak cikis anketleri uygulanmaktadir. Bu anketlerin tiim akademik birimleri
kapsayan sonuclar1 sistematik bicimde raporlastirilarak, seffaflik ve hesap verebilirlik



ilkeleri geregi iiniversitenin 'Kalite' web sayfasinda kamuoyu ve tiim paydaslarla
paylasimaktadir. Cikis anketi raporlar1 incelendiginde, 0grencilerin program
yeterliliklerini kazanma diizeylerinin ve gelisime agik alanlarm somut olarak olciildiigi
goriilmektedir. Raporlardan elde edilen bu bulgular, ilgili akademik kurullarda ve
danisma kurulu toplantilarinda degerlendirilerek miifredatin 6grenci geri bildirimlerine
gore yapilandirimasi ve programlarmn siirekli iyilestirilmesi siirecinde temel veri
kaynag1 olarak kullanimaktadir (OD4). Tiim akademik birimlerin hazirladigi 6z
degerlendirme raporlari incelendiginde, derslerin AKTS degerlerinin sadece teorik ders
saatlerine gore degil, ogrencilerin siuf dis1 cahsmalari, projeleri ve smav hazirhk
stireclerini kapsayan toplam is yiikiine dayah olarak tasarlandigi ve izlendigi
goriilmektedir. Ogretim elemam ve 6grenci is yiikii anketlerinin sonuclar1 birim 6z
degerlendirme raporlarinda analiz edilmekte ve is yiikii dengesizligi tespit edilen
derslerin AKTS degerleri ilgili kurullarda gilincellenmektedir [2_0D4], [3_0D4l],
[4_0D4], [5_0D4], [6_0D4]. Kurum genelinde 6grenci is ylikiine dayah tasarmmimn
uluslararas1 standartlarda yiiriitiildiigiiniin en 6nemli gostergelerinden biri degisim
programlar1 kapsaminda gerceklestirilen ders eslestirme ve intibak islemleridir. Farkh
akademik birimler tarafindan alinan Erasmus programi yonetim kurulu kararlari ve
ogrenci transkript belgeleri incelendiginde, ogrencilerin yurt disindaki partner
iiniversitelerde (6rnegin University of Vigo, Baden-Wuerttemberg Cooperative State
University vb.) aldiklar1 derslerin kredi ve icerik uyumunun dogrudan Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) is yiikii esasmna gore degerlendirildigi goriilmektedir. Bu
uygulamalar, 6grenci is ylikiiniin uluslararasi diizeyde seffaf bicimde tanindigini, dogru
sekilde kredilendirildigini ve ogrencilerin yurt dis1 6grenim kazanimmlarinm kurumsal
karar mekanizmalariyla glivence altina ahndigm somut olarak kanitlamaktadir
[7_OD4l.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasariminm kurumsal diizeyde giivence altma ahndigmin
en somut gostergelerinden biri, Universitemizdeki tiim akademik birimlerin dénemlik
ders belirleme siireclerinde aldiklar1 resmi kurul kararlaridir. Kurum genelindeki tiim
fakiilte ve yiiksekokullarda, programlarda acimasi planlanan zorunlu ve secmeli
derslerin yerel kredilerinin yami swra AKTS degerleri de ayrintih olarak
tablolastirilmakta ve karar metinlerine islenmektedir. Akademik yariyillar bazinda
ogrenci is yiki smirlarmin ihlal edilmemesi icin AKTS toplamlar1 dikkatle
dengelenmekte ve egitim-0gretim planlamalarinin tamamen 6grenci is yiikii esas
alnarak yapildig, kalite alt olciitleriyle de dogrudan iliskilendirilen bu resmi kurul
kararlariyla kayit altima alinmaktadir. Ornek olarak sunulan akademik birim kurul
kararlari, bu standart isleyisin kurum genelindeki tiim birimlerde tavizsiz bir kalite
giivence mekanizmasi olarak uygulandigm kanitlamaktadir [8_OD4].

Lisansiistii programlarin derslerinin tasarimi Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
esaslar1 dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Derslerin kredi degerleri belirlenirken
yalnizca ders saatleri degil, ogrencilerin ders kapsammda gerceklestirdigi tiim
akademik faaliyetler dikkate alnmaktadir. Bu kapsamda derslere iligkin haftalik ders
saatleri, bireysel calisma siireleri, 6dev ve proje hazirliklari, sunumlar, ara smav ve
final sinavlarina hazirlik siirecleri ile arastirma faaliyetleri toplam 6grenci is yiikii icinde
degerlendirilmektedir. Lisansiistii programlarda yer alan derslerin is yiikii
hesaplamalar1 ders bilgi paketlerinde ayrmtih bicimde tanmimlanmakta ve her ders icin
belirlenen toplam is yiikii AKTS kredisine doniistiiriilmektedir. Bu yaklasim sayesinde



derslerin Ogrenci is yiikii acisindan dengeli dagihmi saglanmakta ve o6grencilerin
akademik faaliyetlerini planh bir sekilde yiiriitmeleri desteklenmektedir. Derslerin is
yiikii ve kredi degerleri ilgili anabilim dah kurullarinda degerlendirilmekte, Enstitii
Kurulu ve Universite Senatosu onay siireclerinden gecirilmektedir. Ayrica ders is yiikii
hesaplamalar1 ve AKTS kredileri 6grenci geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri
ve akademik kurul degerlendirmeleri dogrultusunda periyodik olarak gozden
gecirilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1]1(4)B.1.4-Ogretim FElemani Ders ve AKTS Is Yuku Anket Raporu.pdf
e [2](4)B.1.4-FEF ODR.pdf

e [3](4)B.1.4-HUKUK ODR.pdf

e [4](4)B.1.4-1IBF ODR.pdf

e [51(4)B.1.4-MYO ODR.pdf

e [6](4)B.1.4-YADYO ODR.pdf

e [71(4)B.1.4-Birimler Erasmus Kararlari.pdf

e [8](4)B.1.4-Ders Kurul Karar Ornekleri.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurum genelinde kalite giivencesi kiiltiirliniin tabana yayilmasi ve egitim-o6gretim
siireclerinin veri temelli olarak yonetilmesi amaciyla, tiim i¢ ve dis paydaslara yonelik
memnuniyet ve degerlendirme anketleri periyodik olarak uygulanmaktadir.
Universitenin kalite giivence sistemi kapsammda 'Kalite' web sayfasmda tiim
paydaslarin erisimine acik bicimde paylasilan bu raporlar dizini, 6grenci, akademik
personel, idari personel ve mezun geri bildirimlerini kapsamlh olarak icermektedir.
Anket sonuclarindan elde edilen analitik veriler, yalnizca memnuniyet diizeylerini
olcmekle kalmayip, egitim-o6gretim siireclerinin iyilestirilmesi, akademik altyapmin
gelistirilmesi ve stratejik hedeflerin giincellenmesi asamalarinda ilgili kurullar
tarafindan temel bir girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu sistematik olcme ve izleme
yaklasimi, kurumdaki PUKO dongiisiiniin karar alma mekanizmalariyla tam
biitiinlesmis bicimde calistigim ve siirekli iyilestirme prensibinin kurumsallastigini
kanitlamaktadir (OD4). Kurum genelinde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
faaliyetleri, bireysel birim cabalarmm 6tesine gecerek Egitim  Ogretim
Koordinatorliigii'niin yiirtittiigi merkezi bir sistemle, planh toplantilar ve anket
analizleri egliginde kurumsallagtirlmistir. Giiz donemi sonunda tiim akademik
birimlerde eszamanh olarak gerceklestirilen Ders Programi Giincelleme ve Gelistirme
Toplantilarinda ders icerikleri, 6grenci basarilar1 ve sektorel uyum analiz edilerek
bahar donemi i¢in eylem planlari olusturulmaktadir. Bu toplantilar neticesinde ¢evrim
ici ders oranlarmin yiizde 30, secimlik ders oranlarmin ise yilizde 25 bandinda tutulmasi
ilke karar1 olarak benimsenmistir. Egitim uygulamalarimin izlenmesi kapsaminda
uygulanan Markali ve Sertifikah Dersler Ogrenci Goriis Anketi sonuclar1 da analiz
edilmis olup, ogrencilerin sektorel entegrasyon saglayan bu dersleri yiiksek oranda
olumlu degerlendirdigi tespit edilmistir. Birim yonetim kurulu kararlariyla desteklenen



miifredat iyilestirmeleri ve eklentileri standart formlarla kay1t altina ahnmaktadir. Elde
edilen tiim bu veri odakh bulgular ve iyilestirme raporlari, Egitim Ogretim
Koordinatorliigii Faaliyet Raporu ile giivence altina ahnarak Universite Senatosu'nda
degerlendirilmek iizere tek bir cati altinda toplanmaktadir. Bu uygulama, siirekli
iyilestirme adimlarmm kurumsal bir hafizaya doniistiiriildiigiinii ve iyilestirme
kararlarmin {iist yonetimin gozetiminde sistematik olarak hayata gecirildigini
gostermektedir [1_ODg4]. Programlarin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
siireclerinde, yalmzca paydas anketleri degil, aym1 zamanda oOl¢gme-degerlendirme
sonuglar1 ve oOgretim elemam performans verileri de temel girdi olarak
kullamlmaktadir. 2025-2026 Akademik Yii Giiz Donemi Sinavlar1 Analiz Raporu ve
Tim Derslerin Final Smav Analiz Tablosu verileri akademik kurullarda incelenerek,
ders kazanmmlarmin ogrencilere ulasma diizeyi objektif bicimde tespit edilmekte; elde
edilen bulgular miifredat giincellemeleri ve ders iceriklerinin iyilestirilmesi siire¢lerinde
dogrudan kullamlmaktadir. Ayrica, Ogretim Elemanlar1 Performans Raporu ve birim
bazh degerlendirme sonugclari ilgili kurul ve komisyonlarda ele alimarak, programlarm
yiritiilmesindeki aksakhklar tespit edilmekte ve egitim kalitesini artirmaya yonelik
veri temelli eylem planlar1 olusturulmaktadir. Bu yapi sayesinde egitim-0gretim
siireclerindeki PUKO déngiisii somut verilere dayandirilarak kurumsal bir giivence
altina ahnmaktadir [2_0D4]. Egitim-6gretim programlarinin izlenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi siireclerinde i¢ ve dig paydas katiimi kurumsal bir standart olarak
benimsenmistir. Bu kapsamda, akademik birimler tarafindan periyodik olarak
diizenlenen danisma kurulu toplantilarinda, is diinyas1 ve sektor temsilcileri, sivil
toplum kurulusu yoneticileri, mezunlar, ogrenciler ve diger yiiksekogretim
kurumlarmdan akademisyenlerin goriiglerine sistematik olarak bagvurulmaktadir.
Tutanak altina alinan dis paydas ve danigsma kurulu toplantilarinda program amaclari,
ders icerikleri, secmeli ders havuzunun yeterliligi ve sektorel beklentiler cok yonlii
olarak degerlendirilmektedir. Onceki donemlerde sunulan &nerilerin gerceklesme
diizeylerinin de seffaf bir bicimde gozden gecirildigi bu toplantilardan elde edilen geri
bildirimler, miifredat giincelleme cahsmalarma dogrudan veri saglamakta; boylece
egitim programlarmin is diinyasmin ve cagm giincel ihtiyaclarma yanit verecek sekilde,
PUKO dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirilmesi giivence altma almmaktadir

[3_OD4].

Egitim-6gretim programlarmin giincel sektorel ihtiyaclara yanit verebilmesi amaciyla
yiiriitiilen izleme ve iyilestirme cahsmalari, Markal ve Sertifikali Ders uygulamalariyla
somutlastirilmaktadir. Akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda Egitim-
Ogretim Koordinatorliigii tarafindan incelenen ve Universite Senatosu karariyla
onaylanan sertifikali dersler (6rnegin ikiz Déniisiim ve Hukuk gibi giincel icerikler)
programlarin siirekli iyilestirme dongiisii cergevesinde basariyla giincellendigini
kanmitlamaktadir. Donem sonlarinda hazirlanan etkinlik sonuc¢ raporlar1 ile bu
uygulamalarm etkililigi olciilmekte ve elde edilen veriler bir sonraki donemin
iyilestirme adimlarina temel olusturmaktadir [4_OD4].

Lisansiistii programlarmin egitim amaclari, program ciktilar1 ve ders icerikleri diizenli
olarak izlenmekte ve giincellenmektedir. Bu siire¢, programlarin akademik gelismelere,
bilimsel ilerlemelere ve paydas beklentilerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla sistematik bir yaklasimla gerceklestiriimektedir. Programlarm izlenmesi
kapsaminda ders degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri, 6gretim iyelerinin



goriisleri ve Enstitii kurul degerlendirmeleri dikkate aimmaktadir. Ayrica programlarin
ders planlari, program ciktilari ve ders kazanimlar1 arasindaki uyum belirli araliklarla
gozden gecirilmekte; ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda ders iceriklerinde ve
program yapisinda giincellemeler yapimaktadir. Programlara iligkin giincelleme
onerileri oncelikle ilgili ana bilim dah kurullarinda degerlendirilmekte, uygun goriilen
degisiklikler Enstitii Kurulu ve Universite Senatosu onay siireclerinden gecirilmektedir.
Bu sayede programlarm hem akademik kalite standartlarma hem de ulusal ve
uluslararasi gelismelere uyum saglamasi hedeflenmektedir [5_0D3], [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.1.5-EOK Ders_Programi_Guncelleme_Gelistirme Raporu.pdf
[2](4)B.1.5-Sinav_AnalizRaporlari.pdf

[3]1(4)B.1.5-Dis Paydas ve Danisma Kurul Toplantilari.pdf
[4](4)B.1.5-Markali Sertifikali Dersler.pdf

[51(3)B.1.5-SOBE_PG_Yazisi.pdf
[6]1(4)B.1.5-SOBE_PG_Rapor.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-o6gretim siireclerinin kurumsal diizeyde yonetimi; seffaflik, paydas katihmi ve
kanita dayah karar alma ilkeleri iizerine insa edilmistir. Universite iist yonetimi, kalite
komisyonlar1 ve ilgili koordinatorliikler, yonetsel siireclerin etkinligini ve stratejik
hedeflere ulasma diizeyini o6lgmek amaciyla kalite giivence sistemi kapsaminda
olusturulan 'Kalite' web sayfasinda yayimlanan memnuniyet ve degerlendirme
raporlarmi aktif bir yénetim araci olarak kullanmaktadir. Ozellikle akademik ve idari
personel ile 6grencilere yonelik uygulanan genis caph anketlerin sonuclary egitim
altyapismin planlanmasi, akademik destek hizmetlerinin koordinasyonu ve kurum igi
iletisim stireclerinin yonetilmesinde karar destek sistemi islevi gormektedir. Tiim idari
ve akademik birimleri kapsayan bu veri odakh yonetisim anlayisi, karar alma
mekanizmalarinin hesap verebilirligini artirmakta ve egitim-0gretim yoOnetiminin
siirdiiriilebilir bir kalite dongiisii icinde yiiriitiilmesini giivence altina almaktadir (OD4).
Egitim-6gretim silireclerinin kurum genelinde standart, seffaf ve katihmae1 bir yapida
yonetilmesini saglamak amaciyla Egitim Ogretim Koordinatorliigi aktif bir rol
tistlenmektedir. Akademik yariyil sonlarinda tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin
katihmiyla gerceklestirilen Ders Programi Giincelleme ve Gelistirme Toplantilari,
koordinatorliik tarafindan sistematik olarak izlenmekte ve standart formlar iizerinden
kayit altina alinmaktadir. Birimlerden gelen iyilestirme kararlari, eylem planlar ve
toplant1 formlari, koordinatérliik aracihgiyla Rektorlik makamma ve Universite
Senatosuna sunularak kurumun en iist karar alma mekanizmalarinda resmiyet
kazanmaktadir [1_OD4]. Benzer sekilde, akademik birimlerde yiiriitiilen uygulamah
derslerin takibi de (Ornegin Markalh ve Sertifikali Ders Siire¢ Takip Raporlar
aracihgiyla) merkezi olarak form tabanh bir izleme sistemiyle gerceklestirilmektedir
[2_0D4]. Akademik personelin niteligini artirmak iizere kurgulanan Egiticinin Egitimi
Programi, ihtiyac analizi anketleriyle planlanmis (OD4), yapay zeka ve egitim



teknolojileri odakh modiillerle hayata gecirilmistir (OD4). Egitim sonras1 uygulanan
anketlerle katihmer geri bildirimleri toplanmis ve sonuc raporlariyla PUKO dongiisii
tamamlanarak siirecin bir sonraki yil icin iyilestirilmesi planlanmistir (OD4), (OD4).
Liderlik Yaklagimi ve Kurum Kiiltiirii anket raporlari ile idari personel memnuniyetine
yonelik sonuclar incelendiginde, kurum genelinde yonetsel uyumun ve iletisim
siireclerinin saglam bir zemine oturdugu goriilmektedir (OD4), (OD4). Ogrenci ve
ogretim elemanlarinin yam sira egitim siireclerine destek veren idari personelin de
yiiksek aidiyet sergilemesi, kurumdaki egitim-o6gretim yonetimi mekanizmalarinin
etkin isledigini desteklemektedir. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetsel etkinligi, aynm
zamanda akademik birimlerin hazirladigi 6z degerlendirme raporlar: iizerinden st
yonetim ve kalite komisyonu tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Birim 0z
degerlendirme raporlary, akademik ve idari siireclerin ilgili mevzuat ve kurumsal
hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigiinii, stireclerde karsilasillan yonetsel sorunlarm
seffaf bicimde raporlanarak veri temelli ¢oztim onerileri gelistirildigini gostermektedir
[3_O0D4]. Kurum genelindeki tiim akademik birimlerde ogrenci kabulii, muafiyet ve
yatay gecis islemleri ilgili komisyonlarm aldig1 kararlar dogrultusunda seffaf bir bicimde
yiiriitiilmekte; 6grenci talepleri standart resmi tutanaklarla degerlendirilerek kayit
altma alinmaktadir. Egitim ve Ogretim siirecleri Dekanliklar, Miidiirliikler, Bolim ve
Program Bagkanliklar1 ile Egitim-Ogretim ve Kalite Komisyonlarmn biitiinlesik
koordinasyonunda yiriitiilmektedir. Tiim akademik programlarda bilgi yonetim
sistemleri ve akademik takvim dogrultusunda gerceklestirilen donem basi ve dénem
sonu toplantilariyla silire¢ yonetimi kurumsal bir cercevede giivence altina
ahnmaktadir. Ornek olarak sunulan birim kamitlari, bu standart isleyisin kurum
genelindeki tiim birimlerde tavizsiz bir yonetim mekanizmasi olarak uygulandigini teyit
etmektedir [4_OD4]. Lisansiistii programlarinda egitim ve oOgretim siireclerinin
yonetimi, ilgili mevzuat hiikiimleri ve tiniversitenin kalite giivencesi sistemi
cercevesinde  yiiriitiilmektedir.  Egitim-0gretim  faaliyetlerinin ~ planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerinde enstitii yonetimi, ana bilim dallar1
ve ilgili akademik kurullar arasinda koordinasyon saglanmaktadir. Lisansiistii
programlara iliskin ders planlarmin olusturulmasi, ders gorevlendirmeleri, akademik
takvimin uygulanmasi, tez danigmanlik siirecleri ve tez calismalari ilgili ana bilim dah
baskanhklari, Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii yonetimi tarafindan planlanmakta ve
takip edilmektedir. Programlarn yiiriitiilmesine iliskin akademik kararlar anabilim dah
kurullari, Enstitii Kurulu, Enstiti Yonetim Kurulu ve Universite Senatosunda
goriisiilerek karara baglanmaktadir. Egitim ve ogretim siireclerinin etkin sekilde
yiriitiillmesini saglamak amaciyla ders bilgi paketleri, ders degerlendirme anketleri,
akademik kurul toplantilar1 ve 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda programlarin egitim-o6gretim
stireclerinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [5_0D3], [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.6-EOK Ders Programi Guncelleme Gelistirme Raporu.pdf
e [2](4)B.1.6-Markali Sertifikali Dersler.pdf

e [3](4)B.1.6-Birim Oz Degerlendirme Raporlari.pdf




e [4](4)B.1.6-Intibak Ornekleri.pdf
¢ [5](3)B.1.6-SOBE Takvim.pdf
¢ [6](4)B.1.6-Enstitu Kurul Karari.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumun 6gretim yontem ve teknikleri politikasi; 6grenci merkezli, sektorel is birligine
dayali ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden bir zemin iizerine insa edilmistir. Markah
ve Sertifikall Derslerin Isleyis ve Uygulama Esaslar1 (OD3) kurumsal giivence altina
almarak, oOgrencilerin saha deneyimi kazanmalar1 standart kurallara baglanmigtir.
Topluma hizmet ve yasam boyu 6grenme vizyonu dogrultusunda hayata gecirilen Agik
Universite Programi ile mekan ve zaman kisitlamasi olmaksizin farkh disiplinlerde
(hukuk, psikoloji, isletme vb.) erisilebilir egitim modelleri olusturulmustur (OD4).
Ayrica, 6gretim elemanlarinin pedagojik becerilerini desteklemek amaciyla diizenlenen
stirekli egitimlerle; etkilesimli, teknoloji destekli ve aktif 6grenme yontemlerinin smif ici
uygulamalara aktarlmasi sistematik olarak tesvik edilmektedir (OD4). Ogretim
yontemlerinin kapsayicihg, 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik yapilan memnuniyet
degerlendirmeleriyle diizenli olarak olciilmektedir. Ilgili rapor bulgulary, 6gretim
elemanlarmin derslerde kapsayici ve erisilebilir materyaller kullandigini, 6grencilerin
iletisim stireclerinden yiiksek diizeyde fayda sagladigini kanitlamakta ve egitimde firsat
esitligi ilkesinin gozetildigini giivence altina almaktadir (OD4). Kurum genelinde 6grenci
merkezli ve uygulamaya dayali 6gretim yontemleri, farkh akademik birimlerin disiplin
gereksinimlerine uygun olarak cesitlendirilmistir. On lisans ve lisans programlarinda
kiiciik grup cahismalari, vaka analizi, ters yiiz smif (flipped classroom) uygulamalari,
atolye calismalar1 ve saha ziyaretleri aktif 6grenme araclar1 olarak yaygm bicimde
kullamlmaktadir (OD4). Ogrenci merkezli ve uygulamaya dayal 6gretim yontemlerinin
yiiriitiilmesinde en giiclii kurumsal model olarak markah ve sertifikali ders etkinlikleri
one cikmaktadir. Kurum genelindeki tiim akademik birimlerde yaygmlastirilan bu
model kapsaminda yiiriitillen cok sayida ders, bolgesel ve ulusal diizeyde faaliyet
gosteren oOncii sanayi kuruluglari, sivil toplum orgiitleri ve hizmet sektorii
temsilcileriyle is birligi icinde ylriitiillmektedir. Alaninda uzman digs paydaslarm
katihmiyla giincel sektorel siireclerden laboratuvar uygulamalarina kadar genis bir
yelpazede diizenlenen etkinlikler ve saha ¢ahsmalari, standart sonug raporlariyla resmi
olarak kayit altina alinmaktadir. Sektor profesyonelleriyle dogrudan etkilesime gecilen
ve katilim belgeleriyle desteklenen bu model, teorik bilginin pratikle harmanlanmasini
saglamakta ve aktif o0grenmeyi kurumsal diizeyde tesvik etmektedir [1_OD4].
Ogrenci merkezli 6grenme yaklasmm, ders dis1 etkinliklerle de desteklenerek kurumsal
bir standarda kavusturulmustur. Idari ve Kurumsal iliskiler Direktorliigii
koordinasyonunda yiiriitiilen oOgrenci kuliibii faaliyetleri, standart etkinlik talep
formlar1 aracihgiyla dogrudan program ciktilar1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkmmma Amaclan ile iliskilendirilmektedir. Dijital diplomasi, siber giivenlik, yapay
zeka ve insan haklar1 gibi temalarda diizenlenen konferans ve paneller, ders disi
kazanmmlar1 planlama, uygulama ve izleme dongiisiine seffaf bicimde entegre
etmektedir [2_0D4]. Lisansiistii programlarinda egitim ve ogretim siirecleri 6grenci



merkezli 6grenme yaklasimi1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programlarda kullanilan
ogretim yontem ve teknikleri, 6grencilerin elestirel diisiinme, arastirma yapma, analiz
etme ve akademik tartisma Dbecerilerini gelistirmeyi destekleyecek sekilde
planlanmaktadir. Lisansiistii derslerde geleneksel anlatim yontemlerinin yani sira
seminer, proje temelli 6grenme, tartisma oturumlary, vaka analizi, sunumlar ve
arastirma odakh calismalar gibi aktif 6grenme yontemleri kullanilmaktadir. Bu sayede
ogrencilerin ders siireclerine aktif katiimi tesvik edilmekte ve 0grenme siireclerinde
sorumluluk almalar1 desteklenmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasmm
kapsaminda derslerde 6lgme ve degerlendirme yontemleri de cgesitlendirilmekte; yazih
sinavlarin yani sira 6devler, proje cahsmalari, arastirma raporlari, sunumlar ve seminer
degerlendirmeleri gibi farkl 6lgme araclari kullamlmaktadir. Bu yontemler, 6grencilerin
yalmizca bilgi diizeylerini degil, ayn1 zamanda analiz, yorumlama ve bilimsel {iretim
becerilerini de degerlendirmeyi amaclamaktadir. Derslerin yiiriitiilmesi ve
degerlendirme siirecleri ders bilgi paketleri ve izlencelerde tanimlanmakta olup (OD3),
ders kazanimlari ile 6lgme-degerlendirme yontemleri arasindaki uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

o [1](4)B.2.1-Markali Sertifikali Dersler.pdf
e [2](4)B.2.1-Ogrenci_Kulupleri Raporlar.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Kurum genelinde 6lgme ve degerlendirme stirecleri, seffaflik, gecerlik, giivenirlik ve
adil degerlendirme ilkeleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci basarisinm
Olclilmesinde kullanilan tiim smav, odev, proje ve bitirme tezi teslim formatlar
giincellenerek Tiirkce ve Ingilizce dillerinde kurumsal bir standarda kavusturulmustur.
Yeni klasik smav formlarinda, yoneltilen her bir sorunun hangi ders 6grenme c¢iktisini
oOlctiigli ve puan degeri acik¢a belirtilmektedir. Benzer sekilde, 6dev, proje ve bitirme
tezi teslim formlarinda da degerlendirmenin hangi program c¢iktilari, 6grenme ciktilar
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile iligkili oldugu seffaf bicimde tamimlanmigtir.
Giincellenen bu belgelerde, ogrencilere yonelik degerlendirme kriterleri ve dereceli
puanlama anahtarlarmin formun ayrilmaz bir parcasi olarak sunulmasi saglanarak
olcme ve degerlendirme siirecinin tam bir nesnellik ve seffafhk iginde yiiriitiilmesi
giivence altina almmistir [1_OD4]. Yenilikci egitim modellerinden olan Acik Universite
uygulamalarmmda ders ve smav usul ve esaslar1 actkca tanimlanmis, basari ve katihm
belgesi kosullar1 kurumsal standartlara baglanmistir. Andragojik ilke temelli
degerlendirme formlari ile 6gretim ortami, materyaller ve 6grenme ciktilarina dair ¢ok
yonlii geri bildirimler toplanmaktadir (OD4). Ayrica ozel gereksinimli ogrencilerle
yapilan degerlendirmeler neticesinde, smav siireclerinde ihtiya¢ duyulan tim
uyarlamalarin ve fiziksel diizenlemelerin Ogretim elemanlarinca eksiksiz saglandigi
kurumsal raporlarla belgelenmistir (OD4). Ogrenci basarismn olciilmesinde salt smav
odakh yaklasimdan uzaklasilarak, siirece yayilan ve ¢oklu degerlendirme imkani sunan
alternatif yontemler kurum genelinde standartlagtirilmistir. Egitim siireglerinde
uygulanan degerlendirme araclar1 (simiilasyon sonuclari, smif ici uygulamah gorevler,



sunumlar ve final raporlari) ile ders 6grenme ciktilar: arasindaki iligki sistematik olarak
izlenmektedir. Fakiilte ve yiiksekokullardaki degerlendirme formlarinda ve smav
kagitlarinda gikt1 eslestirme tablolar1 aktif olarak kullanilmakta; 6rnegin rubriklerdeki
her bir degerlendirme oOl¢iitiiniin hangi ders ogrenme ciktisim (ISLO) olctiigii seffaf
bicimde tanimlanmaktadir. Seffaf ve nesnel degerlendirmeyi giivence altina almak
amaciyla, kurum genelindeki akademik birimlerde disiplinlerin kendi dogasma uygun
olarak cesitlendirilmis dereceli puanlama anahtarlar1 (rubrikler) yaygm bir bicimde
kullanllmaktadir. Odev, proje, uygulama ve sunum gibi cok cesitli 6lcme araclarmna
entegre edilen bu rubrikler ve kontrol listeleri siradan notlandirmalarin ¢ok Gtesine
gecmektedir. S6z konusu degerlendirme anahtarlari, 6grencilerin sinif ici tartismalara
katiimi, dinleme ve is birligi becerilerinden, analitik diisiinme, sosyal sorumluluk ve
teorik bilgiyi pratikle birlestirme yetkinliklerine; mesleki cevirilerde terminoloji, iislup
ve hedef kitle uygunlugundan akademik yazimda retorik bicimlerin kullanimi ve
akademik diiriistlik (intihalden kaginma) ilkelerine kadar son derece kapsamh ve ¢ok
boyutlu olgiitleri barindirmaktadir. Bu kurumsal yapi, yazim kurallary, mantiksal akis,
zaman yonetimi ve sunum performansi gibi temel becerilerle birleserek ogrenci
performansmin kanita dayali ve nesnel bigimde puanlanmasmm saglamaktadir
[2_0D4l.

Cikt1 temelli 6lgme yaklasimini desteklemek iizere interaktif dijital olgme araclari sinif
ici degerlendirme siireclerine entegre edilmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
ders izlenceleriyle uyumlu olarak Socrative gibi dijital platformlarin kullanilmasi
(ornegin MAN446 dersi), bu yenilik¢i yaklasimin somut gostergelerindendir [3_ OD4].

Kurum genelinde yiiriitilen olcme ve degerlendirme siireclerinin gecerlik ve
giivenirligi, donem sonlarinda hazirlanan veri temelli analiz raporlar ile giivence altina
ahnmaktadr. Egitim Ogretim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 2025-2026
Akademik Yih Giiz Donemi Sinavlar1 Analiz Raporu ve Tiim Derslerin Final Smav
Analiz Tablosu bulgular: incelendiginde; smav sorularimin 6grenme ciktilarmi kargilama
diizeyleri, zorluk dereceleri ve genel basari oranlarmin sistematik bicimde analiz
edildigi goriilmektedir. Bu analiz sonuglari, bir sonraki donemin 6lgme-degerlendirme
araclarimin tasarlanmasinda ve egitim siireclerinin siirekli iyilestirilmesinde temel veri
kaynagi olarak kullamlmaktadir [4_OD4].

Lisansiistii programlarinda olgme ve degerlendirme siiregleri, ogrencilerin ders
kazanimlarna ve program ciktilarmin gergeklestirilmesine yonelik gelisimlerini
degerlendirecek sekilde planlanmaktadir. Bu siirecler ilgili mevzuat hiikiimleri ve
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Derslerde olcme ve degerlendirme yontemleri dersin niteligine ve oOgrenme
kazanimlarina uygun olarak cesitlendirilmektedir. Bu kapsamda yazih smmavlarin yam
sira Odevler, proje cahsmalari, arastirma raporlary, sunumlar, seminer
degerlendirmeleri ve donem ic¢i performans calismalar1 gibi farkhi olgme araclar
kullanllmaktadir. Olcme ve degerlendirme yontemleri ders bilgi paketlerinde acik
sekilde tanmmlanmakta ve ders kazanmmlar1 ile Olgme-degerlendirme yontemleri
arasmdaki uyum gozetilmektedir. Ayrica degerlendirme siireclerinde seffafhk ve
tutarhligin saglanmasi amaciyla derslerin degerlendirme kriterleri donem basinda
ogrencilere duyurulmaktadir. Ogrencilerin akademik basarilar ara smav, dénem sonu
smavi ve donem ici cahsmalar dogrultusunda degerlendirilmekte; lisansiistii



programlarda seminer, donem projesi ve tez calismalar1 da ayri1 degerlendirme
stireclerine tabi tutulmaktadir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.2.2-Guncellenen Sinav Formlari.pdf
[2](4)B.2.2-Puanlamalar Rubrikler.pdf

[3](4)B.2.2-Socrative Raporu.pdf

¢ [4](4)B.2.2-Sinav_ Analiz_Raporlari.pdf
[51(4)B.2.2-SOBE_Ogrenci Odevi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurum genelinde 6grenci kabulii, kayit, yatay ve dikey gecis islemleri; firsat esitligi,
seffafilk ve hesap verebilirlik ilkeleri merkeze ahnarak Universiteye Giris ve Kayit
Sartlar1 mevzuati kapsaminda standartlastirilmistir. Ogrencilerin  kuruma adim
attiklar: ilk andan itibaren tabi olacaklar1 tiim siirecler acikca tanmimlanmis ve bilgi
yonetim sistemleri aracihgiyla paydaslarin erisimine sunulmustur. Ogrencilere
saglanan destek olanaklar1 Burs, Oransal Indirim ve Destek Yonergesi ile giivence
altina ahnarak egitimde firsat esitligi desteklenmekte; basarih oOgrencilerin farkh
disiplinlerde cok y&nlii mesleki yetkinlik kazanabilmesi amaciyla Cift Ana Dal Ile Ilgili
Yonetmelik hiikiimleri sistematik olarak isletilmektedir. Ogrencilerin daha &nceki
ogrenim kademelerinde veya farkh yiiksekogretim kurumlarmda edindikleri
kazanimlarin tanmmasi ve kredilendirilmesi islemleri, kurumun kalite giivence
politikalarimin ayrilmaz bir parcasidir. Kuruma yeni kayit yaptiran veya gecis yoluyla
gelen ogrencilerin islemleri, Yatay ve Dikey Gecis Islemleri ile Ders Muafiyet ve
Intibak Islemleri kurallar1 cercevesinde titizlikle yiiriitiilmektedir. Ilgili intibak
komisyonlari, Yatay ve Dikey Gecislerde Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi
uyarmca ogrenci transkriptleri ve ders igeriklerini objektif kriterlerle incelemekte; ders
eslestirme ve kredi transferi islemlerinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi degerlerini ve
ogrenci is yiikiinii dogrudan referans almaktadir. Siirecin tanimh yonetmelik ve
yonergeler kapsaminda resmiyet kazanmasiy, oOnceki Ogrenmelerin taninmasi
siireclerinin kisisel inisiyatiflerden arindirilarak kurumsal bir giivence mekanizmasiyla
adil ve standart bicimde yiiriitildiigiinii kanitlamaktadir [1_O0D3], [2_0D3],

[3_0D3], [4_OD3], [5_O0D3], [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin tanimasi
ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)B.2.3-Universiteye Giris ve Kayit Sartlari.pdf
[2](3)B.2.3-Yatay ve Dikey Gecis Islemleri.pdf
[31(3)B.2.3-Burs Oransal Indirim ve Destek Yonergesi.pdf
[41(3)B.2.3-Cag Universitesi Cift Ana Dal Yonetmelik.pdf

e [5](3)B.2.3-Ders_Muafiyet ve_ Intibak Islemleri.pdf




e [6](3)B.2.3-Yatay Dikey Gecislerde Muafiyet Intibak_Yonerge.pdf
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 ve diploma alma sartlari, On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeliginde nesnel olciitlerle tanimlanmistir. Smav ve Sleme
siireclerinin donem bazh takibi yapilarak mezuniyet hakki kazanan oOgrencilere
verilecek diploma ve gecici mezuniyet belgesi kurumsal standartlara baglanmistir.
Ogrencilerin aldiklar1 derecelerin akademik ve mesleki tanmmirhgmi uluslararas
diizeyde kolaylastiran diploma ekinin diizenlenmesine iliskin siirecler ilgili kurumsal
yonergelerle yiiriitiillmektedir [1_O0D3], [2_0D3], [3_0D3]. Temel diploma ve
mezuniyet silireclerinin yam sira, 6grencilerin mesleki ve sektorel yetkinliklerinin
belgelendirilmesi amaciyla yiiriitiilen markah ve sertifikalh ders uygulamalar1 da
kurumda onemli bir yeterlilik onay1 islevi gormektedir. Kurum genelindeki akademik
birimlerde sektoriin oncii kuruluslari ve dis paydaslarla ortaklasa yiiriitiilen dersleri ve
saha uygulamalarmi basariyla tamamlayan 6grencilere, diplomalarina ek olarak resmi
katihm belgeleri ve sektorel sertifikalar verilmektedir. Bu cok yonlii belgelendirme
yapisi sayesinde, ogrencilerin egitim hayatlar1 boyunca edindikleri tiim akademik,
mesleki ve sektorel yeterliliklerin seffaf, izlenebilir, is diinyas1 tarafindan dogrudan
taninir ve uluslararas1 akreditasyon standartlarmna uygun bir  sekilde
sertifikalandirilmas1 kurumsal olarak giivence altina alimmaktadir [4_0D4]. Bu
kurumsal sertifikasyon kiiltiiriiniin somut bir yansimasi olarak, akademik programlar
biinyesinde yiiriitillen spesifik uzmanhk dersleri de Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (SEM) koordinasyonunda belgelendirilmektedir. Ornegin, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Programi kapsaminda verilen PSY-348 Group Counseling
ve PSY-441 Family Therapy gibi mesleki uygulama derslerini basariyla tamamlayan
ogrencilere Rektorlik ve SEM onayiyla resmi sertifikalar takdim edilmektedir.
Akademik ders kazamimlarmnin standart transkriptin otesine gecerek kurumsal bir
merkez araciligiyla ayrica sertifikalandirilmasi, Ogrencilerin mesleki portfolyolarm
giiclendirmekte ve yetkinliklerin resmiyet kazanarak belgelendirilmesi siirecini
kusursuz bir sekilde tamamlamaktadir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

Kanmitlar

e [1](3)B.2.4-Mezunivet Kosullari ve Diploma Verilme Sartlari.pdf

[2]1(3)B.2.4-Sinavlar ve Sinav Donemleri.pdf
[3]1(3)B.2.4-Diploma_ve_Diger_Ilgili Belgeler Yonerge.pdf
[4]1(4)B.2.4-Markali Sertifikali Dersler.pdf
[51(4)B.2.4-Sertifika Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Egitim-oOgretim ve arastirma faaliyetlerinin temel destekleyici giicii olan Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Direktorliigi, fiziksel ve dijital bilgi kaynaklarini kullanic1 odakh, seffaf



ve erigilebilir bir yaklagsimla paydaslarin hizmetine sunmaktadir. Toplam 5.876,37 m?2
kapali alanda, ayn1 anda 1.727 kullamic1 kapasitesiyle hizmet veren kiitiiphane, bireysel
ve grup calismalarma uygun ergonomik alanlari, modern bilgisayar laboratuvarlari ve
teknik donanmimlariyla zengin bir 6grenme ortami saglamaktadir. 2025 yih itibariyla
kiitiphane koleksiyonu: 61.932 basii kitap, 20 basih dergi, 870.000'in iizerinde
elektronik Kkitap, 44.009 elektronik dergi, 19 abone veritaban1 ve 500 multimedya
kaynag ile uluslararasi standartlara ulasmustir. Ogrenme kaynaklarma mekan ve
zaman kisitlamasi olmaksizin 7/24 uzaktan erisim imkam sunularak egitimde siireklilik
giivence altma alinmistir [OD3]. Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma yetkinliklerini
artirmak amaciyla bilgi okuryazarhg ve veritabam kullamim egitimleri sistematik bir
takvime baglanmustir. Universiteye yeni baslayan ogrencilere yénelik kapsamh
kiitiiphane oryantasyon programlari diizenlenirken, siire¢ icerisinde EBSCO basta
olmak {lizere cesitli veritabanlarina yonelik uygulamah egitimler, arastirma teknikleri
ve etik kullanim seminerleri yiiz yiize ve cevrim ici formatlarda gerceklestirilmektedir.
Kurumsal iletisim kanallar1 ve Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYS) lizerinden
duyurulan bu egitimlerin etkililigi, egitim katiim verileri ve geri bildirimlerle
izlenmektedir [1_OD4]. Kiitiiphane hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda,
otomasyon altyapis1 ve dijital arsiv sistemleri veri temelli olarak giincellenmektedir.
Kiitiiphane otomasyon sisteminin Yordam'n giincel siiriimiine yiikseltilmesi ve
elektronik kaynak erisim problemlerini minimize etmeye yonelik giinliik kontrollerin
yapimasi hizmet kalitesini dogrudan artirmaktadir. Koleksiyon gelistirme siirecleri
tamamen kullanic1 talepleri ve 5 yilik veritabam kullanim istatistiklerinin analizi
dogrultusunda sekillenmektedir; nitekim eBook Super Collection aboneligi ile e-kitap
sayisiin  805.000'den 870.000'in iizerine cikarimasi bu veri odakh iyilestirme
yaklagiminin somut bir sonucudur [2_0D4]. Acik bilim ve uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda kurumsal hafizanin korunmasi ve goriinlirliigliniin artirilmas: igin
Kurumsal Akademik Arsiv sistemi (DSpace), 5.5 siliriimiinden 7.6.1 siiriimiine
yiikseltilerek YOK standartlarma tam uyumlu hale getirilmistir. Cag Universitesi
adresli akademik yaynlar diizenli olarak arsive islenmekte; Web of Science (WoS) ve
Scopus verileriyle karsilastirmal analizler yapilarak akademisyenlerin yazar profilleri
tekillestirilmektedir. Ayrica, ulusal konsorsiyumlara (ANKOS) aktif katilim saglanarak
Read&Publish anlasmalar:1 yapilmakta ve akademisyenlerin makale islem bedeli (APC)
O0demeden uluslararast1 yaymn yapmasma olanak tanmnarak kurumsal arastirma
kapasitesi desteklenmektedir [OD3]. Ogrenme kaynaklarmda firsat esitligini saglamak
amaciyla Engelsiz Kiitiiphane vizyonu benimsenmis; dezavantajh ogrenciler igin
erigilebilir kaynaklar ve yardimci teknolojiler kiitiiphane altyapisina entegre edilerek
ulusal cahstaylarla (Erisilebilir Kiitiiphaneler Cahstay1) desteklenmistir. Kiitiiphaneler
El Ele is birligi protokolii ile farkh tiniversitelerin kaynaklari kullanicilara acilmis, smav
donemlerinde 7/24 acik cahsma alanlar1 ve fiziksel tez odalar1 gibi mekansal
iyilestirmeler yapimistir. Tiim bu hizmetler, kullanim istatistikleri, egitim verileri,
paydas geri bildirimleri ve ayhk koleksiyon degerlendirme toplantilari aracihigiyla
diizenli olarak izlenmekte ve PUKO déngiisiine biitiinlesik bicimde gelistirilmektedir

[OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar



e [1](4)B.3.1-Kutuphane Fgitim ve Oryantasyon.pdf
e [2](4)B.3.1-Kutuphane Iyilestirmeleri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Kurum genelinde 0Ogrencilerin egitsel, mesleki ve Kkisisel-sosyal gelisimlerini
desteklemek amaciyla kapsamh ve biitiinlesmis bir akademik destek hizmetleri ag
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ders secimleri, kariyer planlamalar1 ve {iniversite
hayatma uyum siirecleri, her akademik programda gorevlendirien akademik
damismanlar aracihigiyla bire bir izlenmekte ve yonlendirilmektedir. Akademik
danigmanlik sistemi, oOgrencinin akademik performansinin izlenmesini ve ihtiyac
duyulan yonetsel siireclerde dogru bilgiye erisimini kurumsal olarak giivence altina
almaktadir [OD3], [OD3]. Ogrencilerin ve personelin psikolojik iyi oluslarm
desteklemek amaciyla Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) Birimi aktif olarak
hizmet vermektedir. Evrensel psikolojik damigsma ilkeleri dogrultusunda, gizlilik,
kosulsuz kabul ve goniillillik esasiyla yiiriitiilen hizmetler, 6grencilerin iiniversite
yasamimna uyum saglamalarini, karsilastiklar1 sorunlarla bas etme becerilerini
gelistirmelerini ve iggorii kazanmalarini hedeflemektedir. Damismanlhk hizmetlerine

erisimi kolaylastirmak amaciyla cevrim i¢ci randevu ve goriisme olanaklar
standartlastirilmis olup, psikolojik destek mekanizmalarmin tiim kampiis bilesenleri
icin erigilebilir olmasi1 saglanmigtir. Ayni zamanda 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik
akademik uyarlama ve destek siirecleri ilgili birimlerin koordinasyonunda
yiriitiilmekte; memnuniyet anketleri ile bu 6grencilerin akademik deneyimleri diizenli
olarak izlenerek egitimde firsat esitligi teminat altina almmaktadir (OD3), [1_OD4].
Ogrencilerin ve personelin psikolojik iyi oluslarmi desteklemek amaciyla Psikolojik
Danigmanhik ve Rehberlik (PDR) Birimi kurumsal bir yapida aktif olarak hizmet
vermektedir. Ogrenci mahremiyetini ve konforunu giivence altina alacak bicimde
fiziksel altyapisi yenilenen merkezde, standartlara uygun psikolojik danmsma ve
bekleme odalar1 olusturulmustur. Evrensel psikolojik danisma ilkeleri dogrultusunda,
gizlilik, kosulsuz kabul ve goniilliilliik esasiyla yiriitiillen hizmetler, 6grencilerin
iniversite yasamma uyum saglamalarini, karsilastiklari sorunlarla bas etme
becerilerini gelistirmelerini ve icgorii kazanmalarim hedeflemektedir. Danismanhk
hizmetlerine erisimi maksimum diizeye c¢ikarmak ve kolaylastirmak amaciyla
kurumsal web sayfasi iizerinden (OD3) cevrim i¢i randevu sistemi standartlastirilmis
olup, psikolojik destek mekanizmalarinm tiim kampiis bilesenleri i¢in seffaf ve hizh bir
sekilde erisilebilir olmas1 saglanmistir. Merkez biinyesinde yiiriitiilen bireysel
danismanlik hizmetlerine ek olarak, onleyici ve gelisimsel rehberlik vizyonu
dogrultusunda oOgrencilerin katilimiyla 8 haftalk Mindfulness Temelli Psikoegitim
Grubu gibi sistematik grup caligmalar1 gerceklestirilmektedir. Ayrica, psikoloji boliimii
ogrencilerinin grup damismanhgi (PSY343 ve PSY348) derslerindeki teorik bilgilerini
pratige doniistiirebilmeleri igin birimin uygulama alani olarak kullanimasi, akademik
stirecler ile psikolojik destek hizmetlerinin kurumda birbirine entegre edildigini
kanitlamaktadir. Aym1 zamanda ozel gereksinimli 6grencilere yonelik akademik
uyarlama ve destek siirecleri ilgili birimlerin koordinasyonunda yiiriitiilmekte;
memnuniyet anketleri ile bu 06grencilerin akademik deneyimleri diizenli olarak
izlenerek egitimde firsat esitligi teminat altina almmaktadir [2_0D4]. Ogrencilerin
istihdam edilebilirlik becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyetler, Kariyer Gelistirme



Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ¢ok disiplinli ve veri temelli bir yaklagimla
yiiriitiilmektedir. 2025 yih planlamalar1 dogrultusunda, kariyer giinleri, uygulamah
miilakat simiilasyonlar1 ve dijital doniistimden insan odakh liderlige uzanan tematik
zirveler diizenlenmistir. Lojistik ve uluslararasi ticaret gibi alanlarda fuar katilimlar:
desteklenmis, Bolgesel Kariyer Fuarinda aktif rol ahnmustir. Universite-sanayi is
birliginin kurumsallasmis hali olan Markali Dersler modeli kapsaminda 2025 yih
icerisinde 37 markahl ders yiriitiilmiis, saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve sektor
temsilcileri ile imzalanan protokoller cercevesinde miifredat uygulamalar: is diinyasinin
dogrudan katkisiyla sekillendirilmistir. Y1 icerisinde 80'in iizerinde kariyer etkinligi
diizenlenerek 8.000'den fazla katihmciya erisilmis ve tiim bu siirecler koordinasyon
toplantilar1 ve katiimeci analizleriyle kayit altina ahnmistir [3__O0D4], [4_0D4l].
Akademik destek hizmetleri, 6grenci kuliibii etkinlikleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle de zenginlestirilmektedir. Idari ve Kurumsal Iliskiler Direktorliigii
gozetiminde faaliyet gosteren kuliipler, genis caph seminerler ve odak grup atdlyeleri
diizenlemektedir. Ogrencilerin toplumsal duyarhlklarmi artirmak amaciyla 1l
Jandarma Komutanhg1 is birligiyle siber farkindahk egitimleri verilmis; ortaokul
ogrencilerine yonelik yaratici drama ve finansal okuryazarhk gibi nitelikli sosyal
sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Bilim Iletisimi Ofisi faaliyetleri ve anma
torenleri de kurumsal bir yapida izlenip raporlanarak ogrencilerin ¢ok yonli gelisimi
PUKO dongiisii cercevesinde desteklenmektedir (OD3) [5_0D4l.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 0grencilerin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.3.2-Dezavantajli Ogrenci Gorusleri.pdf
[2](4)B.3.2-PDR Merkezi Rapor.pdf
[31(4)B.3.2-Kariver Merkezi Faaliyetleri.pdf
[41(4)B.3.2-Markali Dersler.pdf
[51(4)B.3.2-Ogrenci Kulupleri Raporlar.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Cag Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin
fiziksel mekanlar ve teknolojik altyapilar siirekli olarak iyilestirilmekte ve giincel
standartlara uygun hale getirilmektedir. Ogrencilerin bireysel ve grupla 6grenme
siireclerini desteklemek amaciyla kiitiiphane yaklasik alt1 bin metrekare kapah alanda
aynm1 anda bin yedi yiiziin iizerinde kullanictya hizmet verebilecek kapasitede
donatilmistir. Fiziksel altyap1 icerisinde sinav donemlerinde kesintisiz 0grenmeyi
destekleyen 7/24 calisma alanlari, grup calisma odalar1 ve donanimh bilgisayar
istasyonlar1 yer almaktadir (OD3).

Bilisim Teknolojileri Direktorliigli koordinasyonunda yonetilen teknolojik altyapa,
kampiis genelinde yiiksek kapasiteli ve kesintisiz internet erisimi saglamaktadir.
Uygulamali derslerin yiiriitiildiigii bilgisayar laboratuvarlari, glincel donanimlar ve
akademik ihtiyaclara (veri analizi, tasarim, yazihm vb.) yamit veren lisansh
programlarla desteklenmektedir. Uzaktan ve harmanlanmis egitim siireclerinin sifir



kesintiyle ilerleyebilmesi icin Ogrenme Yoénetim Sistemi sunucu altyapilar1 giiclii bir
kapasiteyle hizmet vermekte; bilgi giivenligi ve veri yedekleme standartlar1 kurumsal
politikalar cercevesinde giivence altina ahnmaktadir (OD3).

Kampiis tesisleri ve egitim alanlari, dezavantajh gruplarin fiziksel erisilebilirligini
maksimum diizeyde saglayacak evrensel tasarmm ilkelerine gore yapilandirimigtir.
Kurumun engelsiz iiniversite vizyonu dogrultusunda olusturulan "Engelsiz Universite
Politikas1" kapsaminda yiiriittiigii bu cahsmalar ulusal diizeyde tescillenmistir.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen 2025 Yih Engelsiz Universite
Odiilleri kapsammda Cag Universitesi; Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Rehberlik ve
Psikolojik Damigmanlik, Sosyal Hizmetler ile Tiirk Dili ve Edebiyat1 programlarinda
Engelsiz Program Nisani1 almaya hak kazanmigtir. Gorme engelli, isitme engelli, otizm
spektrum bozuklugu ve zihin engelli 6grencilere yonelik yapilan bu kapsayic fiziki ve
teknolojik diizenlemeler, egitimde firsat esitliginin kurumda tam anlamiyla
icsellestirildigini kanitlamaktadir. Tesislerin ve teknolojik altyapilarin yeterliligi,
periyodik bakimlarla izlenmekte ve paydas memnuniyet anketlerinden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda PUKO dongiisii isletilerek siirekli gelistirilmektedir (OD4)
[1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.3.3-Dezavantajli Ogrenci Birimi.pdf
4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, engelli 6grencilerin akademik ve sosyal hayatlarm kolaylastirmak
amaciyla erisilebilir 6grenme ortamlar1 olusturmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi,
ogrencilerin ihtiyaclarm belirleyerek gerekli destekleri saglamakta ve Universitenin
Erisilebilirlik Politikalar1 dogrultusunda hareket etmektedir. 2021- 2025 Stratejik
Planinda, Egitim-Ogretim amaclarim gerceklestirmek adma konulan 5 ana hedeften
birisi de egitim-0gretimi esit sartlarda saglamak igin sunma hedefi olmustur (OD3).
Ayrica, Universitemizin Stratejik Planlarinda yer alan en onemli kurumsal
politikalardan birini, “Engelsiz Universite Politikas1” olusturmaktadir (OD4). Buna gére,
Cag Universitesi olarak her 6grencinin egitim ve yasam alanm iyilestirmek, kurumun
en 6nemli hedeflerindendir. Universite engelsiz iiniversite uygulamalarim benimseme
temel ilkesinde ¢ahsma ve hazirliklarina siirekli olarak devam etmektedir. Rektorlige
bagh olarak aktif faaliyette olan Engelli Ogrenci Birimi 6grencilerin istek ve ihtiyaclarmi
takip etmekte ve diger birimler ile koordineli olarak ¢oziim siirecinin planlanmasinda
yer almaktadir (OD4).

Universitemiz, engelli 6grencilerimizin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyal
ihtiyaclarim belirleyerek 6grenim hayatlarmi kolaylastirmay1 hedefleyen siirdiiriilebilir
cozlimler iiretmektedir. Engelli ogrencilerimizin diger ogrencilerle esit haklara ve
imkanlara sahip olmasi 6ncelikli prensibimizdir. Bu dogrultuda Universitemizin engelli
ogrencilere yonelik calismalari, asagidaki hizmetleri icermektedir:



e Danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

¢ Engelli 6grencilere Kiitiiphanemizde kaynak destegi saglanmaktadir.

¢ Ders destegi imkam sunulmaktadir.

e Kampiis i¢i ulasim destegi saglanarak erigilebilirlik saglanmaktadir.

¢ Engelli 6grencilere yonelik kampiis oryantasyonu diizenlenmektedir.

¢ Seminer ve egitim destegi sunularak engelli 6grencilerin akademik basarilar
desteklenmektedir.

Bu hizmetlerle Universitemiz, engelli 6grencilerin egitim siireclerini desteklemeyi ve
onlarin liniversite yasamlarm daha verimli hale getirmeyi amaclamaktadir.

2025 takvim yilmn son giinii itibariyle Universitemizde gérev alan engelli akademik ve
idari personel ile engelli 6grenci sayilarma Tablo B.3.4.1. ve Tablo 3.4.2°de
ulagilmaktadir.

Tablo B.3.4.1. 2024 Yil1 Engelli Akademik ve idari Personel Sayilar:

Birimler|{Say1
Akademik
Idari 6
Toplam |7

=

Tablo B.3.4.2. Yillara Gore Engelli Ogrenci Sayilar:

Yillara Goére Engelli Ogrenci Sayilar

a. . . 2021 (2022 (2023 2024 [2025
|Ogrenim Duzeyi

Lisanstisti 2 3 4
Lisans 4 5 8 15
On lisans 13 p1 o 8 13
Toplam 19 16 16 19 32

Universitemizde dezavantajh 6grenci gruplarma sunulacak hizmetlerle ilgili planlamalar
ve uygulamalar Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi (OD2) ve Engelli Ogrenci Egitim
Ogretim ve Smav Yonergesi (OD2) ile belirlenmistir.

Cag Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, kurumun kapsayicl egitim vizyonu
dogrultusunda; ilgili Rektér Yardimcisinn baskanhgmda, Ogrenci Kaynaklar:
Direktorii, Idari ve Kurumsal Iliskiler Direktoérii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Direktorii, Engelli Ogrenci Birimi Sorumlusu ve Universite Senatosunca gorevlendirilen
ogretim elemanlarmdan olusan kurumsal bir yapida faaliyet gostermektedir. Ilgili
yonerge kapsaminda gorev yapan bu yapi, her akademik yariyilda en az bir kez
toplanarak oOzel gereksinimli ogrencilerin durumlarini degerlendirmekte ve egitimde
firsat esitligini saglamaya yonelik tedbirleri planlamaktadir. Siireclerin icrasi, Rektorliik
tarafindan gorevlendirilen Birim Sorumlusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica,
ogrencilerin akademik gelisimlerini yakindan izlemek amaciyla, Birim Sorumlusunun
degerlendirmeleri ve ilgili dekanhk/miidiirliik onay1 ile 6grencinin egitim aldig1 boliim
bazinda akademik mentor atamalari yapilarak 6grenci destek mekanizmalar: giivence
altma ahmmaktadir.



Kurumun erisilebilirlik ve kapsayicihk alaninda yiiriittiigii sistematik caligmalar,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ulusal diizeyde tescillenmistir. Onceki yillarda
elde edilen ve gecerliligi devam eden Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) ile
Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) odiillerine ek olarak; 2025 yih
YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsammda Meslek Yiiksekokulu, Egitim Ogretimde
Erisilebilirlik 6diiliinii kazanmistir. Ayrica program bazh degerlendirmelerde Sosyal
Hizmetler Programi; Otizm Spektrum Bozuklugu, Zihinsel Engellilik ve Gorme
Engellilik kategorilerinde Engelsiz Program Nisam almaya hak kazanarak kurumun
dezavantajh gruplara yonelik egitim kalitesini nesnel olarak kanitlamistir.

Egitim-oOgretim ve olgme-degerlendirme siirecleri, 6zel gereksinimli 6grencilerin engel
tiiri ve diizeylerine gore kurumsal yonergeler cercevesinde uyarlanmaktadir. 2025
akademik yilinda gerceklestirilen smavlarda; gorme engelli 0grenciler icin biiyiik
puntolu smav evraki, ek siire ve refakat¢i destegi saglanmais; zihinsel engelli 6grenciler
icin ise ayr1 smav salonu tahsisi, refakatci esligi, ek siire ve soru seceneklerinin
azaltilmas1 gibi pedagojik uyarlamalar standart bir uygulama olarak hayata
gecirilmistir. Ogrencilerin iiniversite yasamma uyumlarm desteklemek amaciyla her
donem basmda diizenli oryantasyon toplantilar1 yapilmakta, ders izlenceleri ve kampiis
olanaklar1 hakkinda bilgilendirme siirecleri seffaf bir bicimde yiiriitiilmektedir. Ayrica,
Cag'm Cevirmenleri Ogrenci Kuliibii is birligiyle yeni kayitlanan ve mevcut ozel
gereksinimli 6grencilere yonelik saglanan birebir oryantasyon ve rehberlik hizmetleri,
akran desteginin kalite siireclerine basarih bir entegrasyonu olarak one ¢ikmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi, ic paydaslara yoénelik hizmetlerinin yani sira dis paydas is
birlikleriyle genis ¢aph toplumsal farkindahk projeleri yiirtitmektedir. 2025 yilinin son
ceyreginde Tarsus Engelliler Platformu ve Rusya Beyaz Baston Dernegi paydashginda
hayata gecirilen Engelsiz Kampiis: Duyarh Toplum projesi kapsaminda ¢ok boyutlu
uluslararasi etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda; 5. Uluslararas1 Engelsiz Spor ve
Turizm Kenti Mersin Festivaline ceviri ve atolye destegi ile katiim saglanmas,
iiniversite kampiisiinde gerceklestirilen protokol imza téreni ve dostluk maaq ile
erisilebilirlik vizyonu giliclendirilmistir. Rektorlilk makaminm bizzat katihm gosterdigi
kampiis ici ve Tarsus Ayhan Bozkurt Anadolu Lisesi nezdindeki beyaz baston empati
yiiriiyiisleri ile toplumsal duyarhhgin artirilmasi hedeflenmistir.

Buna ek olarak, Ozel Art1 Arsoy Engelli Bakim Merkezi personeline y6nelik diizenlenen
farkindahk atélyesi, Ural Federal Universitesi katithmiyla gerceklestirilen uluslararasi
cevrim i¢i erigilebilirlik semineri ve PEKSEM (Pozitif Engelsizler Sanat Toplulugu) ile
yiirtitiilen sanatsal is birligi gortismeleri, kurumun bu alandaki bilgi birikimini
toplumsal katkiya doniistiirdiigiinii gostermektedir. Kurumun sergiledigi bu proaktif
yaklasim ve saha tecriibesi, TBMM Engelli Bireylerin Toplumsal Hayata Katilimlarini
Giiclendirme Meclis Arastirmasi Komisyonuna resmi davet ile istirak edilerek ulusal
diizeydeki politika gelistirme siireclerine dogrudan veri ve goriis saglanmasiyla en tist
diizeyde temsiliyet bulmustur. Planlanan, uygulanan ve 2024-2025 faaliyet
raporlariyla kanitlanan tiim bu siirecler, erisilebilirlik alanmda kurumda PUKO
dongiisiiniin tam anlamiyla isletildigini dogrulamaktadir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak



iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1 B.3.4-Dezavantajli Ogrenci Birimi.pdf
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda o6grencilerin biligsel, duyussal ve fiziksel gelisimlerini ¢ok yonlii olarak
desteklemek amaciyla yiiriitilen sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler, tamamen
kurumsallasmis bir siire¢ yonetimi ve kalite giivence sistemi dahilinde
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin ve ogrenci kuliiplerinin faaliyet planlamalari,
kurumun standart etkinlik dilekgeleri aracihgiyla resmi olarak talep edilmekte ve
projelendirilmektedir [1_OD4]. Ilgili idari ve akademik  birimlerin
degerlendirmesinden gecen bu talepler, resmi iist yazilarla onaylanarak kurumun genel
stratejik hedefleri, biitce planlamalar1 ve toplumsal katki misyonu ile uyumlu bir
zemine oturtulmaktadir [2_OD4]. Etkinliklerin sadece planlanmasi ve uygulanmasiyla
yetinilmeyip, siirecin etkililiginin ve 6grenciye katkismin olciilmesi amaciyla giiclii bir
izleme mekanizmasi standart hale getirilmistir. Gerceklestirilen her bir sosyal, kiiltiirel
veya sportif faaliyetin ardindan hazirlanan kapsamh etkinlik sonu¢ raporlar ile
faaliyetin oOncelikli hedeflerine ulasma diizeyi, katihmc istatistikleri ve paydas
degerlendirmeleri sistematik olarak kayit altina alimmaktadir [3_OD4]. Etkinlik
dilekcgesi ile baslayan (planlama), idari iist yazilarla koordine edilip hayata gecirilen
(uygulama) ve sonug raporlariyla analiz edilen (kontrol etme ve onlem alma) bu seffaf
belgelendirme siireci, kurumdaki ders dis1 faaliyetlerin tam bir PUKO dongiisii
icerisinde profesyonelce yonetildigini kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

° [1 B.3.5-Etkinlik Dilekceleri.pdf

e [2](4)B.3.5-Ust Yazilar.pdf
¢ [3](4)B.3.5-Etkinlik Sonuc Raporlari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Cag Universitesinde akademik kadrolara atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stirecleri; liyakat, seffaflik ve nesnellik ilkeleri cercevesinde, Yiiksekogretim Kanunu ve
Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir
[1_OD2]. Yonergede doktor 6gretim iiyesi, dogcent ve profesor kadrolarma atanma
kosullar1 ayrmtih bicimde tammlanmis; ilan siirecleri, Akademik Basvuru On
Degerlendirme Komisyonu incelemesi, jiiri raporlari ve ilgili yonetim kurulu kararlar
asamah bir yapida kurallara baglanmistir. Adaylarin bilimsel performanslari,
yonergenin puanlama sistemi kapsaminda egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal
katki boyutlariyla nicel odlgiitlere dayal olarak degerlendirilmekte; boylece siireclerde



olciilebilir ve objektif kriterler esas almmaktadir. Ogretim elemanlarmmn performansi
yalnizca atama ve yiikseltme siireclerinde degil, gorev siireleri boyunca da sistematik
olarak izlenmekte ve 0diill mekanizmalariyla tesvik edilmektedir. Kurumda akademik
basariy1, yaym kalitesini ve kurumsal aidiyeti desteklemek amaciyla Odiil Yonergesi
hayata gecirilmistir [2_OD4]. Bu yonerge kapsaminda 6gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi yaymlari, projeleri ve bilimsel faaliyetleri objektif kriterlerle puanlanarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen performans verilerinin bir sonucu olarak,
geleneksellesen Yeni Yil Etkinligi ve Odiil Téreni gibi organizasyonlarla basarih
akademisyenler kurumsal diizeyde odiillendirilmekte ve iyi uygulamalar kurum
geneline yayilmaktadir [3_OD4]. Ayrica, arastirma hedeflerini kurumsal vizyonla
uyumlu hale getirmek ve akademik yetkinligi siirekli kimak iizere Arastirma-
Gelistirme  Calistayr gibi periyodik  bilimsel degerlendirme toplantilar
diizenlenmektedir (OD4) [4_0D4]. Nitekim, gerceklestirilen II. Aragtirma-Gelistirme
Calistay1 sonuc raporu incelendiginde, akademik yetkinliklerin gelistirilmesi siirecinin
salt teorik tartigmalarla smirh kalmadig;;, egitimde dijitallesme, yapay zeka
entegrasyonu ve yenilikci 6grenme yaklasimlarmin dogrudan kurumsal hedefler ve
ders 6grenme ciktilariyla iligkilendirildigi goriilmektedir. Cahstay sonucunda elde edilen
bulgular dogrultusunda, belirlenen her bir arastirma ve yenilik¢ilik temasi icin kisa,
orta ve uzun vadeli eylem planlarmin olusturulmasma, sorumluluklarin ve c¢ikt1
gostergelerinin tammmlandig1 bir izleme matrisinin gelistirilmesine karar verilmistir.
Ogretim elemanlarmin arastirma kapasitesini ve dijital yeterliliklerini artrmaya
yonelik bu veri temelli ve eylem odakh yaklasim; siireclerin kurumsal bir cerceveye
oturtuldugunu ve insan kaynaklar1 politikalarmda PUKQO dongiisiiniin eksiksiz
isletildigini somut olarak kanitlamaktadir [5_0D4]. Akademik insan kaynagmin
egitim-ogretim siireclerindeki etkinligi ve is yiikii dengesi, Ders ve AKTS Is Yiikii
Degerlendirme Anketleri aracihgiyla diizenli olarak analiz edilmektedir [6_OD4].
Ogretim elemanlarmin ders performanslari, akademik tesvik sonuclar1 ve is yiikii
dagihmlary, paydas geri bildirimleri dogrultusunda kalite giivence mekanizmasina
entegre edilmekte ve kurumun insan kaynaklar1 politikalari PUKO dongiisii
cercevesinde siirekli iyilestirilmektedir. Egitim-6gretim siireclerinin arastirma odaklh
bir vizyonla desteklenmesi ve 6gretim kadrosunun niteliginin cagmn gereklerine gore
artirlmasi amaciyla insan kaynaklar: politikalarinda yenilik¢i ve veri temelli adimlar
atilmaktadir. Nitekim Ar-Ge Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan 2025 Yih Ara
Degerlendirme Raporu'nda sunulan analizler dogrultusunda, kurumun akademik
kapasitesini giiclendirmek ve ogrencileri iist diizey bilimsel pratiklerle bulusturmak
tizere alaninda uzman nitelikli arastirmacilarm kismi zamanh gorevlendirilmesine
yonelik stratejik kriterler belirlenmistir. Bu kapsamda, patent veya tasarmm sahibi
olma, uluslararasi saygim indekslerde (Scopus, WoS) birinci yazar olarak yaym yapma
ve doktora sonras1 sektorel Ar-Ge tecriibesine sahip olma gibi somut Olgiitleri
karsilayan arastirmacilarin egitim-o6gretim kadrosuna entegre edilmesi planlanmis ve
bu yoénde eylem planlari olusturulmustur. Ogretim elemam gérevlendirme siireclerinde
sadece rutin akademik kriterlerin degil, arastirma kapasitesini artiran ve egitim-
ogretimi sektorle biitiinlestiren bu tiir performans verilerinin de karar destek araci
olarak kullanilmas, insan kaynaklar1 yonetiminde PUKO déngiisiiniin ileri diizeyde
isletildigini kanitlamaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.



Kanitlar

e [1](2)B.4.1-Ogretim Uyeligine Yukseltilme ve Atama Yonergesi.pdf
[2](4)B.4.1-Odul Yonergesi.pdf

[3]1(4)B.4.1-Yeni Yil Etkinligi Odul Toreni.pdf

[4]1(4)B.4.1-11 Arastirma_Gelistirme Calistayi.pdf

[51(4)B.4.1-11 Arastirma Gelistirme Calistay Raporu.pdf
[61(4)B.4.1-Ogretim FElemani Ders ve AKTS Is Yuku Anket Raporu.pdf

[71(4)B.4.1-Ar-Ge Koordinatorlugu 2025 Raporu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun Hizmet Ici Egitim Prosediirii (PRD-0009) kapsaminda, iiniversitede géreve
baslayan tiim akademik ve idari personel i¢cin kurumsal yapy, isleyis, mevzuat, is saghgi
ve giivenligi, pedagojik yeterlilikler ve 6rnek ders uygulamalarim kapsayan kapsamh
bir oryantasyon siireci kurumsal bir standart olarak uygulanmaktadir. Bu siire¢ salt
teorik bir bilgilendirme asamasi olmayip; yeni atanan 6gretim elemanlarinin kidemli
akademisyenler rehberliginde ornek ders anlatimlari gerceklestirdigi, uygulamah ve
etkilesimli bir mesleki gelisim basamagidir. Nitekim akademik birimlerde
gerceklestirilen oryantasyon uygulamalarinda belgelendigi iizere; diizenlenen her bir
hizmet ici egitim, standart katiim formlar1 ve faaliyet raporlar ile seffaf bir bicimde
kayit altina almmaktadir. Siirecin etkililigini olgmek amaciyla katihmcilara uygulanan
oryantasyon egitimi degerlendirme anketlerinden elde edilen bulgular, kalite yonetim
sistemi cercevesinde analiz edilmekte ve bir sonraki donemin egitim planlamalarma
dogrudan veri saglayarak PUKO dongiisiiniin tam anlamiyla isletilmesini teminat altina
almaktadir [1_OD4]. Kurum genelinde 6gretim yetkinligini ve arastirma kiiltiiriinii
gelistirmeye yonelik faaliyetler veri temelli ve planh bicimde siirdiiriilmektedir. Onceki
donemlerde gerceklestirilen Arastirma, Proje ve Yaymn Performansmin Artirimasi
Calistaynin ¢iktilar: degerlendirilerek, disiplinlerarasi is birligini artirmak ve arastirma
kapasitesini daha da ileriye tasimak amaciyla 18 Aralik 2025 tarihinde II. Arastirma-
Gelistirme Cahstay1 diizenlenmistir (OD4) [2_0OD4]. Bu cahstay, akademik
performansim artirilmasi hedefi dogrultusunda kurum genelinde yiiriitiilen ve izlenen
stratejik bir gelisim faaliyetidir. Ogretim elemanlarmnm bilimsel etkinliklere katilimi,
arastirma izinleri ve akademik gorevlendirmeleri, Bilimsel Yaym ve Faaliyetlerin
Desteklenmesi Yonergesi kapsamimda sistematik ve gseffaf bir bicimde
diizenlenmektedir [3_ODg4]. Ilgili yonergede, ulusal ve wuluslararasi bilimsel
etkinliklere katihm ile gorevlendirme siirecleri nesnel olgiitlere baglanmis; ozellikle
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir ~Kalkmma Amaclar1  (SKA) kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlere o©ncelik verilecegi acikca belirtilmistir. Bu stratejik
yaklasim, kurumda oOgretim yetkinliginin yalnizca pedagojik diizeyde degil, aym
zamanda arastirma ve toplumsal katki boyutlariyla biitiinlesik olarak ele alindigm
gostermektedir. Ogretim elemanlarinm egitim-o6gretim yetkinlikleri ve performanslar,
kurumsal kalite siirecleri kapsaminda c¢ok yonlii olarak izlenmektedir. Hazirlanan smav
analiz raporlar1 araciligiyla, akademik personelin ders basari istatistikleri, 6grenci geri
bildirimleri ve genel 6gretim performanslari sistematik olarak analiz edilmektedir. Elde
edilen bu analitik veriler, o0gretim elemanlarmin mesleki gelisim ihtiyaclarmin
saptanmasmda ve kurumsal Egiticinin Egitimi programlarinin planlanmasmda temel



almarak PUKO dongiisiiniin eksiksiz bicimde tamamlanmas1 amaclanmaktadir
[4_0D4]. Kurumun egitim-6gretim vizyonunu gelistirmek ve yenilikci 6grenme
yaklasimlarm kurumsallastirmak amaciyla faaliyet gosteren Ogrenme ve Ogretme
Merkezi, ogretim yetkinliklerinin sadece kurum icinde degil, bolgesel diizeyde de
artirlmasma yonelik proaktif cahsmalar yiiriitmektedir. Merkez, Tarsus Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii ile imzalanan Egitimde Is Birligi Protokolii ve Dostlukla Paylas
Okulda Kal projeleri kapsaminda, dis paydaslara yonelik kapsamh akademik destek ve
egiticinin egitimi programlari diizenlemektedir. Bu cercevede, alaninda uzman ogretim
tiyeleri tarafindan lise 6grencilerine yonelik smav kaygisi ve stres yonetimi egitimleri
verilmekte; bolgedeki 6gretmenlere yonelik ise Yapay Zeka ve Web 2.0 Araclariyla
Yenilikci Ogrenme, Liderlik ve Takim Yo6netimi ile Diksiyon ve Konusmaci Egitimi gibi
cagm gereksinimlerine uygun pedagojik gelisim seminerleri gerceklestirilmektedir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA 4: Nitelikli Egitim) ile tam
biitiinlesmis bicimde yiiriitiilen bu faaliyetler, Ogrenme ve Ogretme Merkezinin egitim
teknolojilerindeki (Yapay Zeka, Web 2.0) kurumsal bilgi birikimini gii¢lii bir toplumsal
katkiya dontistiirdiiglinii ve dis paydaslarm mesleki gelisimine liderlik ederek kalite
siireclerini OD4 seviyesinde islettigini kanitlamaktadir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1](4)B.4.2-Oryantasyon Egitimleri.pdf
[2](4)B.4.2-11 Arastirma Gelistirme Calistayi.pdf
[3](4)B.4.2-Bilimsel Yayin ve_ Faaliyetlerin Desteklenmesi Yonergesi.pdf

[4](4)B.4.2-Sinav_ Analiz_Raporlari.pdf
[51(4)B.4.2-O0OM Faaliyetleri.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Dogrudan egitim-0gretim faaliyetlerini ve yenilik¢i pedagojik yaklasmmlar
odiillendirmek amaciyla Egitim Ogretim Koordinatorliigii Yonergesinde egitimde
tesvik ve odiillendirme esaslar1 tammlanarak siire¢ kurumsallagtirilmistir. Bu
diizenleme ile egitimde dijital araclar1 etkin kullanan, Ogrenci merkezli 6grenme
ortamlar1 olusturan ve ders yiikiinii basariyla yoneten akademisyenler icin yenilikgi
ogretim yaklasimlar1 ile yilin akademik egitim performans1 alanlarinda odiil
mekanizmalar1  kurgulanmistir [1_OD3]. Es zamanh olarak, Bilimsel Yaym ve
Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Odiil Yonergesi kapsaminda 6gretim elemanlarmin
arastirma faaliyetleri, ulusal ve uluslararas1 bilimsel yaymlar1 nesnel Oolciitlerle
degerlendirilmekte ve en yiiksek puana sahip akademisyenlere "Bilim Odiilleri" takdim
edilmektedir [2_OD3]. Ogrenci anketleri, 6lcme-degerlendirme cesitliligi ve akademik
danigsmanlik gibi tamamen egitime odakh nesnel kriterlerin yam sira arastirma
performansmi da merkeze alan bu genis kapsamh tesvik sistemi, egitim ve arastirma
kalitesini artirmaya yonelik resmi 6diil planlamalarinin kurum geneline yayildigm
gostermektedir. Kurum genelinde akademik basariyi, egitim-6gretim kalitesini ve
kurumsal aidiyeti destekleyen ¢ok katmanh ve seffaf bir tesvik sistemi



uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinm bilimsel yayinlar: ve arastirma faaliyetleri,
Bilimsel Yaymn ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Odiil Yonergesi kapsaminda nesnel
olciitlerle tesvik edilmektedir. Odiil degerlendirmeleri, Bilimsel Yaym ve Faaliyetleri
Degerlendirme Komisyonu tarafindan veri temelli olarak yapimakta ve siirecler
Universite Yonetim Kurulu karar ile kesinlesmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda, en fazla bilimsel yaym yapan ve kurumsal ile ders igi
sosyal sorumluluk projelerini basariyla tamamlayan ogretim elemanlarma Rektorliik
makaminca diizenlenen torenlerle takdir ve tesekkiir belgeleri takdim edilerek
basarilar kurumsal diizeyde tescillenmektedir (OD3), (OD3). Akademik ve idari
personelin motivasyonunu siirekli kilmak ve aidiyet duygusunu giliclendirmek
amaciyla, akademik yiikselme elde eden ogretim elemanlar1 ile kurumda kidemli

hizmet yillarim1 dolduran personele yonelik periyodik odiillendirme sistemi
uygulanmaktadir. Geleneksellesen "Bir Akademik Yolculuk: Cag Universitesi" baslkh
Yeni Y1l Etkinligi ve Odiil Téreni kapsaminda, akademik unvanda yiikselme gosteren
ve hizmet yillarmi basariyla tamamlayan personele kurumsal diizeyde onurlandirma ve
odiil takdimi yapilmaktadir. Odiil alan personelin listesinin kurumsal iletisim kanallar
ve haber biiltenleri ilizerinden tiim i¢ paydaslarla seffaf bir bicimde paylasilmas;,
performans ve kidem esash tesvik mekanizmasinm kurum kiiltiirliniin ayrilmaz bir
parcasi haline geldigini ve uygulamalarin kurum geneline yayildigim kanitlamaktadir

[3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmigtir.
Kanitlar

o [1 B.4.3-YNG-0005 Egitim Ogretim Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
o [2 B.4.3-

Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi ve Odul Yonergesi.pdf
e [3](3)B.4.3-Yeni Yil Etkinligi Odul Toreni.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Cag Universitesini misyonu (OD2): “Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirkcii
diisiince sistemi dogrultusunda,

¢ Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,

¢ Arastirmaci, sorgulayici, girisimci,

e Evrensel degerler cercevesinde topluma ve cevreye duyarl,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri goz éntinde bulunduran,

e Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmektir.”

Universite’nin kurumsal politikalar1 misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, 2020
yiinda yenilenmis olup egitim, uluslararasilasma, yonetisim, ¢evre, kiiltiir ve spor,
toplumsal katki saglama, arastirma gelistirme ve engelsiz liniversite politikalar: olarak
belirlenmistir.



Universite'nin misyonunda yer aldig1 iizere, arastirmacy, etik degerlere, sosyal
sorumluluk bilincine sahip olmak ve toplum ve cevreye duyarh bireyler yetistirmek
Kurumun en oncelikli amacidir. Bu degerlerle paralel olarak arastirma-gelistirme
politikamiz “Universitenin farkh akademik alanlarinda bolgesel, ulusal ve uluslararast
gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin kurum
genelinde benimsenmesi ve yaygmlasmasi i¢in ogretim elemanlarim desteklemek ve
uygun ortami saglamak” olarak belirlenmistir.

2024 yihnda [1_0D4] Arastirma ve Gelistirme Politika Metni olusturulmus ve
Universite’nin web sayfasinda “Kalite” baghg1 altinda yer alan dokiimanlar béliimiinde
yaymlanmistir (OD2). Universite, sosyal ve beseri bilimler alaminda Tiirkiye nin énde
gelen vakif liniversitelerinden biri olmay1 hedeflemekte olup bilimsel arastirma, egitim-
ogretim ve toplumsal katkiy1 biitiinciil bir yaklasimla ele alarak" Kalite" odakh bir
yonetim anlayisi benimsemektedir.

Universite’de 2025 yihnda bilimsel yaymlarin artirilmasi, uluslararas: is birliklerinin
giiclendirilmesi ve dis kaynakh projelerin tesvik edilmesi amaciyla arastirma
siireclerinin  gelistirilmesine yonelik c¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
arastirma faaliyetlerinin daha sistematik ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla 23.01.2025 tarihli Rektorliik yazisi ile Ar-Ge Koordinatorliigii
kurulmustur (bkz. KIDR 2024 sf. 45) [2_0D3] .

Ar-Ge Koordinatorligii organizasyon yapisi olusturulurken iiniversite biinyesinde yer
alan idari ve uygulama birimleri, arastirma merkezleri, fakiilteler, meslek yiiksekokulu,
yabanc diller yiiksekokulu ve Kalite Yonetimi Koordinatorliigii temsilcilerinin siirece
katihmi saglanmistir. Bu yapi ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kalite giivencesi
siirecleri ile wuyumlu, standart ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Her akademik ve idari birimden belirlenen temsilciler, kendi
birimlerinde yiiriitillen Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesi ve koordinasyonunun
saglanmasmdan sorumludur [3_O0D3].

Ar-Ge Koordinatorliigli organizasyon semasmda yer alan koordinator, koordinator
yardimcis1 ve birim temsilcilerinin gorev tammlar1 Ar-Ge Yonergesi ile Kalite web
sayfasinda yer alan gorev tanmmlari bolimiinde (OD2) sunulmaktadir. Ar-Ge
Koordinatorliigii is akis semas1 Kanit [4_OD3]'te yer almakta olup koordinatorliige ait
organizasyon belirgindir ve Koordinatorliik web sitesinde yer almaktadir (OD2). Ar-Ge
Koordinatorliigli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve koordinasyonundan sorumlu
olup, Ar-Ge Komisyonu ise arastirma siireclerine iliskin stratejik yonlendirme ve
degerlendirme islevini yerine getirmektedir.

11.03.2026 tarihli Senato Karar1 kapsaminda Ar-Ge Koordinatorligii Yonergesinde
bazi giincellemeler yapimistir. Bu kapsamda yonergeye “BAP” kavraminin tanmmina
iliskin ifade eklenmis; tammmlar boliimiiniin ¥ mevzuat degisikliklerine uyumu
giiclendirilmistir. Ayrica YOKSIS veri giris siirecleri ile etik kurul onaylarma iliskin
hiikiimler daha acik ve uygulamaya doniik bicimde yeniden diizenlenmistir. Yapilan bu
giincellemelerle siireclerde ortaya cikabilecek belirsizliklerin azaltilmasi, gorev ve islem
admmlarinin daha net tamimlanmasi1 ve Ar-Ge siireclerinin kurumsal diizeyde daha
sistematik bir yapida yiiriitiilmesi amaclanmistir (OD3)



Siirecin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi, Ar-Ge Koordinatorligii baskanhginda
diizenlenen periyodik toplantilarla saglanmaktadir [5_OD3]. Ilgili birimlere y&nelik
duyurular ve siireclerle ilgili kanitlar [6_O0D3]'te yer almaktadir. Bu yapilanma;
arastirma faaliyetleri genelinde biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasmi, bilimsel is
birliklerinin arttirilmasini ve dis kaynakh projelere daha etkin yonlendirme yapilmasini
saglamay1 amaclamaktadir. Ar-Ge Koordinatorliigii, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik is akis
stireclerini olusturmus olup cahsmalarna devam etmektedir. Bilimsel yaymnlarmn
desteklenmesi, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini gelistirme, yurt ici ve
yurt dis1 bilimsel etkinliklere katiimm desteklenmesi, BAP satin alma vb. is akis
siirecleri web sayfasinda yer almaktadir (OD4). Ar-Ge Koordinatérliigiiniin misyon ve
vizyonu, organizasyon semasl, yonergeler, projeler, etkinlikler vb. bilgiler
koordinatorlik web sayfasmmda yer almaktadir (OD3). Ar-Ge faaliyetlerinin
goriintirliigiinii ve izlenebilirligini artirmak amaciyla Ar-Ge Eylem Planm hazirlanmistir
[7_OD4].

Arastirma faaliyetlerinin planlanmasi siirecinde akademik personelin ihtiyac ve
beklentilerini belirlemek amaciyla Subat 2025 tarihinde “Bilimsel Arastirmalarm
Yiiriitiilmesine Yonelik Thtiyac Tespiti Olcegi” uygulanmistir. Anket ve sonuc
raporu [8_OD4] ‘de yer almaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda arastirma
siireclerinde karsilasilan ihtiya¢c alanlar1 belirlenmis ve Ar-Ge Koordinatorligii
tarafindan gerceklestirilecek egitim, bilgilendirme ve destek faaliyetlerinin
planlanmasinda bu bulgulardan yararlanmilmigtir.

Eylem planinda tanimlanan hedef ve faaliyetlerin planh ve sistematik bicimde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla “Ar-Ge Faaliyet Takvimi® olusturulmustur
[90_0D4]. Ar-Ge faaliyetlerinin goriintirliiglinii artirmak ve bilimsel etkinliklerin
planlanmasi ile duyurulmasmna iligkin siirecleri standartlagtirmak amaciyla “Ar-Ge
Etkinlik Takvimi” hazirlanmistir [10_0D4]. S6z konusu takvim koordinatorliik web
sitesinde yayimlanmakta olup ilgili duyuru ve bilgilendirmeler bu platform iizerinden
paylasimaktadir (OD3).

Arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak Ar-Ge Koordinatorliigi
tarafindan TUBITAK destek programlar1 (1001, 2209, 2224 vb.), BAP proje yazim
stirecleri, proje yonetimi ve arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik egitim ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir. Ayrica akademik atama-yiikseltme siirecleri
ve disiplinler arasi arastirma konularina yonelik egitimlerle bilimsel iiretimin niteliginin
artirlmas1 ve proje kiiltiiriiniin gliclendirilmesi desteklenmistir. Bu etkinlikler
araciigiyla {iniversitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve proje iiretme
kiiltirtinlin yaygmlastirilmas1 hedeflenmektedir. 2025 yih igerisinde Arastirma
Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan akademik personel ve oOgrencilere yonelik
toplam 13 egitim ve bilgilendirme etkinligi gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen
etkinliklere iliskin duyuru ve haberler Koordinatorlik web sitesinde yer almaktadir

(OD3).

Gerceklestirilen her etkinlik sonrasmnda katihmci memnuniyeti ile gelecek faaliyetlere
yonelik beklenti ve talepleri belirlemek amaciyla “etkinlik degerlendirme anketleri”
uygulanmaktadir (OD3). Anket sonuclar1 Ar-Ge Koordinatérligii tarafindan analiz
edilerek “etkinlik sonuc raporu” formlar1 olusturulmaktadir [11_OD4]. Elde edilen



geri bildirimler sonraki donem egitim ve etkinlik planlamalarinda iyilestirme amaciyla
kullanmilmaktadir. Ayrica bu veriler Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan 6 ayhk
periyotlarla hazirlanan ara raporlarda degerlendirilerek Kalite Koordinatorligii'ne
sunulmaktadir [12_0D4].

Ar-Ge Faaliyet Takvimini desteklemek ve birim bazh yiiriitiilen ¢calismalarm kurumsal
diizeyde izlenebilirligini giliclendirmek amaciyla, 2025 Ocak—Haziran ve Temmuz-
Aralik donemlerinde gerceklestirilen faaliyetler sistematik bicimde derlenmis; ara
dénem degerlendirme raporlar: hazirlanmistir. Bu kapsamda, Universite biinyesinde
yiriitiilen birim faaliyetlerinin planlanan hedeflerle uyumu ve gerceklesme diizeyi
izlenerek kayit altina alinmakta; yilda iki kez hazirlanan ara raporlar aracihigiyla
Rektorliige sunularak kurumsal degerlendirme siireclerine girdi saglanmaktadir.
Boylece Ar-Ge alanindaki calismalarin stirekliligi, hesap verebilirligi ve raporlama
standardi giivence altmma alinmaktadir. [12_0D4].

Universite, misyonu ve Ar-Ge politikalar1 dogrultusunda bilimsel arastirma ve
etkinliklerini Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) odaginda yiiriitmektedir. 2030
hedefleri kapsaminda, 2023 yilinda i¢ ve dig paydaslarin katkilariyla gerceklestirilen
anketler sonucunda oncelikli Ar-Ge alanlar1 belirlenmis, 2024’te ise siirdiiriilebilirlik
politikas1 ve SKA odakh karar alma siireci uygulamaya almmistir. Tiim birimlerde
karar, etkinlik ve yayimlarin SKA ile iligkilendirilmesi zorunlu hale getirilmis olup bu
gelismeler Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) 2024 sf. 46’da raporlanmistir.
2025 yilinda yapilan bilimsel yaym, proje ve etkinliklerin oncelikli arastirma alanlariyla
iliskisi boliim C.3.1 Tablo3.2.2’de aktarilmistir.

2024 yihnda Stratejik Plan kapsaminda belirlenen arastirma ve gelistirme hedefleri
dogrultusunda, “anahtar performans gostergeleri” belirlenmistir [13_O0D3]. Bu
kapsamda, ilgili performans gostergeleri raporlanarak analiz edilmekte ve iyilestirme
siireclerinde  rehber olarak  kullamlmaktadir. Ayrica, Universite 2021-
2025 Stratejik Plani, web sayfasi lizerinden tiim paydaslara sunulmus olup arastirma-
gelistirme siireclerinin seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmesine
katki saglamaktadir (OD3). 2026—2030 Stratejik Plan calismalari, Ar-Ge
Koordinatorliigiiniin aktif katilimiyla 2025 yih itibariyla baglatimis ve siire¢ devam
etmektedir (OD3).

Arastirma performansmin gelistirilmesine yonelik olarak KIDR 2024te (sf.45)
belirtildigi iizere 2024 yiinda “Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin Performansinin
Artirlmas1 Cahstay1” gerceklestirilmis ve calistay ciktilar1 eylem planlarinin
olusturulmasinda temel teskil etmistir. {1k calistaymn devam niteliginde 18 Arahk 2025
tarihinde “Kelebek Etkisi” temasiyla II. Arastirma ve Gelistirme Calistay:
gerceklestirilmistir. Boylece arastirma siireclerinde planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme adimlarmi igeren bir yonetim yaklasimi benimsenmistir. Siirece iliskin
ayrintih bilgi ve kanitlar C.3.1 boliimiinde sunulmustur.

2024 yilinda, kalite siireclerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi amaciyla “Kalite Yonetim
Bilgi Sistemi (KYBS)” icin bir siire¢ tasarmm yapilmis ve KIDR kamt toplama ile rapor
yazim siirecinde pilot uygulama gerceklestirilmistir. Pilot uygulama sonucunda, kurum
ihtiyaclarmn daha kapsamh karsilayacak, siire¢ entegrasyonu ve kullanici deneyimi
acisindan daha gelismis bir yazihm altyapisina ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Bu



dogrultuda, kalite yonetimi, Ar-Ge siirecleri ve kurumsal raporlamanin biitiinlesik
sekilde yiiriitiilmesini saglayacak yeni nesil bir kalite yonetim yazilimi i¢in demo
inceleme siireci devam etmektedir.

KIiDR kapsaminda Ar-Ge bashg altindaki faaliyetler, harcama kalemleri ve gerceklesen
biitge verileri ayrmmtih bigcimde raporlanmig olup ilgili bilgiler C.1.2 bashgi altinda
sunulmustur. Ayrica Ar-Ge harcamalar1 web sayfasinda Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)
Koordinatorliigii sekmesinde erisime acik bir sekilde paylasimaktadir (OD3). Yine Ar-
Ge politikalarmmiz, hedeflerimiz, fiziki altyapimiz ve BAP projelerimize yonelik bilgiler,
faaliyet raporlarmizda yer almaktadir. KIDR (OD3), Universite (OD3) ve Birim
Faaliyet (OD3) raporlarimiz tiim paydaslarm erisimine acik bir sekilde, web sayfamizda
“Kalite” boliimii altinda yer almaktadir. Universite’de bilimsel arastirma faaliyetlerinin
planlanmasi, yiiriitiillmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kurumsal bir yapi
bulunmaktadir. S6z konusu yapt Ar-Ge PUKO dongiisi kapsammda ele
alimmaktadir. [13_0Dg4].

Universite arastirma-gelistirme cahsmalarma yonelik is akis siirecleri (OD3) ve ilgili
gorev tanimlar1 (OD3), Universite web sayfasinda Kalite sekmesi altinda yer alan
Dokiimanlar boliimiinde yayimlanmis ve paydaslarin erisimine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)C.1.1-Arastirma Gelistirme Politika Metni.pdf

e [2](3)C.1.1-Ar-Ge Koordinatorliigii Senato Karari.pdf

. C.1.1-Koordinatorliikler Icin Temsilci Belirlenmesi.pdf
e [41(3)C.1.1-AR-GE is Akis Semasi.pdf

e [5](3)C.1.1-AR-GE Koordinatorliik Toplant: Tutanagi.pdf

e [6 C.1.1-AR-GE Koordinatorliigii Birim Duyurusu.pdf

[71(4)C.1.1-AR-GE 2025 Eylem Plani.pdf
[81(4)C.1.1-Bilimsel Arastirma Thtiyac Tespit Olcegi Raporu.pdf
[9](4)C.1.1-Ar-Ge Faaliyet Takvimi.pdf

[10](4)C.1.1-AR-GE Etkinlik Takvimi.pdf

[11](4)C.1.1-AR-GE Etkinlik Sonuc¢ Raporlari.pdf
[12](4)C.1.1-AR-GE_Birim Faalivet Raporlari.pdf

[13](3)C.1.1-Anahtar Performans Gostergesi Karar.pdf
[141(4)C.1.1-AR-GE PUKQ_Doéngiisii.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite biinyesinde arastirma kaynaklarinm yeterliligi ve cesitliligi {izerine izleme
ve iyilestirme siirecleri mevcut olmakla beraber, bu siire¢ler kurum ici arastirma
kaynaklar1 ve kurum dig1 arastirma fonlari olmak tizere iki baghkta yonetilmektedir.

Kurum I¢i Arastirma Kaynaklar

Universite’nin ic kaynaklar1 kapsaminda Ar-Ge harcamalar, Yiiksekogretim Mevzuati



cercevesinde yapilmaktadir. Universite’nin Ar-Ge calismalar1 kapsammda en énemli ic
kaynag1 bilimsel arastirma projeleridir. Bolim C.1.1’de belirtildigi iizere Ar-Ge
Koordinatorliigii ve Ar-Ge Komisyonuna bagh Bilimsel Arastirma Projeleri, bilimsel
arastirma projelerinin gelistirilmesini ve desteklenmesini saglamaktadir. BAP birimi;
yenilenen Yonerge kapsaminda, Ar-Ge Koordinatorliigii altinda faaliyet
gostermektedir. BAP birimi, bilimsel arastirma projelerine yonelik bagvurularin
degerlendirilmesi ve projelerin izlenmesini saglayacak siirecleri koordine etmektedir.
Proje basvurular1 ve siirecleri Ar-Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
2025 yllinda devam eden ve yeni kabul goren toplam 40 BAP projesi bulunmakta olup
listesi web sayfasinda yer almaktadir (OD3). Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan A Tipi
Bilimsel Arastirma Projeleri icin yilda iki kez cagrida bulunarak bagvurular1 Ebys
tizerinden ahnmaktadir. Bagvuru takvimi sonunda bagvurular, Ar-Ge Komisyonu
degerlendirmesine sunulur. Komisyon bagvurulara yonelik diizenleme talebinde
bulunabilir. Bu durumda proje yiiriitiiciisiine belirli bir siire kapsaminda basvuru
formunun diizenlenmesi bilgisi Ebys ile iletilir. Diizenleme sonrasi bagvuru formlari
yeniden Ar-Ge Komisyonu'nun degerlendirilmesine sunulur. Nihai karar toplantisi
sonrasinda proje yiriitiicilerine proje numaralar1 ile onay bildirimi yapilr.

Desteklenmeye hak kazanan projeler, Komisyon Baskami ve proje yiiriitiicilisii
tarafindan “Desteklenmis Proje Sozlesmesi’[1_OD3] imzalanarak yiiriitiicli, projenin
Ar-Ge Yonergesi kapsaminda yiiriitiilecegini taahhiit eder. 2024 yih Mart
Donemi’'nden itibaren gecerli olan Dogentlik Kriterleri'nde yer alan BAP Projeleri'nde;
proje ylriitiiclisii, projenin basarih olarak tamamlanmasi durumunda 3 puan
alabilmektedir. Bu kapsamda, Ar-Ge Koordinatorliigii, BAP birimi olarak Komisyon’un
degerlendirmesi sonucunda basarii olarak tamamlanan projeler icin Dogentlik
Bagvurularimda beyan edilebilmesi amaciyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nde
resmi iist yazi (Kapams Bildirimi) yazilmaktadir [2_OD3].

Kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olarak hazirlanan 2021-2025
Stratejik Planda ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik arastirmalarm kurum
genelinde tesviki ve o6gretim elemanlarma gerekli destegin ve ortamin saglanmasi
amaclanmistir.  Universitede akademisyenlerin bilimsel etkinliklere katilma
konusundaki tesviklerden faydalanmasi desteklenmektedir. KIDR 2024’te sf.49’da
belirtilen “Bilimsel Yaym ve Faaliyetlerin Desteklemesi’, “Arastirma Etkinliklerinde
Izin, Yurt Ici/Yurt Dis1t Akademik Gérevlendirmeler ve Odiil Yonergesi’nde belirtildigi
iizere, Universite’de gérev yapan Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi alanda
yaptiklar1 bilimsel yaymlar degerlendirilerek o6diillendirilmektedir. Yapilan ic
degerlendirmeler sonucunda, Bilimsel Yayin ve Faaliyetlerin Desteklenmesi,
Arastirma  FEtkinliklerinde 1izin ve Yurtici/Yurtdis1i Akademik
Gorevlendirmeler Yonergesi'nde yer alan etkinlik destek basvurularma iliskin
“etkinlikten 30 giin once basvuru yapimas1” sartinin uygulamada siire¢ aksakliklarina
ve destek taleplerinin karsilanamamasina neden oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, bagvuru siiresinin “etkinlik tarihinden en ge¢ 5 is giinii 6nce bagvuru
yapimas1” seklinde revize edilmesi Ar-Ge Komisyonu tarafindan onerilmis ve kabul
edilmistir [3_OD3]. 11.03.2026 tarihli Senato Karar1 kapsaminda yonergede asagidaki
diizenlemeler yapimistir. Yapilan degisiklikler, mevcut uygulamalarda tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda planlanmis olup, siireclerin daha acik, Olciilebilir ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesi amaclanmistir.



Bu kapsamda, yonerge bashgi genisletilerek “odiil” kavrami agik bicimde kapsama dahil
edilmis ve metin igerisinde 6diil siirecleri daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur.
Ayrica bilimsel yaymlara iliskin 6diil kapsami yeniden diizenlenmis; editore mektup ve
teknik not tiirtindeki yaymlar 6diil kapsami disinda birakimistir (Madde 8/e). Bunun
yani sira bilimsel etkinliklere katihm desteklerinin biitce imkanlar1 cercevesinde
karsilanacagi hiilkmii giincellenmis (Madde 11/1) ve bagvuru siirecine iligkin olarak
etkinlikten en az bes giin once basvuru yapilmasi sart1 yeniden tanimlanmistir (Madde
12/1). Gergeklestirilen bu diizenlemeler ile 6diil ve destek siire¢lerinde standartlagsma
saglanmasi, basvuru ve degerlendirme siireclerinde belirsizliklerin azaltilmas1 ve
kaynak kullanimmin daha etkin yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu degisikliklerin
uygulanma siirecinde, ilgili birimler tarafindan siireclerin izlenmesi planlanmaktadir.
Elde edilecek izleme sonuclar1 dogrultusunda, ihtiya¢c duyulmasi halinde yonergede ek
diizenlemelerin yapilmasi1 ve uygulamaya iliskin iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir (OD3). Odiillendirme esaslarma uygun olan yaymlar, akademisyenler
tarafindan ilgili Boliim Baskanhigrna, yayimlandig yil Aralhk ay1 icerisinde yaymin bir
ornegi ile sunulur. Dekanhklar/Miidiirliikler Yonergeye uygun basvurulari, Arahk
aymm sonuna kadar Rektorliige gonderir [4_OD3]. Yaymlarin odiill kapsamina
uygunlugunun degerlendirilmesi ve 6diil miktarlari, Rektorliik tarafindan olusturulan
iic kisilik “Bilimsel Yaymlar1 Destekleme Komisyonu” tarafindan, KIDR 2024 (s.49)’da
belirtilen degerlendirme kriterleri dogrultusunda incelenmekte; degerlendirme
sonuclar1 Universite Yonetim Kurulu karar ile kesinlesmektedir. Siirece iliskin usul ve
esaslar ilgili Yonerge ile Yonetim Kurulu kararlarinda diizenlenmistir. 2025 yih igin
Arallk ayinda Bilimsel Yaymlari Destekleme formu akademisyenlerle paylasilip,
degerlendirmeye almmistir. Akademik tesvik uygulamalari, Universite genelinde tiim
akademisyenleri kapsayacak ve tesvik edecek sekilde yiiriitiilmekte olup; duyurular, is
akis siirecleri ve degerlendirme sonuclarmna iligkin bilgiler tiim akademisyenlerle
paylasimaktadir. Akademik tesviklerin kapsami, Bilimsel Yaymn ve Faaliyetlerin
Desteklemesi, Arastirma  Etkinliklerinde 1izin, Yurtici/Yurtdist  Akademik
Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulunun
kapsami 2024 yihnda genisletilmis olup KIDR 2024 sf.49’da belirtilmistir.

2024 KIDR sf49’da, Bilimsel Yaym ve Faaliyetlerin Desteklenmesi,
Arastirma Etkinliklerinde izin, Yurtici/Yurtdis1 Akademik
Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi kapsaminda akademisyenlerin yurt ici ve
yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilmmmnm tesvik edildigi; basvuru esaslary, destek
miktarlar,, 6deme kosullari, gerekli belgeler ve raporlama yiikiimliiliiklerinin acik
sekilde tanimlandig1 belirtilmistir. Ayrica, tam zamanh 6gretim elemanlarmin arastirma
izinlerine iligkin usul ve esaslara yer verildigi, tiim izinlerde akademik ve idari
gorevlerin aksamamasinin temel sart oldugu ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar: kapsamindaki faaliyetlere oncelik tanindig: ifade edilmistir.

2025 yilinda yurt ici yurt dis1 konferans, panel, seminer, toplanti ve katilim icin verilen
tesvik Tablo C.1.2. “Ar-Ge Harcamalar1” altinda belirtilmistir. 2025 yilinda kurumun
Ar-Ge harcamalarinda bir Onceki yila gore cok belirgin bir artis gercgeklesmistir.
Toplam Ar-Ge biitcesi %140,88 oraninda artarak yaklasik 4 milyon TL diizeyine
ulagmistir. Artisin ozellikle uluslararasi bilimsel kurumlara tiyelik aidatlar1 (%330,92),
konferans ve bilimsel etkinlik katihm giderleri (%230,64) ile yaym tesvik giderlerinde
(%154,65) yogunlastig1 goriilmektedir. Bu durum, kurumun uluslararasilagma, bilimsel



goriiniirlik ve akademik iiretkenligi artirmaya yonelik stratejik onceliklerini
giiclendirdigine isaret etmektedir. Kiitiiphane giderlerindeki %36,12’lik artis ise
arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik siirdiiriilebilir yatirimlarin devam ettigini
gostermektedir. BAP benzeri arastirma fonlarindaki %82,08lik yiikselis, kurum igi
arastirma projelerinin desteklenmesine verilen 6nemin arttigim ortaya koymaktadir.
Buna karsihk arastirma hareketlilik desteklerinde ilgili yillarda harcama yapilmamais
olmasi, bu kalemin yeniden planlanmas1 veya farkhh destek mekanizmalarina
yonelinmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 y1h
AR-GE harcama dagihmi kurumun arastirma kapasitesini, uluslararasi ig birliklerini ve
akademik  c¢ktilarim1 = artirmaya yonelik giicli = bir ivme yakaladigm
gostermektedir. 2025 yii Ar-Ge biitcesi liniversite web sitesinde Ar-Ge sekmesi
altinda yaymlanmaktadir (OD3).

Tablo C.1.2 Ar-Ge Harcamalar:1 2024 ve 2025 yillar1

AR-GE 2024 YILINDA 2025 YILINDA 2024-2025
HARCAMA IGERCEKLESEN GERECEKLESEN DEGIiSiM
KALEMLERI HARCAMALARTL |HARCAMALAR |ORANI (%)
BAP Benzeri 186.742,08 340.013,21 % 82,08
Programlarda

Kullanilan

Arastirma Fonu

Yaym Tesvik 260.065,50 662.263,14 %154,65
Giderleri
Yurt ici Yurt dis1  [102.315,35 338.284,99 %230,64

lkonferans, Panel,
Seminer, Toplant1
ve Katihm Giderleri
Kiitiiphane 717.567,62 076.710,15 %36,12
Giderleri
Uluslararasi 386.164,42 1.664.008,23 %330,92
Bilimsel Kurumlara
Uyelik Amaciyla
Odenen Yilhk
Aidatlar

Toplam 1.652.854,97 3.981.279,72 %140,88

Universite, 2021—2025 Stratejik Plam dogrultusunda arastirma-gelistirme altyapism
ve kaynaklarmi sistematik bigcimde gelistirmektedir. Arastirmaya yonelik fiziki ve
teknik altyaps; laboratuvarlar, kiitiiphane imkanlari ve iiye olunan veri tabanlarindan
olusmakta olup, bu kaynaklarin kullanimi kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu
sekilde izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Konuya iligkin ayrmtih bilgilere 2024
Yih Faaliyet Raporu'nda (s. 42—47), “Bilgi ve Teknolojiler” bashg altmda yer
verilmektedir [5_O0D3].



Universite, arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyen cesitli kaynaklar: etkin bir
sekilde kullanmakta ve bilimsel iiretim siirecini desteklemektedir. Buna gore Dergi
Park kapsaminda taranan "Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi" (OD3) ve "Cag
Tarih-Kiiltiir Dergisi" (OD3) 6nemli role sahiptir. Cag Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2004 yilindan beri diizenli olarak yilda iki defa (Haziran ve Aralik aylarinda)
yaymlanmakta olup EBSCO, EuroPub, ERTH PLUS ve Index Copernicus International
(ICI) gibi saygmn veri tabanlarinda endekslenmektedir. Cag Tarih-Kiiltiir Dergisi,
uluslararas1 nitelikte bir akademik dergidir. Tarih, Kkiiltiir, sosyoloji ve edebiyat
alanlarinda uluslararas1 standartlara sahip dergilerin smirh sayida olmasi, yayn
kurulunun temel hareket noktasm olusturmustur. Dergi, iiniversitenin akademik
iiretimini kiiresel oOlcekte goriiniir kilmakta ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine
iliskin katkilarini genis bir akademik Kkitleye ulastirmaktadir. Dergi Subat 2026
itibariyle “Cag Dil, Tarih ve Kiiltiir Dergisi” olarak isim degistirmistir (OD2).
DergiPark’ta yer alan dergilerin koordinasyonu icin Bilimsel Yaym Koordinatorliigii
olusturulmus ve ilgili silireclerden sorumlu bir Koordinatér atanmis ve Ar-Ge
koordinatorliigi web sitesinde duyurulmustur (OD2).

Kurum Dis1 Kaynaklar

Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla kurum dis1 kaynaklara erisimi stratejik bir oncelik olarak benimsemekte ve
bu siireci uluslararasilagsma politikalar1 (A.5.2 ve A.5.3) ile biitiinlesik bir sekilde
yonetmektedir. Bu dogrultuda FErasmus+, Avrupa Birligi Cerceve Programlari,
TUBITAK ve diger uluslararasi fonlar aracihgiyla arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Universite, dis kaynak kullanmini yalmzca basvuru diizeyinde degil, performans
gostergeleri lizerinden sistematik olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Stratejik
Plan kapsaminda yer alan uluslararasi fonlara dayah proje sayisi, hareketlilik verileri ve
uluslararasi is birligi gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. A.5.1 boliimiinde belirtildigi iizere bu
siirecler Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii cercevesinde
yuriitilmekte ve dis kaynak yonetimi siirekli gelistirilmektedir. Erasmus+
programlari, tiniversitenin dis kaynak yapisimin temel bilesenlerinden biridir. KA131 ve
KA171 projeleri kapsaminda elde edilen biitceler ve gerceklestirilen hareketlilikler
diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2022—2025 yillarm kapsayan KA171
projesi basariyla tamamlanmis; nihai rapor Avrupa Komisyonu tarafindan kabul
edilmistir. 2025 yili bagvuru doneminde 8 iilke, 10 iiniversite ile 13 hareketliligi
kapsayan projeler desteklenmeye hak kazanmistir. 2025-2028 donemine iliskin
basvuru ve uygulama siirecleri planh sekilde yiiriitiilmektedir (OD3).

Universite'de dis kaynaklarm cesitlendirilmesi amaciyla farkh uluslararas: fon
programlarina yonelik proje gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
2025—2026 doneminde 3 Erasmus+ KA2, 1 Capacity Building (CBHE), 1 Jean Monnet,
3 COST ve 1 Virtual Exchange proje basvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica UNIMED
ve EUT+ gibi uluslararas1 akademik aglar ile konsorsiyum yapilar1 araciligiyla cok
paydash is birlikleri gelistirilmekte; bu sayede hem kaynak cesitliligi hem de proje
iiretme kapasitesi artirlmaktadir. Ilgili proje basvurularma iliskin detaylar A.s5.2.



basghg altinda sunulmustur.

TUBITAK ve Avrupa Birligi destekli projeler, iiniversitenin dis kaynak stratejisinin
onemli bir bilesenini olusturmaktadir. Akademik personelin proje hazirlama ve
yiriitme kapasitelerini gelistirmek amaciyla egitim, bilgilendirme ve danmigmanhk
faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda Uluslararasi
Iliskiler Boliimii 6gretim iiyesi Doc. Dr. Sevgi Balkan TUBITAK 2219 programui ile
Oxford Universitesinde [6_0D3], Dis Ticaret Programi'ndan Dr. Ogr. Uyesi Suzan
Oguz Politecnico di Milano’da arastirma faaliyetlerinde bulunmustur(OD3). Bu
hareketlilikler, iiniversitenin uluslararasi arastirma kapasitesini giliclendirmekte ve
akademik is birliklerini gelistirmektedir. Ayrica elde edilen deneyimler, AR-GE
koordinatorliigii tarafindan organize edilen kurum icgi tecriibe paylasim seminerleri
aracihglyla yaygmlastirimaktadir (OD3). Bunun yam swra Universite IIBF ogretim
iiyesi Prof. Dr. Eda Yasa Ozeltiirkay “Horizon 2020” programi kapsaminda
“Sustainable Food Security” alaninda yiiriitiillen ve 20 partnerin yer aldig1 “Breeding
Value” adli AB projesinde arastirmaci olarak gorev almistir. 7 milyon Avro biitceli ve 9
iilkenin ortakhginda yiiriitillen proje 2022—2025 doneminde gerceklestirilmis olup,
Ogretim iiyemiz proje kapsaminda veri analizi ve raporlama calismalarma katki
saglamistir. Proje Haziran 2025 ‘te tamamlanmis olup, kapanis raporu Aralik 2025’te
teslim edilmistir (C.2.1. Horizon OD3). Projeyle ilgili bilimsel yaymlar siirecte devam
etmektedir.

Universite, arastirma kiiltiiriinii 6grencilere yaymak amaciyla “TUBITAK 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda
calismalara devam etmektedir. 2025 yihinda, bu program kapsaminda kabul goren 9
proje bulunmaktadir ve akademisyenlerle o6grenciler arasindaki is birligi artirilmaktadir
(OD3). 2025 yihnda siirdiiriilen ADES (Academic Development Seminars) egitimleri
kapsaminda, ogretim elemanlar1 ve ogrencilere yonelik TUBITAK proje siirecleri
(1001, 2209A-B, 2224-A/B), BAP proje yazimi, akademik atama-yiikseltme kriterleri,
arastirma performansi gelistirme ve akademik yazim konularinda cesitli egitim ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve web sitesinde ilan edilmistir (OD3). Egitimler
hibrit ve cevrim ici formatta gerceklestirilmis; Ogretim elemanlar1 ve farkh
fakiiltelerden ogrencilerin katihmiyla yiriitilmistiir. Egitim plani, icerikleri ve
degerlendirme sonuclarma iliskin ayrintih bilgiler C.2.1. boliimiinde detayh olarak
belirtilmistir. Universite, dis kaynak kullammma yonelik stratejik yonetim yaklagimi
benimsemekte ve bu dogrultuda hem ulusal hem de uluslararasi finansman olanaklarini
arastirmacilarma sunmaktadir. Arastirmacilar ic¢in iiniversite ici destek birimleri ve
yontemleri tamimhdir ve tiim akademik personel tarafindan erisilebilir durumdadir.
Universite dis1 fonlarm kullanimina yénelik uygulamalar ve siirecler A.5.2 bashg
altinda detaylandirimastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.2-Desteklenmis Proje Sozlesmesi.pdf

e [2](3)C.1.2-Kapamis Bildirimi.pdf
e [3](3)C.1.2-Yonerge Degisiklikleri Hk..pdf




e [4](3)C.1.2-Bilimsel Yaymlarm Desteklenmesi ve formu.pdf

e [5](3)C.1.2-Idari_Faalivet Raporu.pdf
e [6](3)C.1.2-Tiibitak 2219-Oxford.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universite'nin Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 9’u yiiksek lisans (Ingiliz Dili
Egitimi tezli, Saghk Kurumlar1 Yénetimi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Isletme Yo6netimi,
Psikoloji, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk, Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama, Uluslararasi
fliskiler ve Kiiresellesme tezli-tezsiz) ve 2’si doktora (Ingiliz Dili Egitimi, Isletme
Yonetimi) olmak iizere toplam 11 lisansiistii program bulunmaktadir. 2025 yih
icerisinde Isletme Yonetimi Doktora Programindan mezun dgrenci bulunmamaktadir.
Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programmdan mezun olan 6grenci sayisi 7’dir. 2025 yih
doktora program ve Ogrenci sayilarma iligkin veriler Tablo C.1.3’te sunulmustur.
Mezun ogrencilerin listesi ve ilgili tez calismalar1 [1_OD3] numaral kanitta yer
almaktadir.

Tablo C.1.3. 2025 Yil1 Doktora Program Sayis1 ve Ogrenci Sayilar

Program Adi |6grenci Sayilar

[sletme Yo6netimi Doktoral6

ngiliz Dili Egitimi Doktoraly

Toplam 13

Universite’de lisansiistii mezunlarm kariyer gelisimleri ve yonelimleri sistematik olarak
izlenmektedir. Doktora programlar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler
yapimaktadir. Programlarin izlenmesinde ogrencilerden alinan yazih ve sozli geri
bildirimler, ¢ikis ve memnuniyet anketleri, 6gretim elemanlarmin degerlendirmeleri ile
dis paydas goriislerinden yararlanmilmaktadir. Gerceklestirilen toplantilarda ders
planlari, ortak se¢meli dersler, oncelikli arastirma alanlar: ve yiirtitiilen tez ¢alismalar:
ele allmmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda gerceklestirilen “Ders Program
Giincelleme ve Gelistirme ile Danigma Kurulu toplantilarna ait tutanaklara [2_0D4]
ve [3_0D4] numarah kanitlarda yer verilmistir.

2025-2026 akademik yih bahar donemi AR-GE etkinlik takvimi icerisinde lisansiistii
mezun ve mevcut lisansilistii 0grencilere yonelik arastirma yapma ve proje yazma
farkindahgina yonelik ¢esitli egitimler verilmistir [OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

v

.1.3-Mezun ogrencilerin listesi ve ilgili tez cahsmalari.pdf
e [2](4)C.1.3-

2025_Yih Ders_Programi_Giincelleme_ve Gelistirme_Toplant1 Formu.pdf
e [3](4)C.1.3-2025 Yii SOBE Damisma_ Kurulu Toplanti Tutanag.pdf




2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite kadrosunda 129 6gretim elemam olup, birim ve béliimlere gore dagilmlar
Tablo C.2.1.’de yer almaktadir. Doktora derecesine sahip 65 6gretim tiyesi bulunmakta
ve kurumda 2025 yihinda doktora egitimine devam eden toplam 22 akademisyen gorev
yapmaktadir.

C.2.1. Doktora Yapan Akademik Personel Tablosu

Doktora Yapan Akademik Personel
Tablosu

Akademik Birim Sayis1
Hukuk Fakiiltesi 6

Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 5
Meslek Yiiksekokulu 6

Yabanci Diller

Yiiksekokulu 2

Tablo C.2.2 Cag Universitesi Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Sayis1

CAG UNIVERSITESI KADROLU OGRETIM ELEMANLARININ SAYISI

Boliim / Program TOPLAM
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Ingilizce Miitercim ve Terciimanlk 7

Tiirk Dili ve Edebiyat1 7

Psikoloji 9

IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI

Uluslararasi Isletme Yonetimi 7
Uluslararasi Finans ve Bankacilik 6
Uluslararas iligkiler 6
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 5
HUKUK FAKULTESI 23
MESLEK YUKSEK OKULU 29
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 30

GENEL TOPLAM 129



“Bilimsel Yaym ve Faaliyetlerin Desteklenmesi, Arastirma Etkinliklerinde Izin Yurt
Ici/Yurt Dist Akademik Gorevlendirmeler ve Odiil Yonergesi’nin “Bilimsel Yaymlarin
Desteklenmesi” ile ilgili olan bolimii 23.12.2024 tarihli Senato Karariyla giincellenmis
olup 2025 yilinda uygulanmaya baslamistir. (OD3) Ilgili yonerge iiniversite web
sitesinde Ar-Ge Koordinatorligii sayfasinda “Yonergeler” bashgi altinda
yaymmlanmistir.

Universite kiitiiphanesi 2025 yihinda 8 adedi akademisyenlere yonelik olmak iizere
toplamda 14 egitim diizenlemistir. (OD4) Bu egitimler e-posta yoluyla duyuruldugu gibi
web sitesinin Kiitiiphane sayfas1 altinda “Egitimlerimiz” bashginda siralanmaktadir.
Akademisyenlere yonelik diizenlenen egitimler: “Literatiir Tarama Teknikleri ve
Pratik Arastirma Ipuclar1”, “iThenticate 2.0: Kullame1 Egitimi”, “Web of Science Core
Collection kullanarak giivenle arastirma yapm: Tiim Arastirmacilar Icin!”, “’Oku ve
Yaymla’ ile Ucretsiz Acik Erisim Yaym Yapma”, “EBSCO ile Bilimsel Arastirma ve
Literatiir Taramanin Doniisiimii”, “Akademik Literatiir Artik Cebinizde: EBSCO Mobil
Uygulama”, “EBSCO ile Akademik e-Kitaplara Her Zaman ve Her Yerden Erisin”

baghklar: altinda verilmistir.

Ar-Ge Koordinatorligii “Akademik Gelisimi Destekleme Seminerleri” bashgi altinda
2025 yilinda birgok egitim vermistir. Bu egitimler: “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Proje Yazimi ve Siiregleri’, “An Introduction to Econometrics with a Focus on Panel
Data Analysis”, “Akademik Atama Yiikseltme ve Docentlik Kriterleri Kapsaminda
Dosya Hazirlama”, “TUBITAK 2209 A-B Universite Ogrencileri Arastrma Projeleri
Destekleme Programi 2025 Cagrilar1 Hakkinda Bilgilendirme”, “2224-A Yurt Dis1 /
2224-B Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere Katiimi Destekleme Programi Hakkinda
Bilgilendirme”, “TUBITAK 2209 A-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi Damigsmanlik Siirecleri Hakkinda Bilgilendirme” baghklar: altinda
verilmigtir. Egitimler Ar-Ge Koordinatorliigii sayfasinda “Duyurular” bashgi altinda yer
almaktadir. (OD3) Egitimlerin ardindan akademik personele anket uygulamasi
yapimaktadir Anket sonuclari1 [1_OD3] ve etkinlik sonug raporlarina [2_0D4] gore
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademisyenlerin Ar-Ge, proje ve yaymn faaliyetlerine katihmim artirmak ve bu
alanlarda siirdiiriilebilir bir yonetim modeli olusturmak amaciyla 2024 yilinda ilki
diizenlenen “Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaymn Performansinin Artirimasi
Cahstay1”nin devami niteliginde, 18 Arahk 2025 tarihinde “Kelebek Etkisi” temasiyla
II. Arastirma ve Gelistirme Calistay1 gerceklestirilmistir. Calistay ile ilgili detaylar
C.3.1. baghg altinda aktarimastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-ADES 2025 Anket Sonuclari.pdf
e [2](3.4)C.2.1-2025-2026 Giiz ADES Etkinlik Sonu¢ Raporlari.pdf




2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitede ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve arastirma is birlikleri,
stratejik hedefler dogrultusunda gelistirilmekte ve proje temelli faaliyetlerle somut
ciktilara doniistiiriillmektedir. Bu kapsamda Erasmus+ KA171, KA2, Capacity Building
(CBHE), Jean Monnet, COST ve Virtual Exchange programlar1 aracihgiyla farkh
iilkelerden iiniversitelerle ¢ok ortakh konsorsiyum yapilari kurulmaktadir. 2025 yih
itibariyla bu programlar kapsaminda 8 Erasmus+ KA171, 3 Erasmus+ KA2, 1 Capacity
Building (CBHE), 1 Jean Monnet, 1 COST ve 1 Virtual Exchange olmak iizere toplam 15
uluslararasi proje basvurusu gerceklestirilmistir. Bu durum, tiniversitenin uluslararasi
arastirma aglarmna aktif katim sagladigm ve ortak program gelistirme kapasitesinin
giiclendigini gostermektedir. Proje ve is birliklerine dair detaylar A.5.2
Uluslararasilagsma kaynaklari baghg altinda aktarimistir.

Universite, uluslararasi arastirma ve is birligi aglarma aktif katiim saglayarak ortak
arastirma kapasitesini sistematik bicimde gelistirmektedir. Bu dogrultuda iiniversite;
UNIMED, EUT+ ELARA TESS Arastirma Grubu ve PRME aglarmin aktif bir iiyesidir
(KIDR 2024 sf.55-56).

e UNIMED iiyeligi ile 25 iilkeden 179 tliniversiteyi kapsayan genis bir akademik aga
dahil olunmus; bu ag aracihgiyla uluslararasi is birlikleri ve proje gelistirme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 28.02.2025 tarihi itibariyle Cag Universitesi
UNIMED iiyesi olmustur (OD3).

e EUT+ Avrupa Teknoloji Universiteleri ag iiyesi iiniversitelerden olusan ELARA
TESS arastirma grubu ile Avrupa iiniversiteleri arastirma is birlikleri
gelistirilmekte; bu cercevede Jean Monnet, COST ve Virtual Exchange projeleri
icin ortaklhklar kurulmaktadir.

e PRME iiyeligi ile siirdiiriilebilirlik, etik ve sorumlu yoOnetim alanlarinda
uluslararas1 akademik is birlikleri desteklenmekte ve bu alanlarda ortak
caligmalar tesvik edilmektedir (OD3).

Uluslararasi is birlikleri yalmzca anlagsma diizeyinde kalmayip, konferans ve bilimsel
etkinlikler araciligiyla aktif olarak siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 24-25 Kasim 2025
tarihinde Romanya’da gerceklestirilen “Artificial Intelligence — Innovation in
Education” konferansma diizenleme ortag olarak katilim saglanmistir (OD3). UNIMED
Genel Kurulu’'nda uluslararasi paydaslarla proje gelistirme firsatlar1 degerlendirilmis ve
17-19 Kasmm 2025 tarihinde Dubai'de diizenlenen Uluslararasi Gida Giivenligi
Konferansrnda iiniversite is birligi ile ytiriitiilen kiiresel bir arastirmanin sonugclari
paylasimistir(OD3). Bu aglar aracihgiyla yiiriitilen faaliyetler, iiniversitenin
uluslararas1 arastirma aglarmma entegrasyonunu giiclendirmekte ve ortak program
gelistirme kapasitesini artirmaktadir

ikili ve cok tarafh is birlikleri kapsammda 2025 yih icerisinde farkh iilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlar: ile is birligi protokolleri imzalanmis; bu anlagmalar
aracihfiyla ortak arastirma, egitim ve hareketlilik faaliyetleri gelistirilmistir. Erasmus+
KA171 projeleri kapsammda Moldova, Arnavutluk, Uganda ve Azerbaycan gibi
iilkelerdeki tiniversitelerle yiiriitiilen is birlikleri somut hareketlilik ve proje ciktilar ile
desteklenmektedir. 19—21 Haziran 2025 tarihleri arasmmda Ozbekistan’da



gerceklestirilen temaslar kapsaminda farkh yiiksekogretim kurumlar: ile is birligi
protokolleri (MoU) imzalanmistir. Bu kapsamda Andican Devlet Pedagoji Enstitiisii,
Andican Devlet Universitesi, Andican Devlet Yabanci Diller Enstitiisii, Kokand
Universitesi, Uluslararas1 Taskent Universitesi ve Semerkand Serif Rasidov Devlet
Universitesi ile mutabakat anlasmalar: gerceklestirilmistir.

Universitede gelistirilen is birlikleri yalnizca anlasma diizeyinde kalmay1p, arastirma ve
egitim faaliyetlerine doniismektedir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler biinyesinde
faaliyet gosteren United Nations Interregional Crime and Justice Research Institute ile
uluslararas1 is birligi gelistirilmis; adalet ve giivenlik alanlarimda ortak egitim ve
arastirma faaliyetlerini iceren proje gelistirme siireci baslatilmistir.

Ayrica uluslararasi konferanslar, ortak egitim programlar1 (BIP) ve proje temelli
etkinlikler aracihigiyla is birlikleri somut akademik ciktilar iiretmektedir . 12-16 May1s
2025 tarihleri arasinda ilke kez iiniversite ev sahipliginde gerceklesen Blended
Intensive Program (BIP) kapsaminda “Sustainability and Digital Literacy” temah
uluslararasi programi gerceklestirilmistir (OD3).

3-4 Arahk 2025 tarihlerinde United Nations Institute for Training and Research
(UNITAR) is birligiyle Briiksel'de gerceklestirilen 3rd International Research
Conference’a Cag Universitesi diizenleme ortagi olarak katiim saglamistir. Etkinlik
kapsaminda toplam 14 akademik personel; konusmaci, panelist, oturum baskan ve
moderator olarak gorev almis; yapay zeka, siirdiiriilebilirlik, dijital egitim ve iklim
calismalar1 gibi alanlarda bilimsel katki sunmustur. Ayrica VR Lab ekibi tarafindan
sanal gerceklik deneyimi sunulmus; bu teknolojilerin egitim, siirdiiriilebilirlik ve
kiiltiire] miras alanlarindaki uygulamalar1 interaktif gosterimlerle paylasilmistir.
Konferans siiresince uluslararas1 akademik paydaslarla etkilesim saglanarak yeni is
birligi firsatlar1 gelistirilmis ve tiniversitenin uluslararasi goriiniirliigii artirilmigtir

(OD4g).

Tirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii 2025 yilinda iki adet uluslararasi sempozyum
diizenlemistir. Bunlarm ilki “I. Uluslararas1 Balkan Tiirklerinin Dili, Edebiyat1 ve
Kiiltiirii Sempozyumu” 28 Nisan 2025 tarihinde ¢evrim i¢i diizenlenmis ve 7 iilkeden
51 katiimer bildirilerini sunmustur. (OD3) 2026 yiinda bu sempozyumun ikincisi
diizenlenecektir. Digeri ise “Tiirk Diinyasinda Dil, Edebiyat ve Kiiltiirel Etkilesim
Sempozyumu” adiyla 22 Mayis 2025 tarihinde cevrim ici olarak diizenlenmis 5 tilkeden
23 katihmea bildirilerini sunmustur. (OD3)

Cag Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerini disiplinler aras1 bir anlayisla
kiiresel oOlcege tasimak amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri (UAM) ile
laboratuvarlar: stratejik birer mekanizma olarak isletmektedir. Bu birimler; bilimsel
arastirmay1 tesvik etmek, sektorle is birligi gelistirmek ve oOgrencilere uygulamah
deneyim sunmak amaciyla tanimh siirecler dahilinde faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamdaki en 6zgiin ve ileri diizey yapi1 olan Sanal Gerceklik Laboratuvar: (VR
Lab), Technological University of Dublin (TUD) is birligiyle ortak bir aragtirma birimi
olarak yapilandirilmistir. 2022 yilinda Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) destegiyle
kurulan laboratuvar; Irlanda, Hindistan ve Amerika'dan seckin profesérlerin dahil
oldugu cok uluslu bir akademik ekibe sahiptir. Laboratuvar, sanal gerceklik tabanh
egitim modelleri gelistirme, metaverse girisimciligi, siirdiiriilebilir isletmeler ve djijital



pazarlama gibi alanlarda projeler yiirtitmekte olup, bilimsel yayinlar ve projeleri ile
kiiresel akademik literatiire katki saglamaktadir (OD3). VR Lab ‘in devam eden
bilimsel arastirma projeleri: Metavercity (Sanal egitim ortamlar)), Metaverse
Platformlarmda Girisimcilik, Egitim icin Sanal Gerceklik Icerigi Yaratmak,
Metaverse'de Siirdiiriilebilir Isletmeler, Metaverse Aracihigiyla Pazarlama Stratejileri,
Sanal Siirdiiriilebilirlik Kiitiiphanesidir.

Gerceklestirilen is birliklerinin etkinligi; uluslararas1 proje sayisi, is birligi yapilan
kurum sayisi, hareketlilik verileri ve ortak faaliyet ciktilar: {izerinden diizenli olarak
izlenmektedir. Proje yonetim toplantilary, koordinasyon siirecleri ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda is birlikleri degerlendirilmekte; elde edilen bulgulara gore
yeni ortakliklar gelistirilmekte ve mevcut is birlikleri gliclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2021-2025 yih Universite Stratejik Plam kapsaminda, Ar-Ge icin belirlenmis amac ve
hedefler yer almaktadir (OD3) 2024 yii KIDR raporunun 58. sayfasmda da belirtildigi
lizere, Ar-Ge calismalarmna iligkin veriler diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kurumda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan iletilen 2024 Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR 2024) geri bildirimleri dogrultusunda kalite giivencesi ve
siirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda 2025 yih igerisinde Ar-Ge alaninda cgesitli
giincelleme ve gelistirme ¢alismalar: gergeklestirilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi amaciyla Universite’de akademik personelin yaym
ve arastirma faaliyetlerine iliskin veriler diizenli olarak toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarindan yaymlanan, kabul edilen,
degerlendirme asamasinda bulunan ve hazirhk siirecindeki akademik caligmalarma
iligkin veriler talep edilmistir. Veri toplama siireci iki asamada ytiriitiilmiis; birinci
asamada (23 Kasim 2024 — 20 Nisan 2025) 0gretim elemanlarinin akademik calisma
performanslar1 ve mevcut durumlarina iliskin beyanlar1 alinmis, ikinci asamada ise (20
Nisan — 20 Agustos 2025) ayni kapsamda akademik faaliyetlere iligkin giincel veriler
yeniden raporlanmistir. Toplanan veriler Universite’nin Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) iizerinden kay1t altma alinmistir. Stire¢c kapsaminda 6gretim elemanlari
ile birebir degerlendirme ve geri bildirim toplantilar1 gerceklestirilmis; akademik
personelin arastirma ve yayin performansina iliskin mevcut durumlar: degerlendirilmis
ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma
performansmin gelistirilmesine yonelik oOneriler Rektorlige sunulmus; yaym
tesviklerinin giincellenmesi, Ar-Ge egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi,
akademik performans degerlendirme kriterlerine yonelik taslak bir calismanin
olusturulmas1 ve iiniversitenin bilimsel goriinlirliglinii artirmaya  yonelik



uygulamalarm gelistirilmesi yoniinde kararlar almmigtir. Boylece arastirma
performansimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir
siirec isletilmektedir. Bu cahsmanin ciktis1 olarak “Cag Universitesi Akademik Personel
Performans Degerlendirme Kriterleri Taslag®” Ar-Ge Koordinatorligi tarafindan
Rektorlige sunulmustur (C.3.1.0D4).

Akademisyenlerin Ar-Ge, proje ve yaymn faaliyetlerine katihmim artirmak ve bu
alanlarda siirdiiriilebilir bir yonetim modeli olusturmak amaciyla 2024 yilinda ilki
diizenlenen “Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaymn Performansinin Artirimasi
Cahstay1”nin devami niteliginde, 18 Arahk 2025 tarihinde “Kelebek Etkisi” temasiyla
II. Arastirma ve Gelistirme Calistay1 gerceklestirilmistir. Cahstay kapsaminda, YOK
2030 Vizyonu ve TUBITAK oncelikli arastirma alanlar1 esas alimarak Cag Universitesi
akademisyenlerine uygulanan anket (C.3.1.Tema Anketi) aracihgiyla arastirma ve
calisma alanlarna iligkin tema bashklar1 belirlenmis; elde edilen bulgular, 18.12.2025
tarihinde gerceklestirilen Ar-Ge Calistayrnin iceriginin yapilandirilmasma yon
vermistir. Calistay sonucunda disiplinler arasi is birligini giiclendirmeye yonelik yedi
tema tespit edilmistir. Bunlar; “Yapay Zeka”, “Egitimde Dijitallesme ve Yenilik¢ilik”,
“Surdiurtlebilir ve Alternatif Finansal Sistemler”, “Bilim Tarihi”, “Deniz
Hukuku/Bilisim Hukuku”, “Kadin ve Aile Arastirmalari/Goc Arastirmalary/Ozel
Gereksinimli Bireyler”, “Girigimcilik/ E-Ticaret/Dijital Pazarlama” oturumlaridir. Bu
tematik oturumlar, farkh akademik birimlerin ortak arastirma giindemi etrafinda bir
araya gelebildigini ortaya koymustur (OD3). Calistay programi, akademisyenlerin aktif
katihmim tesvik edecek sekilde interaktif oturumlar ve sosyal etkilesim temelli bir
formatla hazirlanmistir. Cahstayda alinan goriis ve oneriler dogrultusunda, arastirma
performansimi izleme ve degerlendirme siirecinin daha sistematik hale getirilmesine
karar verilmistir. Bu kapsamda akademik ¢iktilar baglamimda disiplinlerarasi bir kitap
calismasi, bilimsel makaleler ve akademik etkinliklerin yiiriitiilmesi hususunda
mutabakata varilmustir. Hazirlanacak kitabm Ingilizce dilinde, editor ve alan
editorlerinin koordinasyonunda ve her bolimiin ilgili alan uzmanlarinca kaleme
alinmas1 kararlagtirilmig; ayrica c¢alismalarm BAP (Bilimsel Arastirma Projesi)
formatina doniistiiriilerek ilerleyen asamalarda ulusal ve uluslararasi fon bagvurularina
(6rnegin TUBITAK) zemin olusturacak bicimde yapilandiriimasi planlanmistir. Bununla
birlikte disiplinler arasi katihmm baz1 temalarda beklenen diizeye ulasmadigy, is
birliginin zaman zaman aracsal diizeyde kaldigi ve uygulamaya gecisin giiclendirilmesi
icin kurumsal koordinasyon, izleme-degerlendirme ve kaynak planlamasina duyulan
ihtiyacin arttig1 degerlendirilmistir. Tematik oturumlar, kurumun arastirma ve egitim
odakh doniistimiine katki saglayacak nitelikte somut ve uygulanabilir oOneriler
iiretmistir. Bu Onerilerin siirdiiriilebilirligini teminen; (i) her tema icin kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri iceren eylem planlarinin hazirlanmasi, (ii) sorumlular, zaman
cizelgesi ve cikt1 gostergeleriyle desteklenen bir izleme matrisi gelistirilmesi ve (iii)
egitim modilleri ile disiplinler arasi etkinlikleri kapsayan ortak bir kurumsal
cergevenin olugturulmasi 6nerilmistir.

2024 yih KIDR sayfa 59'da ayrmtih sekilde ifade edilen bilimsel yaymlarm
degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi 2025 yilinda da devam ederek, Bilimsel Yayinlar:
Destekleme Komisyonunun yapmis oldugu inceleme ve degerlendirme sonucu 2024 y1ih
icin belirlenen 6diil kriterlerine gore yayinlar kontrol edilmis, 6diil almaya hak kazanan
akademisyenler, birim ve 6gretim elemani bazinda listelenmistir. Ayrica 2025 yih



yaymlarin1 kapsayan Bilimsel Yaymlar: Destekleme Bildirim Formu Aralik 2025 te
resmi yazi birimlerle paylasilmistir (C.3.1.10D3).

2024-2025 yillar1 arasinda bilimsel yaymn sayilarmmda artis gozlemlenmistir. Bilimsel
yayimn ve etkinlik listesi diizenli olarak raporlanmakta olup 2025 yili yayn ve etkinlik
listesi yer almaktadir (OD4). Bu kapsamda hem nitelik hem de nicelik olarak yayn ve
kalite cesitliligini artmaya devam etmektedir. Bu egilim ile bilimsel bilgi {iretimine ve
akademik ilerlemeye onemli katkida bulunulmaktadir. Aym zamanda bu gelisme,
bilimsel toplulugun arastirma sonuclarmi ve bulgularmi daha genis bir kitleye ulastirma
konusundaki artan cabalarm bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Universite’nin arastirma gelistirme performansm izlerken 6ncelik verilen diinyada
kabul gormiis derecelendirme siralamalarmdan faydalanilmaktadir. Stratejik Plan’da
aragtirma-gelistirme faaliyet performansm olgmek igin kullandigimiz performans
gostergeleri arasmda URAP Vakif Universiteleri siralamasi ve Webometrics Tiirkiye
(OD3) siralamalar1 yer almaktadir. URAP Vakif Universiteleri siralamasinda 2024-
2025 yihinda 49. swrada iken, 2025-2026 yilinda ise 70. sirada yer almaktadir.
Universite; Webometrics 2025 Diinya siralamasinda 3675 siralamada, Webometrics
Tiirkiye siralamasinda 127 swrada yer almaktadir (kanit). Webometrics siralamasi,
diinyanin dort bir yanindaki iiniversitelerin performansi1 hakkinda giivenilir, ¢ok
boyutlu, giincel ve kullamsh bilgilerini saglamak icin alt1 ayda bir bagimsiz, objektif,
licretsiz, acgik bilimsel bir egzersiz sunan yiiksekogretim kurumlarmin en biiyiik
akademik srralamasidir. Universite 2025-2026 yih icin THE Endeksi icin “Reporter”
(diizenli olarak THE'ya veri saglayan iiniversite) statiisiine devam etmektedir.
Universite 2025 yihnda ilk defa THE Asia Siralamas1 (OD3) ve THE Young Universite
siralamalarinda “Reporter” (OD3) olarak bu sene yer almistir.

Farkl listelerdeki siralamalar Stratejik Plan arastirma-gelistirme hedef kartlarinda (sf.
34-38) yer alan performans gostergelerine dair veriler diizenli olarak toplanarak takip
edilmekte ve degerlendirmesi yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

2024 yihnda Cag Universitesi akademisyenlerinin yaptiklar: bilimsel yaymlara Tablo
3.2.1°de sunulmustur. Yaymlarm ayrintih listesi Tablo 3.2.1’de yer almaktadir

Tablo 3.2.1. 2023 ve 2024 Yillarinda Yapilan Bilimsel Yayinlar

2024 2025
MAKALELER
SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI tarafindan 7 24
ftaranan dergilerdeki makaleler (UBYT
listesinde yer alan)
ESCI ve Scopus tarafindan taranan 17 28
dergilerdeki makaleler
TR Dizinde taranan dergilerdeki makaleler las R



Diger endekslerde taranan dergilerdeki 26 21

makaleler

BILDIRILER

Ulusal ve uluslararasi kongrelere bildiriile |37 27(tam metin)+ 49
[katilan 6gretim elemani sayisi (sozlii bildiri)
KITAPLAR

Ulusal ve uluslararasi basili kitap ve kitap |34 32

[boliimii sayis1

TOPLAM 166 234

Alan endekslerine gore yayimlarin sayilar1 2024 ve 2025 yil i¢in karsilastirmah olarak
Tablo 3.2’de verilmistir. Bu tabloya gore SCI, SCI-E, SSCI tarafindan taranan
dergilerdeki makale sayis1 2025 yilinda artis gostermistir. ESCI, SCOPUS tarafindan
taranan dergilerdeki makalelerin sayisinda 2025 yilinda énemli bir artis gozlenmistir.
TR Dizin dergilerde taranan makale sayilarinda benzer sekilde artis gozlenmistir. 2025
yihnda Universite'nin  farkh  birimlerinin  katimiyla 36 Dbilimsel etkinlik
gerceklestirmistir.

C.1.1. bolimiinde detayhca anlatildig1 {izere, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkimma Amaclarmm Universite icin 6ncelikli olanlarm tespiti icin ic ve dis
paydaslardan anketler yoluyla alman geri bildirimler sonucunda Universite
Senatosunun 11.01.2024 tarih ve 2024/1 sayili karar1 uyarmca SKA 1 (Yoksulluga
Son), SKA 3 (Saghk ve Kaliteli Yasam), SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5 (Cinsiyet
Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 16 (Baris, Adalet ve
Giiclii Kurumlar), SKA 17 (Amaclar Icin Giiclii Ortakhklar) olarak belirlenmis (Bkz.
KIDR 2023 raporu sayfa 44) ve amaclar dogrultusunda 137 adet bilimsel yayn, 164
adet faaliyet, 55 adet proje ve 93 adet diger etkinlikler ortaya cikarimistir. Bununla
ilgili bilgiler Tablo 3.2.2’de sunulmustur

Tablo C. 3.2.2 2025 yilinda gerceklesen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) yonelik calismalar

SKA1 [SKA 3 SKA 4 SKA 5 SKA 8 SKA 16 [SKA 17
Bilimsel |1 22 49 4 18 9 34
Yaym
Faaliyet [1 12 56 4 20 29 42
Proje 7 21 5 1 (o} 10
Diger 5 38 6 24 20
Etkinlikler

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI



1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Cag Universitesi, toplumsal katkiy1 kurumsal misyon ve vizyonunun temel
bilesenlerinden biri olarak ele almakta ve bu dogrultuda faaliyetlerini kurumsal strateji
ile biitiinlesik, paydas odakh ve siirdiiriilebilirlik temelli bir yonetisim anlayisiyla
yiritmektedir. Toplumsal katk: alani, egitim ve arastirma faaliyetleriyle esgiidim
icerisinde degerlendirilerek iiniversite-toplum etkilesimini giiclendiren temel kurumsal
bilesenlerden biri olarak konumlandirilmistir. Bu kapsamda topluma yonelik katkilar;
sosyal sorumluluk bilinciyle sekillendirilmekte, egitim, bilim, kiiltiir, sanat, cevre ve
siirdiiriilebilirlik alanlarinda toplumsal etki tiretmeyi hedefleyen biitiinciil bir yaklagim
benimsenmektedir. Toplumsal katk: faaliyetleri planh ve sistematik bir cercevede
yiiriitiilmekte; gerceklestirilen calismalar kurumsal seffafhk ilkesi dogrultusunda
diizenli olarak kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3). Bu kapsamda yiiriitiilen
faaliyetler onceki KIDR raporlarmda ve Cag Universitesinin kurumsal iletisim
kanallarinda yer almis olup toplumsal katki alanindaki kurumsal gelisim siireklilik arz
etmektedir (bk. KIDR 2023 s. 43; KIDR 2024 s. 62) (OD3). Toplumsal katk:
stireclerinin kurumsal bir yap1 altinda daha sistematik ve etkili bir sekilde ytiriitiilmesi
amaciyla 2024 yilinda Rektorliige bagh olarak Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin
kurulmasm planlamis ve 2024/38 sayili Senato karari ile Koordinatorliik kurulmustur
[1_OD4]. Kurulan Toplumsal Katki Koordinatorliigli, 2025 yih itibariyla faaliyetlerini
aktif bicimde siirdiirmeye baslamistir. Koordinatorliik, toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi, koordinasyonu, izlenmesi ve goriiniir kilinmasma yonelik merkezi bir yap1
olarak konumlandirilmis olup akademik ve idari birimler, 6grenci topluluklar: ve dis
paydaslar arasnda esgiidim saglayan bir mekanizma olarak islev gormektedir
[2_0D3] (OD3). 2025 yih icerisinde toplumsal katki faaliyetleri koordinatorliik gatisi
altinda sistematik bicimde yiiriitiilmekte; gerceklestirilen proje, etkinlik ve is birlikleri
diizenli olarak kayit altma ahnmaktadir (OD3). Toplumsal katki faaliyetlerinin
kurumsal hafizaya aktarimasi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi amaciyla calismalar Cag
Universitesinin  kurumsal web sayfas1 (OD3) ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
iletisim kanallar1 araciigiyla kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu kapsamda
koordinatorliigiin faaliyetlerine iliskin duyuru ve haber igerikleri diizenli olarak
yaymmlanmakta ve paydas katihmim destekleyen bir iletisim yaklagmmi
benimsenmektedir (OD3). Koordinatorliik tarafindan yiriitiilen faaliyetler, stratejik
plan performans gostergeleri ile iligskilendirilerek izlenmekte ve toplumsal katk:
alaninda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik iyilestirme odakh bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu dogrultuda toplumsal katki faaliyetleri, planlama-uygulama-
izleme dongiisii (Stratejik Plan 43-45) icerisinde ele alnarak Kkalite gilivencesi
sistemiyle biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmektedir (OD3). [3_O0D4].

Universitemizin Stratejik Planr'nda belirtildigi iizere performans gostergelerine uygun
bir sekilde y1l icinde cesitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu gostergeler dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler asagida siralanmistir:

Yerel ve Kirsal Giiven ve Doniisiim Projeleri: Universitemizin goniillii paydaslar:
arasinda yer aldig1 ve alt1 yildir siirdiiriilen ‘Biiyiik Ilceler Giiven ve Déniisiim Projesi
kapsaminda, Tarsus ilce merkezi ve Yenice bolgesinde dezavantajli gruplarm



giiclendirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Proje, Tarsus Kaymakamhg
koordinasyonunda yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlar ile is birligi icerisinde
hayata gecirilmekte olup toplumsal biitiinlesmeyi destekleyen cok paydash bir model
sunmaktadir.

2025 yih icerisinde Toplumsal Katki Koordinatorligii onciiliigiinde gerceklestirilen
calismalar, proje kapsamindaki toplumsal etkiyi giiclendirmistir. Y1l boyunca toplam 85
etkinlik diizenlenmis olup bu faaliyetlerin biiyiik boliimii egitim temelli uygulamalardan
olusmustur. Cevre ve siirdiiriilebilirlik odakh etkinlikler kapsaminda ¢ocuklara yonelik
attk toplama ve geri doniisim temal atolye cahsmalar1 gerceklestirilmis; bu
faaliyetlerle cevresel farkindahk ve toplumsal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Soz konusu faaliyetler aracihigiyla 2025 y1h icerisinde toplam ii¢ bin dort
yiizlin (3.400) lizerinde 6grenci, veli ve dezavantajh gruba ulasilmis; gencler ve ailelere
yonelik finansal okuryazarhk, smav kaygisi ile basa c¢ikma, bilingli ebeveynlik ve
uygulamal at6lye calismalar1 gerceklestirilmistir (OD4). Ayrica “Drama ile Ilkyardim
Egitimi” kapsaminda ogrencilere temel ilk yardim farkindaligi kazandirimis ve katilim
belgeleri takdim edilmistir. Cag Universitesi, Tarsus Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki projelerine de destek saglayarak yerel is
birliklerini giliclendirmistir. Toplumsal katkinin siirdiiriilebilirligi acismdan énem arz
eden Acik Universite uygulamas1 2025 yih itibariyla proje kapsamma dahil edilmis;
yetigkin ogrenenlere yonelik yiiriitiilen egitim programi basariyla tamamlanmis ve
mezuniyet silireci gerceklestirilmistir (OD4). Bu uygulama, yasam boyu 6grenme
yaklasiminin yerel diizeyde yayginlastirilmasma katki sunmustur. Yiiriitilen
faaliyetlerin goriiniirliigii ve kurumsal etkisi, liniversite ve paydas kurumlarmn iletisim
kanallar1 araciligiyla diizenli olarak kamuoyu ile paylasimig; faaliyetlere iliskin
istatistikler ilgili paydaslarla paylasiimis ve geri bildirim mekanizmalar isletilmistir
(OD4). Toplumsal katki faaliyetleri sonucunda tiniversitemiz, yerel paydaslar nezdinde
takdir gormiis ve Tarsus Kaymakamhg: tarafindan “Topluma Hizmet Odiilii”ne
layik goriilmiistiir (OD4). Elde edilen ¢iktilar dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri
diizenli olarak raporlanmakta, paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirecler
iyilestirilmekte ve toplumsal fayda iiretimini siirdiiriilebilir kilmaya yo6nelik
uygulamalar gelistirilmektedir. Bu yoniiyle Cag Universitesi, paydas katilimim
onceleyen ve etki temelli toplumsal katki yaklagimmi giiclendiren uygulamalarm
sistematik bicimde siirdiirmektedir (OD5). [4_ OD5].

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSOSAM)
tarafindan 2025 yih icerisinde toplumsal katki misyonu dogrultusunda cesitli projeler,
farkindalik calismalar1 ve akademik faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Universitenin sosyal
sorumluluk ekosisteminin merkezinde yer alan CAGSOSAM, siirdiiriilebilir kalkmma
hedefleri ile uyumlu olarak cevresel, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda farkindalik
olusturmayir amaclayan egitim programlar1 ve topluma yonelik projeler
gelistirmektedir. Proje siireclerinin daha sistematik ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla is akis semalar1 ve proje basvuru formlar1 gilincellenmis, ilgili
dokiimanlar merkez web sayfasi ilizerinden erisime sunulmustur (OD3). Siireclerin
etkinligini arttirmak amaciyla Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Egitim-Ogretim
Koordinatorligii is birligi ile Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkez
miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Rana RUDVAN tarafindan "Egiticinin Egitimi: Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Yazimi ve Siirecleri” bashkh egitim diizenlenmistir (OD3).



CAGSOSAM Yénetim Kurulu tarafindan her yil iki kez sosyal sorumluluk proje cagrisi
yapimaktadir. Cagr1 doneminde iletilen bagvurular Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun bulunan projeler Rektorliik makamina sunulmaktadir.
Rektorliik tarafindan onaylanan projeler ise gerekli idari siireclerin tamamlanmasimin
ardindan uygulamaya alinmakta ve desteklenmektedir [5_0D4]. Projelerin hayata
gecirilme siirecinde ihtiya¢c duyulan kaynaklar temin edilmekte ve cahsmalarin
Universitenin ilgili birimleriyle koordinasyon icinde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.
Rektorliik onaymnin ardindan proje yiiriitiiciilerine kabul yazisi iletilmektedir. Projelerin
belirlenen siire icerisinde tamamlanmasi Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmekte;
siire¢ sonunda hazirlanan sonuc¢ raporlar: ilgili 6gretim elemani ya da oOgrenciden
zamaninda teslim alinmaktadir. 2025 yili itibari ile 2024 yilinin son ¢agrisinda kapatilan
Sosyal Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
yiriitiilen projeler degerlendirilmis; basariyla tamamlanan proje sayisi kriterine gore
ilk licte yer alan proje sahiplerine tesekkiir belgeleri takdim edilmistir. Sosyal
sorumluluk projelerinin belirlenen olciitlere uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla “Sosyal Sorumluluk Projesi Kontrol Listesi” kullanimaktadir. Bu liste ile
projeler; amac-faaliyet uyumu, siirdiiriilebilirlik, somut ¢ikt1 {iretimi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle iliskisi acisindan degerlendirilmektedir. Eksik goriilen hususlar
proje yiriitiiciilerine bildirilerek gerekli diizeltmeler talep edilmektedir. Merkez
faaliyetleri; proje gelistirme, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarmi iceren
biitiinciil bir siire¢c cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, Universitenin kalite
giivence sistemi ve stratejik plan hedefleriyle uyumlu bir sekilde tasarlanmistir.
Merkez faaliyetlerinin daha genis bir kitleye ulasmas1 amaciyla 0gretim elemanlarma
yonelik CAGSOSAM tanitim etkinligi gerceklestirilmistir. Etkinlik sonrasmmda égretim
elemanlarmin sosyal sorumluluk projelerine yonelik ilgilerinin arttigi ve proje
bagvurularinda artis yasandigi goriilmiistiir. Bu uygulama, iiniversitemizin toplumsal
katk: faaliyetlerini tesvik eden bir iyi uygulama ornegidir. Cag Universitesi Sosyal
Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (CAGSOSAM)
biinyesinde, “Ingilizce Ogretmenleri icin Mesleki Gelisim ve Farkindalik: Ogretmen
Zihniyeti, Pedagojik Yaklasimlar ve Sinif Uygulamalar1” baghkh akademik ve uygulama
temelli etkinlikler gerceklestirilmistir. Program kapsaminda oOgretmenlerin mesleki
farkindaliklarinin artirilmasi, ¢agdas pedagojik yaklasmmlar dogrultusunda ogretim
siireclerini yeniden degerlendirmeleri ve smif i¢i uygulamalarm gelistirmeleri
hedeflenmistir. Gergeklestirilen toplantilar ve alinan kararlar tutanaklarla kayit altina
alinmistir. [6_O0D3]. 2025 yiinda 36 oOgretim elemani projesi, 99 Ogrenci projesi
basariyla tamamlanmistir. Gercgeklestirilen projeler Hukuki Biling, Giicli Toplum:
Gencler icin Bir Adm Ileri, Iklim Degisikligi Farkmdahk Projesi, Deprem bélgesindeki
(ANTAKYA) Kadinlarin ve Cocuklarm Giiclendirilmesi, Yashlara Vakit Ayir Mutluluk
Projesi, Esitsizliklerin Azaltilmasi gibi ¢esitli konular1 kapsamaktadir [7_OD4] .

Cag Universitesi Kariyer Uygulama Gelistirme ve Arastirma Merkezi (CAGKUGAM)
tarafindan yil icerisinde 6grencilerin kariyer gelisimini desteklemeye yonelik cesitli
etkinlikler ve is birligi calismalar: yiiriitiilmiistiir (OD3). Bu kapsamda “Ozel Kariyer
Firsatlar’” baghkli seminer diizenlenmis; 6grencilerle kariyer olanaklarina iliskin
bilgilendirme ve soru-cevap oturumu gerceklestirilmistir. Ayrica Cag Universitesi ile
cesitli kurum ve kuruluglar arasinda imzalanan protokoller dogrultusunda “Markah
Dersler” uygulamasi hayata gecirilmis; istihdam, staj ve beceri gelistirme siireglerine
katki saglayacak is birlikleri olusturulmustur. Universitemizin paydas olarak yer aldig
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11. Dijital Doniisiim ve Insan Odaklh Liderlik Zirvesi’ne yonelik hazirhk ve
koordinasyon toplantilarina katihm saglanmistir (OD3). Y1l boyunca gerceklestirilen bu
faaliyetler ve iiniversitenin katilmei olarak yer aldig1 organizasyonlara iligkin gorseller
kanit dosyasmnda sunulmustur. [8_0D3; 9_0D3].

U niversitemiz, 2025 yii itibariyla UI GreenMetrics Du nya U niversiteler
Srralamas’'nda 612. swrraya yiikselmistir. Ayrica Cag Universitesi, Tiirkiye'de
degerlendirilen 142 iiniversite arasindan 63. sirada yer alarak ulusal diizeyde de 6nemli
bir basar1 gostermistir. 2025 yilinda aktif olarak faaliyet go steren Su rdu ru lebilirlik
Ofisimiz o nceliklendirdig imiz SKA kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir.
U niversitemizin GreenMetrics belgesi, resmi web sayfamizda yayimlanan bag lanti
iizerinden erisime agktir (OD3). Bu swralama, u niversitemizin cevresel
siirdiiriilebilirlik, altyapi, enerji yonetimi, atik yonetimi, su kaynaklari kullanimi, ulasym
ve eg itim alanlarindaki performansmi yansitmaktadir. Cag Universitesi akademik

» «

personeli, “Global Sustainable Development Congress 2025, “SDSN Tiirkiye Uyeler ve
Paydaslar Bulusmas1”, “Uluslararas1 Akdeniz iklim Degisikligi ve Tarim Konferans:”,
“Sifir Atik Hareketi: Insan, Mekan, Doniisim” ve “Enerji Yonetimi ve Su Ayak izi, Su
Yonetimi” gibi siirdiiriilebilirlik odakl etkinliklerde ve egitimlerde Cag Universitesini
temsil etmis, stirdiiriilebilir kalkinma alanindaki gelismeleri takip etmistir. Ayrica Cag
Universitesi Yabanc Diller Yiiksekokulu (YADYO) 6gretim elemanlarina siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarmin egitim siirecleri ve akademik cahsmalara entegrasyonu hakkinda
bir egitim verilmis; Cag Koleji ilkogretim ogretmenlerine yonelik diizenlenen “Egiticinin
Egitimi” seminerleri kapsaminda ise Dr. Ogr. Uyesi Senem ZAIMOGLU ve Dr. Ogr.
Uyesi Rana RUDVAN tarafindan “Kiiciik Adimlar, Biiyiik Degisimler” konulu bir egitim
gerceklestirilmistir. Cag Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CAGKAM) ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi is birligiyle gerceklestirilen etkinlikte “Zirai Aile
Isletmeleri” kampiiste agrlanmis; ogrenciler ve akademisyenler tarmm sektériinde
siirdiiriilebilir uygulamalar, aile isletmelerinin yapisal dinamikleri ve kariyer olanaklari
hakkinda bilgi edinerek sektor-tiniversite is birliginin gliclenmesine ve tarmin
gelecegine yonelik vizyon gelistirilmesine katki saglamistir. Tim faaliyetler,
tiniversitenin stirdiiriilebilirlik vizyonunu hem akademik hem de toplumsal diizeyde
desteklemekte olup, ilgili belgeler ve raporlar kanit dosyasinda detayh olarak
sunulmustur [10_0D4].

Cag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSEM),
universite i¢i ve disindaki bireylerin kisisel, mesleki ve akademik gelisimini destekleyen
egitim programlar1 aracihigiyla topluma katk: saglamaktadir (OD3). 2025 yih boyunca
Merkez bilinyesinde, kamu-0zel sektor is birlikleri igerisinde cesitli alanlarda egitim ve
sertifikasyon programlar1 gerceklestirilmistir. Adalet Bakanhg tarafindan verilen
yetkilendirme, ilgili mevzuat ve uygulama esaslar1 cercevesinde bes farkh ilde
“Arabuluculuk ve Bilirkisilik” egitimleri diizenlenmistir. Bu cercevede, “Arabuluculuk
Temel Egitimi” toplam 23 grup halinde ve her biri 84 saat olarak gerceklestirilmis; “Is
Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi” 6 grup (48 saat), “Ticaret Hukukunda
Uzman Arabuluculuk Egitimi” 5 grup (32 saat), “Tiketici Hukukunda Uzman
Arabuluculuk Egitimi” 2 grup (32 saat) ve “Arabuluculuk Yenileme Egitimi” 1 grup (8
saat) olarak uygulanmistir. Arabuluculuk egitim programlar1 kapsaminda, 2025 yilinda
toplam 997 katiimciya egitim hizmeti sunulmustur. Bilirkisilik Temel Egitimi ise
toplam 114 grup halinde ve her biri 24 saat; Bilirkisilik Yenileme Egitimi 9 grup halinde



ve her biri 6 saat olarak diizenlenmistir. Ayrica toplam 30 grup halinde Bilirkisilik Alt
Uzmanhk Egitimleri (Is Mevzuatndan Kaynakll Nitelikli Hesaplamalar, Aktiierya
Nitelikli Hesaplamalar, icra ve Iflas Mevzuatindan Kaynakh Nitelikli Hesaplamalar ile
Aile ve Miras Mevzuatindan Kaynakh Nitelikli Hesaplamalar) yiiz yiize ve/veya cevrim
ici olarak gerceklestirilmistir. Bilirkisilik egitim programlar1 kapsamimda, 2025 yih
icerisinde toplam 2.857 katihmciya egitim hizmeti sunulmustur. Arabuluculuk ve
Bilirkisilik egitimine katilan ve devam zorunlulugu sartlarm saglayan katiimcilara
katihim belgesi verilmistir. Bunun yani sira, Merkez tarafindan, Kadin Hekimler Egitime
Destek Vakfi (KAHEV) is birligiyle “Egiticinin Egitimi” programi gerceklestirilmis,
katihm saglayarak programi basariyla tamamlayan 45 katihmciya sertifika
diizenlenmistir. “Banka-Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi is birligiyle “Metaverse ve
Dijital Yasam” baghkh hibrit egitim programi diizenlenmis, programa 39 katihmc
istirak etmistir. “Bilissel Terapi Temelli Yargisiz Farkindalk” (33 katihmer) ve “Is
Saghgr ve Giivenligi” (57 katihmcy) egitimleri de gerceklestirilmis ve programlar
sonunda katihmcilara katihm belgeleri verilmistir. Ayrica Tarsus Kaymakamhgl ve
Tarsus Belediyesi is birligiyle, 40 yas lizeri ve liniversite egitimi almamis yetiskinlere
yonelik “Acik Universite” programi diizenlenmis; program kapsammda “Temel
Hukuk”, “Temel Isletme”, “Giinliik Hayat icin Pratik Ingilizce” ve “Insam ve
Davraniglar1 Anlama Rehberi” dersleri verilmistir. Toplam 43 katilimcinin yer aldig
program mezuniyet toreniyle tamamlanmis; dereceye girenlere plaket ve odiil,
programi basariyla tamamlayanlara sertifika, katihm saglayanlara ise katiim belgesi
verilmistir. CAGSEM tarafindan diizenlenen egitim programlarma iliskin katilm
belgeleri ve sertifikalar, egitim siireglerinin sistematik, izlenebilir ve mevzuata uygun
bicimde yiiriitiildiigiinii ortaya koymakta; programlarm kayit altina alimmasi, katihimei
bilgilerinin dogrulanmasi ve egitim faaliyetlerinin {iniversitemizin kalite giivencesi
siirecleri kapsaminda belgelendirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir [11_OD4].

2025 akademik yilinda Cag Universitesi 6grenci kuliipleri; akademik, kiiltiirel, sosyal,
cevresel ve uluslararasi alanlarda genis kapsamh etkinlikler gerceklestirmistir. Ogrenci
kuliiplerinin iiyelik ve katiim oranlarinda artis devam etmis, kuliipler kampiis
yasamim zenginlestiren etkinlikler yiirtitmiistiir. 2025 yih Ekim aymda diizenlenen
Kuliip Tanitim Giinleri ile kuliipler yeni tiyeler kazanmis ve faaliyetleri tiniversitenin ve
kuliiplerin sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla kampiis genelinde duyurulmustur.
Kuliipler; 6grenci meclisi ve kuliipler birligi koordinasyonuyla kampiis i¢i etkinliklerin
planlanmasi ve yiiriitiilmesinde 6nemli rol oynamistir. Hukuk Kafasi1 Kuliibii tarafindan
yiiriitiilen “Kiiciiklere Kisisel, Sosyal Haklarm ve Ozgiirliiklerini Ogretiyoruz” adh
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Tarsus’taki bir kdy okulunda 0grenim goren
ilkokul 6grencilerine yonelik olarak kisisel ve sosyal haklar ile 6zgiirliik, esitlik ve adalet
kavramlarinin etkilesimli yontemlerle 6gretildigi egitici faaliyetler gerceklestirilmistir.
Sosyal Faaliyet Kuliibii tarafindan ise 3 Aralik 2025 Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda yiiriitillen bir kuliip etkinligi cercevesinde, Adana’daki bir Disleksi
Merkezi'nde egitim alan disleksili cocuklara yonelik ziyaret gerceklestirilmis; iiniversite
ogrencilerinin katihimiyla cesitli etkinlikler diizenlenmis, cocuklara hediyeler verilmis ve
kendilerinin ailelerine destek saglanmistir. 2025 yihna ait 6grenci kuliiplerimizin
etkinlikleri ve kuliipler birliginin iki oturumlu egitim toplantisina dair gorseller, kanit
dosyasmda sunulmustur [12_0D4].

Cag Universitesi Rektorliigii; Toplumsal Katk: etkinligi kapsaminda, cesitli kurumlarla



is birligi yaparak egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik Onemli adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda, cevre illerdeki Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi gibi iiniversiteler, Mersin Barosu, Adana Barosu, Kahramanmaras Barosu
gibi barolar, Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi
(DEHUKAM), cesitli sigorta sirketleri, saglk kuruluslary, Adana il Saghk Miidiirliigii,
Toroslar Ilce Egitim Miidiirligii, Egitim ve Bilim Giicii Dayanisma Sendikasi, Girisimei
Is Kadinlar1 Dernegi (GISKAD), LOSEV Vakfi, Tiirkiye Kizilay Dernegi gibi sivil toplum
kuruluslari, diger kurum ve kuruluglar ile cesitli protokoller imzalamakta ve projeler
yiriitmektedir. Bu protokoller kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarm mensuplari ile
Markah Dersler yonetilmesi ilgili kurumlara cesitli egitimler, seminerler diizenlenmesi,
birlikte projeler gelistirmek hususunda cahsmalar yapimasi ve iiniversitemiz
biinyesinde yer alan lisansiistii programlardan (indirimli olarak) faydalanmalarinin
saglanmasi amaclanmaktadir (OD3).

Cag Universitesi Dogu Akdeniz Deniz Hukuku Uygulama ve Arastrma Merkezi
(DADHAM) ise 24.11.2025°te kurulmustur. Merkez, heniiz faaliyete gecmis olup
halihazirda DEHUKAM le is birligi protokolii imzalayarak bolgede onemli faaliyetlere
imza atmak adma cahismalara baslamistir (OD3) Bu kurulusa iligkin gorseller kanit
dosyasmda sunulmustur [13_O0D3].

Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CAGKAM), 2025 yih icerisinde toplumsal farkindahg artirmaya yonelik
cesitli etkinlikler gerceklestirmistir. Bunlar arasinda “Flort Siddeti, 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii Konferansi, Kadin Ureticiler Kampiiste, Siber Siddet, Flort Iliskilerinde
Goriinmeyeni Konusmak, Oz Sefkatli Farkindalik Egitimi” gibi énemli organizasyonlar
bulunmaktadir (OD3).Bu calsmalarin ardindan, hazirhk ve etkinlik sonrasi
degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. Etkinlik ve faaliyetlere iliskin gorseller,
kanit dosyasinda sunulmustur [14_0D3]

Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKAM) biinyesinde 2025 yih
boyunca, Hukuk Klinikleri dersi kapsaminda 6grencilere uygulamah egitim saglanmas,
giincel hukuki meseleler iizerine cahsmalar yiiriitiilmiistiir. Merkezi, ulusal paydaslarla
is birligi icinde cesitli seminer, saha calismasi ve topluma hizmet -etkinlikleri
gerceklestirmistir. Bunlar arasinda; Yargi Etigi Semineri, Mersin Tersanesi'nde Hukuk
ve Denizcilik Bulusmasi, TEMSA’nin Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Koruma Faaliyetleri ile
Hukuk Hizmetleri FEtkinligi ve Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)-DADHAM is
birliginde Tahkim ve Yatirom Tahkimi seminerleri ve Ceza Hukuku Kapsaminda
Hayvanlarin Korunmasi Semineri ile Hayvan Refah1 ve Besleme Alanlan
Bilin¢lendirmesi saha incelemeleri 6ne ¢ikmaktadir (OD3). Toplamda 546 6grencinin
katim sagladigi 2025 yih faaliyetlerinde gilincel hukuki konular tartisimis ve
ogrencilerin pratik deneyim kazanmalar1 saglanmistir. S6z konusu etkinliklerin
gorselleri ve kanitlar1 dosyaya eklenmistir [15_0D3].

Bilim Iletisim Ofisi, YOKiin yiiksekogretimde toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik
vizyonu dogrultusunda, Idari ve Kurumsal Iliskiler Direktorliigii (OD3) altinda 3 Eyliil
tarihinde Senato karari ile kurulmustur [16_O0D3]. Kuruldugu tarihten itibaren
toplum temelli, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir bir etki alani olusturmay1 hedefleyen Ofis;
2025 yih Eyliil-Arahk doneminde saghk, bagimhlikla miicadele, finansal okuryazarhk,



cevre bilinci, engelli birey farkindahgi ve temel ilk yardim gibi bashklarda faaliyetler
yiiriitmiis; etkinliklerini ozellikle SKA-3 (Saghk ve Kaliteli Yasam), SKA-4 (Nitelikli
Egitim), SKA-5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA-10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ve
SKA-17 (Amaglar icin Ortakliklar) ile iligkilendirmistir. Kurum i¢i birimler, 6grenci
kuliipleri ve dig paydaslarla is birligi icinde gerceklestirilen calismalarla toplam 30
etkinlik tamamlanarak yil, olciilebilir ve siirdiirtilebilir toplumsal katki ciktilariyla
kapatimistir [17_0D4].

2025 yil boyunca Cag Universitesi Engelli Ogrenci Birimi o6nciiliigiinde yiiriitiilen
calismalarla, engelli bireylerin akademik, sosyal ve fiziksel yasama tam ve etkin
katihmini destekleyen giiclii bir toplumsal katki modeli hayata gecirilmistir. YOK
Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Engelsiz Program Nisam basvurularinm
hazirlanmasi, Meslek Yiiksekokulumuzun “Egitim Ogretimde Erisilebilirlik” 6diiliinii
kazanmasi ve Sosyal Hizmetler Programimizin farkh engel tiirlerinde nisan almaya hak
kazanmasiyla kurumsal erisilebilirlik kapasitesi giiclendirilmistir. “Engelsiz Kampiis:
Duyarli Toplum” projesi kapsaminda ulusal ve uluslararas1 paydaglarla is birligi
gelistirilmis; festival katiimlar1 (OD4), protokol imzalari, seminerler, atolye cahsmalari,
lise ve bakim merkezi ziyaretleri, oryantasyon destekleri ve TBMM diizeyindeki
toplantilara katihm yoluyla farkindalk faaliyetleri Kampiis simirlarimi asarak topluma
yayilmistir. Gerceklestirilen bu cok boyutlu cahsmalarla kapsayic1 egitim vizyonu
pekistirilmis, engelli bireylerin toplumsal yasama aktif katihmina yonelik siirdiirtilebilir
katki saglanmistir [18_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.1-Karar ve gorevlendirme.pdf

e [2](3)D.1.1-organizasyon semasi.pdf

e [31(4)D.1.1-TKK izlem ve s Akislar1 Raporlar.pdf
e [4](5)D.1.1-BIGD Proje Dongiisii.pdf.pdf

¢ [5](4)D.1.1-cag-sosam-tum-etkinlikler.pdf.pdf

e [6](3)D.1.1-cag-sosam-mesleki gel-ve-farkindahk.pdf.pdf
e [71(4)D.1.1-CAGSOSAM Rektérliik Ust yazi.pdf.pdf

e [8](3)D.1.1-cag kugam iist yazi ornekleri.pdf.pdf

¢ [9](3)D.1.1-cag kugam tiim pdflercag kugam pdfler.pdf.pdf
¢ [10](4)D.1.1-Surdurulebilirlik Ofisi Kanitlar.pdf

e [11](4)D.1.1-CAGSEM Kanitlar.pdf

e [12](4)D.1.1-CAG_Ogrenci Kulupleri Kanitlar.pdf
e [13](3)D.1.1-Protokoller.pdf.pdf

e [14](3)D.1.1-CAGKAM.pdf.pdf

e [15]1(3)D.1.1-HUKAM.pdf.pdf

e [16](3)D.1.1-Bio_Senato Karari.pdf.pdf
e [171(4)D.1.1-BIO_Faaliyet.pdf.pdf

e [18](4)D.1.1-engelsiz bayrak o6dil.pdf

2, Kaynaklar



Cag Universitesi toplumsal katki faaliyetleri, daha dnce de belirtildigi iizere akademik
birimler (OD3), 6grenci kuliipleri (OD3) ile arastirma ve uygulama merkezleri (OD3)
aracthgiyla yiiriitiilmektedir (bk. KIDR 2024 s. 65-66). Bunlarin yan sira “Engelli
Ogrenci Birimi” de y1l icinde gerceklestirdigi etkinliklerle Toplumsal Katk: Siireclerine
onemli katkilar saglamaktadir (OD3). Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin
yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu baglamda, Toplumsal Katk:
Koordinatorliigiiniin  kurulduguna dair bilgi ve kanitlar sunulmustur. (bk. 1.
Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi, Karar yazisi: 1_0D4). 2024 yih
Aralik ayinda kurulan Toplumsal Katki Koordinatorliigii 2025 yih itibariyle toplumsal
katk faaliyetlerinin koordinasyon gorevini iistlenerek toplumsal etkiyi arttirmay: ve
ozgiin projelerle siirece katki saglamayi, birimler arasi koordinasyon ve is birligini
saglamay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte, toplumsal katki siireclerini izlemek ve
degerlendirmek {izere koordinatorliiklerlerin fiziki mekan ve insan kaynaklar
planlanmig ve iyilestirilmistir. Ayrica, bahsedilen kaynaklarm y1l igcinde yapmis oldugu
tim faaliyetler, ‘Toplumsal Katk: Siireglerinin Yonetimi’baghkh bolimde detayh bir
bicimde ele almmustir.

2022 yih itibariyla Akademik Birimler tarafindan yiiriitiilen biitiin sosyal sorumluluk
projeleri CAGSOSAM’'m onaymdan gecmektedir. Bununla birlikte, 6grencilerin
gerceklestirdigi projeler de yine CAGSOSAM tarafindan kontrol edilmektedir.
CAGSOSAM biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler ve projelerin yiiriitiilmesi icin Cag
Universitesi gerekli tiim maddi destek saglanmakta ve faturalarla belgelenmektedir
[2_0D3; 3_0D3, 4_0OD3, 5_0D3)]. Cag Universitesi, Toplumsal Katk: ile ilgili
faaliyetlerin gercgeklestirilmesi icin gerekli biitceyi ayirmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.2-koordinatorluk gorevlendirme.pdf

e [2](3)D.1.2-bap projesi odeme talep formu.pdf

e [3](3)D.1.2-0grenci klup giderleri faturalari.pdf
e [4](3)D.1.2-spor_giderlerine ait faturalar.pdf

e [5](3)D.1.2-10 kasim etkinlik odenegi.pdf

e [6](4)D.1.2-2025 vili proje giderleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin Toplumsal Katki performans;, 2021-2025 Stratejilk Planrnda
“Toplumsal Katki” bashg altinda yer alan “A.4. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
alanlarda toplumun cesitli kurumlarwyla is birligi icinde olarak iiniversitenin topluma
katk1 saglama amacwyla yiiriittiigii bolgesel ve ulusal ¢alismalarla toplumun ve
kurumun baglarim giiclendirmek” amacina dayah olarak yiiriitiilmektedir.

2024 yih itibariyla kalite yonetim yapilanmasinda gerceklestirilen organizasyonel
iyilestirme dogrultusunda Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla birlikte,



bu alana iligkin veri toplama, izleme ve raporlama siirecleri daha biitiinciil ve merkezi
bir yapiya kavusturulmustur. Toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere
iliskin veriler, ilgili akademik ve idari birimlerden diizenli olarak toplanmakta ve
hazirlanan bu veriler alt1 aylik donemler halinde raporlanmaktadir [1_OD4]. Toplanan
veriler; faaliyet sayilar, is birligi protokolleri, diizenlenen etkinlikler ve toplumsal katk:
kapsaminda gerceklestirilen proje bilgileri gibi gostergeleri icermektedir. Bu veriler
Stratejik Plan Izleme Raporu kapsammda degerlendirilmekte ve hedef gerceklesme
diizeyleri ile karsilastirlmaktadir (OD3).

Cag Universitesinin  kurumsal siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetleri, 2025 yihnda
Siirdiiriilebilirlik Ofisi koordinasyonunda cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar
kapsayan performans gostergeleri aracihigiyla sistematik olarak izlenmektedir. 2025 UI
GreenMetrics Yesil Kampiis Diinya Universiteleri Siralamasinda Cag Universitesi, bir
onceki yila kiyasla oOnemli bir ilerleme kaydederek 702. siradan 612. swraya
yiikselmistir. Bu yiikselis; altyapi gelistirme, enerji verimliligi, atik ve su yonetimi
uygulamalari ile siirdiiriilebilir kampiis politikalarmin giiclendirilmesi yoniinde atilan
adimlarm uluslararas: olcekte karsiik buldugunu gostermektedir (OD3). Ek olarak
Cag Universitesi siirdiiriilebilirlik calismalarmda, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
tarafindan belirlenen Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Bu
kriterler; sosyal, yonetisim ve belirli cevresel gostergeleri kapsayacak sekilde
belirlenmis olup, iiniversitenin kalite ve siirec yonetimi odakh izleme sistemleri ile SKA
hedeflerine uyumlu hale getirilmistir. Boylece performans gostergeleri tizerinden elde
edilen ciktilar, siirdiiriilebilirlik stratejileri ve SDG hedefleriyle eslestirilerek
degerlendirme siireclerinde kullamlmaktadir (OD3).

Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGSOSAM)
tarafindan yiiriitilen toplumsal katki faaliyetleri, tamimh yoOnetisim yapis1 ve
standartlastirilmis proje yonetim siirecleri cercevesinde sistematik olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Proje ¢agrilar1 diizenli aralhklarla ilan edilmekte; bagvurular
Yonetim Kurulu tarafindan c¢ok boyutlu olgiitler dogrultusunda incelenmekte ve
Rektorliik onay1 sonrasinda uygulamaya alinmaktadir. Uygulama siirecinde projelerin
ilerleyisi siire, hedef kitle, ¢ikt1 ve siirdiiriilebilirlik gostergeleri temelinde takip
edilmekte; sonuc¢ raporlar1 resmi kayit altina alinarak degerlendirme siirecine dahil
edilmektedir. 2025 yih itibariyla 36 Ogretim eleman1 ve 99 6grenci projesi basariyla
tamamlanmis; siire¢ boyunca alinan kararlar ve gerceklestirilen toplant1 tutanaklar
kay1t altina alinarak kurumsal kayit sistemine islenmistir. [2_ OD4].

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim toplumsal katki faaliyetleri; Akademik
Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Ogrenci Kuliipleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri yil icerisinde
gerceklestirdikleri toplantilari, etkinlikleri ve sonug¢ raporlarmi diizenli olarak kayit
altma almaktadir. Yil boyunca tutulan tiim kayitlar ve sonuc raporlar1 Rektorliige
iletilmektedir [3_0D4]. Benzer sekilde, 6grenci kuliiplerinin gerceklestirmis oldugu
toplantilar, planlanan etkinliklere iliskin goriismeler, secim siirecleri ve bagkanhk
degisimleri raporlanmakta ve kayit altina alimmaktadir. [4_ OD3].

Birimlere 0zgli toplumsal katki projelerinin planlanmasi, uygulanmas1 ve



degerlendirilmesi siirecleri Rektorliik diizeyinde izlenmekte ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii aracihgiyla sistematik bir yonetisim modeli ¢ercevesinde
yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Cag Universitesi, Tarsus Kaymakamlg
koordinasyonunda yiiriitiilen Biiyiik Ilceler Giiven ve Déniisiim Projesinin 2025 yih
eylem planinda aktif paydas olarak yer almakta; egitim, sosyo-Kkiiltiirel faaliyetler ve
dezavantajh gruplara yonelik destek programlar1 basta olmak iizere ¢ok boyutlu
uygulamalar gerceklestirmektedir. 2025 yili icerisinde proje kapsaminda toplam 85
etkinlik yiiriitiilmiis; bu faaliyetler aracihigiyla 3000’in iizerinde kisiye (6grenci, veli ve
dezavantajh gruplar vb.) dogrudan ulagilmistir. Gergeklestirilen faaliyetler; hedef kitle,
performans gostergeleri, gerceklesme oranlar1 ve ulasilan kisi sayilari temelinde diizenli
olarak izlenmekte; aylik istatistikler ilgili kamu otoritesine raporlanmakta ve yil sonu
degerlendirme toplantilarinda biitiinciil analizlere tabi tutulmaktadir. Siireg, stratejik
plan hedefleri ile uyumlu bicimde kanmita dayalh performans izleme ve sistematik
degerlendirme mekanizmalar1 {izerinden yiiriitiilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda sonraki donem uygulamalarma yonelik iyilestirme kararlar
almmaktadir (bk. 1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi [5_O0D5]).

Cag Universitesi Engelli Ogrenci Birimi olarak 6zel gereksinimli 6grencilerimize yonelik
egitimde firsat esitligini artirmak amaciyla diizenli iyilestirme ve gelistirme calismalari
stirdiiriilmektedir. Universitemiz, énceki yillarda aldizn Turuncu Bayrak (Mekanda
Erisilebilirlik) ve Mavi Bayrak (Sosyokiiltiirel Erisilebilirlik) odiillerine ek olarak, 2024-
2025 YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsamimnda énemli yeni basarilar elde etmistir.
Meslek Yiiksekokulumuz “Egitimde Erisilebilirlik” alaninda Yesil Bayrak almaya hak
kazanmis; ayrica Sosyal Hizmetler Programimiz, Otizm Spektrum Bozuklugu, Zihinsel
Engellilik ve Gorme Engellilik alanlarinda Engelsiz Program Nisani ile 6diillendirilmistir

(ODyg).

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve kurumsal giivence altina alilmmasi
amaciyla dis paydaslarla gerceklestirilen is birlikleri yazih protokoller cercevesinde
yiiriitilmektedir. Universitemiz ile kamu kurumlari, yerel yonetimler ve ilgili
paydaslar arasinda imzalanan protokoller; faaliyet kapsami, taraflarin sorumluluklari,
uygulama takvimi ve izleme esaslarini acik bigimde tamimlamaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)D.2.1-TKK ara_rapor.pdf.pdf
[2]1(4)D.2.1-CAGSOSAM izleme ve degerlendirme.pdf

[3](4)D.2.1-Etkinlik sonuc_raporlari.pdf

[4](3)D.2.1-Kuliipler birligi tutanaklar.pdf
[5]1(5)D.2.1-BIGD Proje Dongiisii.pdf

[6](4)D.2.1-Cag universitesi protokoller.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIiRME



Cag Universitesinin 2025 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Kurumsal
Akreditasyon ve Ara Degerlendirme Raporlar1 ile birlikte degerlendirildiginde,
kurumun Kkalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin planlama ve
uygulama diizeyini asarak izleme ve iyilestirme asamasina ulastigi goriilmektedir.
Bununla birlikte baz alanlarda PUKO déngiisiiniin tam olarak kapatilmasna yonelik
iyilestirme gereksinimi bulunmaktadir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumda yonetisim modeli; seffafhk, hesap verebilirlik ve katiimeciik ilkeleri
dogrultusunda yapilandiridmis olup Kkalite giivencesi sistemi ile entegre sekilde
yiuriitiilmektedir. Kalite Komisyonu, koordinatorliikler ve iist yonetim aracihgiyla
stirecler planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda siireclerin dokiimantasyonu, i¢ tetkik
faaliyetleri ve yonetimin gozden gecirme siirecleri kalite yonetim sisteminin etkinligini
artirmaktadir.

Uluslararasilasma siirecleri, kurumun stratejik plan1 ve kalite politikalar1 ile uyumlu
olarak yonetilmekte olup bu siirecler kurumsal yonetisim yapisi igerisinde biitiinlesik
sekilde ele alinmaktadir. Uluslararasi Ofis koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetler
kapsamimnda Erasmus+ programlary, uluslararasi akademik is birlikleri ve oOgrenci
hareketliligi artirilmistir. Uluslararasilasma politikas1 tanmmmlanmis ve kurumsal
diizeyde uygulanmaya baslanmistir.

Bununla birlikte;

¢ Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi,

e Uluslararasi is birliklerinin siirdiiriilebilir ve 0lciilebilir hale getirilmesi,

e Uluslararasilasma performans gostergelerinin sistematik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

¢ Uluslararasi goriiniirliik ve kurumsal marka degerinin giiclendirilmesi

gelismeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica liderlik performansmin olglilmesine yonelik gostergelerin gelistirilmesi, stratejik
plan ile performans sonuglar1 arasindaki iligkinin giiclendirilmesi ve veri temelli karar
alma siireclerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

B. Egitim ve Ogretim

Kurumda 6grenci merkezli egitim anlayisi benimsenmis olup egitim-o6gretim siirecleri
dijital altyap1 ve 0grenme ortamlari ile desteklenmektedir. Programlarm izlenmesi ve
giincellenmesi siireclerinde 6grenci geri bildirimleri, damsma kurulu goriisleri ve kalite
stireclerinden elde edilen veriler kullanilmaktadir.

Ancak 6grenme ciktilarmin program diizeyinde olciilmesi ve analiz edilmesi, mezun ve
isveren geri bildirimlerinin sistematik olarak egitim siireclerine entegre edilmesi ve
program akreditasyonlarmin tiim programlara yaygmlastirilmasi gerekmektedir.

C. Arastirma ve Gelistirme



Arastirma faaliyetleri kurumsal koordinasyon yapis1 ile desteklenmekte; proje
bagvurulari, uluslararasi is birlikleri ve akademik faaliyetlerde artis gozlenmektedir.
Arastirma- Gelistirme Koordinatorliigi araciigiyla siirecler izlenmekte ve iyilestirme
calismalan yiriitiilmektedir.

Bununla birlikte arastirma ciktilarmin artirilmasi, iiniversite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi ve arastirma performansmin Olgiilmesine yonelik sistematik
mekanizmalarm giliclendirilmesi gerekmektedir.

D. Toplumsal Katki

Toplumsal katki faaliyetleri koordinatorliik yapisi ile planh sekilde yiiriitiillmekte olup
stirdiiriilebilirlik odakh cahsmalar (cevre yonetimi, su ve karbon ayak izi vb.) kurumsal
doniisiim kapasitesini desteklemektedir.

Ancak toplumsal katki faaliyetlerinin etki analizlerinin yapilmasi, faaliyetlerin c¢ikt1 ve
sonuclarinin olciilmesi ve bu sonuclarin iyilestirme siireclerine sistematik sekilde
yansitilmasi gerekmektedir.

GENEL DEGERLENDIiRME

Kurumun kalite giivencesi sistemi; YOKAK degerlendirme olciitleri, EFQM
Miikemmellik Modeli ve TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile uyumlu olarak
yapilandirilmis olup siirecler biiyiik olctide sistematik hale getirilmistir. Kurumda kalite
kiiltiirtiniin yerlestigi, paydas katihminin saglandigi ve siireclerin izlenerek iyilestirildigi
goriilmektedir.

Bununla birlikte kalite giivencesi sisteminin daha iist olgunluk diizeyine ulasabilmesi
icin;

e Veritemelli karar alma siireclerinin giiclendirilmesi,

¢ Performans gostergelerinin etki analizleri ile desteklenmesi,

¢ Program diizeyinde 0grenme ciktilarinin olciilmesi ve degerlendirilmesi,

e Mezun ve igveren geri bildirimlerinin sistematik hale getirilmesi,

e Uluslararasilasma siireclerinin performans temelli yonetilmesi gerekmektedir.

SONUC

Cag Universitesi kalite giivencesi sistemini kurumsallastirmus, siireclerini izleyen ve
iyilestiren bir yapiya ulasmistir. Kurumun, veri temelli yonetim ve performans odakh
yaklasimlarmi giiclendirmesi ile kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyini daha ileri
seviyeye tasiyacag degerlendirilmektedir.



