TOPLUMSAL KATKI KOORDINATORLUGU
BiRIM FAALIYET RAPORU

BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Toplumsal Katki Koordinatorliigii olarak yliriittigiimiiz faaliyetler, iiniversitemizin toplumsal sorumluluk
anlayigin1  somutlastiran ve siirdiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu projeleri hayata gecirmeyi
amaglamaktadir. 2025 yili faaliyet raporumuz, bu ¢ercevede birimimizin egitim, aragtirma ve toplumsal etkilesim
boyutlarinda kaydettigi ilerlemeleri sistematik bir bigimde ortaya koymaktadir. Birimimiz, {iniversite-sanayi-
toplum is birligini gliclendirmeyi temel hedef olarak benimsemis ve bu dogrultuda ¢ok yonlii projeler
gelistirmistir. Egitim alaninda gerceklestirilen faaliyetler, 6grencilerimizin toplumsal sorunlara duyarliliini
artirmayi1 ve aktif vatandaslik bilinci kazanmalarin1 hedeflemistir. Bu kapsamda diizenlenen seminer, atdlye ve
sertifika programlari, 6grencilerin toplumsal faydayr odak alan projelerde deneyim kazanmalarina olanak
tanimistir. Ayrica, dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimini tesvik eden mentorluk ve danigmanlik
sistemleri gelistirilmis, bu sayede uygulamali 6grenme siiregleri ile akademik bilgi arasinda giiglii bir kdprii
kurulmustur.

Aragtirma boyutunda birimimiz, toplumsal faydayi oncelikli alanlarda bilgi iretimi ve ¢dziim Onerileri
gelistirmek olarak tanimlamistir. Akademik personel ve dgrencilerin is birligiyle yiiriitiilen saha calismalari,
yerel ve ulusal diizeyde ihtiyag analizi ve etki degerlendirmelerine imkan saglamistir. Bu ¢aligmalar hem politika
yapicilar hem de sivil toplum kuruluslari icin degerli veri ve Oneri kaynaklari olusturmus, iiniversitemizin
toplumsal sorumluluk misyonunun bilimsel temellerle desteklenmesini saglamistir. Toplumsal etkilesim
alaninda, birimimiz 6zellikle toplumun farkli kesimlerine ulasan siirdiiriilebilir projelere odaklanmigtir. Sosyal
yardimlasma, kiiltiirel farkindalik, gevresel bilinglendirme ve dijital erisim gibi Oncelikli alanlarda yiiriitiilen
projeler hem dogrudan katilimcilara hem de genis toplumsal aglara pozitif etki saglamistir. Bu siirecte is birligi
yapilan sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlari ile yiiriitilen ortakliklar, Giniversitenin toplumsal etkisinin
kaliciligini artirmus, is birligi aglarmin giiglenmesine katki saglamstir.

Birimimizin faaliyetleri, etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitilmesinde seffaf ve Oolgiilebilir gostergelerin
kullanilmasin1 da kapsamaktadir. Her proje, belirlenen amacglar dogrultusunda diizenli olarak izlenmis,
performans kriterleri 1siginda degerlendirilmis ve gerekli iyilestirmeler hayata gegirilmistir. Bu yaklagim,
birimimizin hem hesap verebilirligini artirmis hem de gelecege yonelik stratejik planlamada saglikli veri
altyapisi olusturmustur.

2024 yili raporunda ayrica, birimimizin toplumsal katma degeri artiran yenilik¢i projeleri 6ne ¢ikarilmistir.
Dijital platformlar araciligiyla yiiriitiilen sosyal sorumluluk kampanyalari, toplumsal farkindaligi genis kitlelere
ulastirmus, d6grencilerin ve akademisyenlerin proje {iretme motivasyonunu artirmistir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve
gevresel sorumluluk temali projeler, tGiniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu bir sekilde toplumsal biling
olusturmay1 amaglamistir.

Birimimiz, gelecege doniik vizyonunda, toplumsal fayday1 artiran stratejik is birliklerini ve proje tabanli egitim
modellerini gelistirmeyi oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu baglamda, ulusal ve uluslararas: is birliklerini
giiclendirmek, 6grencilerin ve akademisyenlerin projelerde daha etkin rol almasini saglamak ve toplumun farkli
kesimlerini kapsayan kapsayici programlar tasarlamak temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Son olarak,
bu raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik ve idari personelimize tesekkiirlerimi sunarim.
Toplumsal Katki Koordinatorliigii olarak, iiniversitemizin misyonunu topluma deger katacak sekilde
gergeklestirme yolunda attigimiz adimlarin belgelenmesi hem birimimizin ¢aligmalarinin  goriiniirliiglini
artirmakta hem de gelecek planlamasina 151k tutmaktadir.

Raporun, akademik g¢evreler, politika yapicilar ve toplum paydaslari igin bilgilendirici ve yol gosterici olmasini
temenni eder, degerli katki ve goriislerin, birimimizin faaliyetlerini gelistirmeye devam etmesinde rehberlik
edecegine inaniyorum.

Saygilarimla,
Dog. Dr. Emre Kadir OZEKENCI

Toplumsal Katki Koordinatorii



I- GENEL BILGILER
A- MISYON VE ViZYON
Misyon

Cag Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii’niin misyonu; iiniversitemizin bilgi birikimini, akademik
giiclinii ve etik degerlerini toplumla bulusturarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunmak, toplumsal duyarlilig
artirmak ve bolgesel kalkinmaya liderlik edecek projeler gelistirmektir. Bu kapsamda, paydaslarla is birligi
icinde sosyal sorumluluk projeleri, goniilliiliik faaliyetleri, yerel kalkinma girisimleri ve egitim programlari
yiriiterek tiniversite-toplum etkilesimini gii¢lendirmek temel amacimizdir.

Vizyon

Topluma hizmet alaninda 6ncii, yenilik¢i ve etkili uygulamalariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir
koordinatorliik olmak; Cag Universitesi’nin etik, ¢agdas ve katilimci degerlerini toplumun her kesimiyle
bulusturarak sosyal fayda tireten siirdiiriilebilir faaliyetler gelistirmektir.

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Toplumsal Katki Koordinatorliigii, 2025 yili subat ayinda kurulmus olup; yonetsel yapi, gorev ve sorumluluklar
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C- IDAREYE ILiSKIiN BILGILER
1- Fiziksel Yap1
Koordinatorliik birim ofisi heniiz bulunmamaktadir. Toplantilar i¢in ortak salonlar kullanilmaktadir.

2- Orgiit Yapist

Toplumsal Katki Koordinatérligu Organizasyon Yapist
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Microsoft Teams / Zoom / Google Meet: Cevrim igi toplanti, atdlye ve seminerlerin yiiriitiilmesinde kullanilan
araglar.

Cag Universitesi Resmi Web Sitesi (www.cag.edu.tr): Proje duyurulari, raporlar ve etkinlik sonuglarinin
yayinlandigi kanaldir.

Sosyal Medya Hesaplar1 (Instagram): Ogrenciler ve toplumla dogrudan iletisim i¢in aktif kullanilan kanaldur.
4- insan Kaynaklar

Dog. Dr. Emre K. OZEKENCI- Koordinator

Ogr. Gor. Seyda CAVMAK — Koordinator Yardimcist

Ars. Gor. Kiibra T. ONAT- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Birim Temsilcisi

Ars. Gor. Pelin OZCELIK - Hukuk Fakiiltesi Birim Temsilcisi

Ars. Gor. Burak UGUZ - Fen Edebiyat Fakiiltesi Birim Temsilcisi

Ogr. Gér. Dilara CIPLAK - Meslek Yiiksekokulu Birim Temsilcisi

Ogr. Gér. Merih OZBAYRAK - Yabanci Diller Yiiksekokulu Birim Temsilcisi

5- Sunulan Hizmetler

Cag Universitesi, toplumsal katki misyonu dogrultusunda 6grenciler, akademisyenler, mezunlar ve toplumun
farkli kesimlerine yonelik ¢ok boyutlu hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler egitimden sosyal sorumluluga,
kiiltiirel faaliyetlerden mesleki gelisime kadar genis bir yelpazede yiiriitiilmektedir.

1. Egitim ve Bilinclendirme Faaliyetleri

Seminer ve Konferanslar: Toplumsal farkindalik yaratmaya yonelik etkinlikler (6r. Finansal Okuryazarlik
Semineri, Sinav Kaygisiyla Basa Cikma Ydntemleri).

Atdlye Calismalari: Ogrencilere, velilere ve halka yonelik interaktif programlar (&r. Bilingli Ebeveynler
Oyuncak Atolyesi).

Okullara Yonelik Egitimler: Rehber dgretmenlere Psikolojik Dayaniklilik egitimi, lise 6grencilerine yonelik
Kariyer Planlama oturumlart.

2. Toplumsal Sorumluluk Projeleri

CAG SOSAM Projeleri: Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleri (2024’te 107 dgrenci + 22 6gretim elemam
aktif yer aldi).

Cevre ve Sirdiiriilebilirlik Projeleri: Atik yonetimi, fidan dikim etkinlikleri, geri doniisim farkindalig
kampanyalari.

3. Ogrenci Kuliipleri ve Goniilliiliilk Calismalari

2024 yilinda 28 farkli etkinlik 6grenci topluluklar: tarafindan diizenlendi.
Hayvan haklari, engellilere destek, kirsal bolgelerde egitim destegi gibi goniillii ¢alismalar yiirtitiildd.

4., Paydaslarla is Birligi ve Protokoller

Belediyeler, sivil toplum kuruluslar: ve kamu kurumlariyla protokoller imzalanarak ortak projeler gelistirildi.
Is birligi yapilan kurumlarda dgrenciler igin staj ve goniilliiliik firsatlar saglandi.

https://www.cag.edu.tr/tr/koordinatorlukler-toplumsal-katki-koordinatorlugu-toplumsal-katki-projeleri-buyuk-
ilceler-quven-ve-donusum-projesi-yurutulen-projeler
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D- Diger Hususlar

Cag Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bicimde kayit altina almakta ve diizenli raporlar
araciligiyla hem i¢ paydaslarina (6grenciler, akademisyenler, yonetim birimleri) hem de dis paydaslarina
(STK’lar, kamu kurumlari, akreditasyon kuruluslari) sunmaktadir.

TKK ARA RAPOR
2025 ilk a6 ay(1).pdf

11- AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Amac ve Hedefleri

Toplumsal Katki Koordinatorliigii'niin temel amaci, Cag Universitesi’nin bilgi birikimi, insan kaynagi ve
kurumsal kapasitesini toplum yararina kullanarak sosyal, kiiltiirel, gevresel ve ekonomik alanlarda siirdiiriilebilir
katki saglamaktir. Bu kapsamda;

o  Oprencilerde ve akademisyenlerde sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek,
e Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak projeler tiretmek,

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi iginde kalici projeler
yiriitmek,

e Universitenin topluma hesap verebilirligini giiclendirmek,
o Siirdiiriilebilirlik ve goniilliliik ilkelerini yayginlastirmak amaclanmaktadir.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii'niin hedefleri, Cag Universitesi Stratejik Plani’nda belirtilen toplumsal katk1

Cag-Universitesi-20
21-2025-Stratejik-Ple

hedefleri ile uyumlu olarak belirlenmistir.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Toplumsal Katki Koordinatorliigii’'niin birim faaliyetlerinde esas alinacak temel politika ve o6ncelikler,
tniversitenin stratejik planinda yer alan hedeflerle uyumlu olarak hazirlanan ‘Toplumsal Katki Politika Metni’
ile tanimlanmig ve kurumsal ¢ergeveye oturtulmustur.

PIF
toplumsal katki

politika metni.pdf

C- Diger Hususlar

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin yeterliligi, yillar i¢inde planlamsi, gesitliligi ve
kullanimina iligkin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin bulunmamasi, gelistirilmesi gereken onemli alanlar
arasinda yer almaktadir.



111- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

1.Faaliyet Bilgileri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2025 yil ilk yarisinda, Universitemizin Stratejik Plani’nda yer alan
uluslararasilagma ve toplumsal katki hedefleri dogrultusunda iki 6nemli akademik etkinlik gergeklestirmistir. Bu
etkinlikler, fakiiltenin yalnizca &grencilerinin akademik gelisimine katki saglamakla kalmamis, aynm1 zamanda

Universitemizin diplomatik diizeyde goriiniirliigiinii ve uluslararasi is birligi kapasitesini de giiclendirmistir.

Fakiilte tarafindan organize edilen “Saudi Vision 2030” Programi isimli etkinlikte, Suudi Arabistan’in Ankara

Biiyiikelgisi Fahad Bin Assaad Abualnasr davetli konusmaci olarak yer almistir. Biiyiikelgi tarafindan yapilan
kapsamli sunumda, Suudi Arabistan’in ekonomik ¢esitliligi artirmaya yonelik vizyoner stratejileri, 6zel sektoriin
giiclendirilmesine doniik reform adimlari ve toplumsal doniisiim projeleri ayrintili bigimde ele alinmustir.
Etkinlikte yalnizca bir vizyon belgesinin tanitimi yapilmamis, ayni zamanda bu vizyonun kiiresel olgekte
yaratacag siyasi ve ekonomik etkiler de tartismaya agilmistir. Ogrenciler ve akademisyenler ile gerceklestirilen
interaktif soylesiler, katilimcilara diplomatik iliskiler ve uluslararasi politika siire¢lerini dogrudan deneyimleme
firsati sunmustur. Etkinlik sonrasinda ise Universitemiz ile Suudi Arabistan’daki yiiksekdgretim kurumlari
arasinda Ogrenci ve akademisyen degisimi, burs programlari, Arapg¢a egitimine yonelik ortak c¢aligmalar ve

aragtirma ig birlikleri giindeme getirilmistir. Bu durum, fakiiltenin uluslararasi is birligi kapasitesini giiglendiren
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somut bir ¢ikt1 olarak degerlendirilmektedir.

Cevrim i¢i olarak diizenlenen “Tiirk Dis Politikasi ve Afrika” Paneli, uluslararas: iliskiler alaninda uzman

akademisyenlerin, diplomatlarin ve politika yapicilarin katilimiyla gergeklesmistir. Agilis konusmalarimi Cag
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Murat Kog ve Biiyiikelgi (E) Prof. Dr. Ali Engin Oba yapmus; T.C. Disisleri
Bakanligi’ndan bir temsilci ise anahtar konugmaci olarak etkinlige katki sunmustur. Panelde, Tiirkiye’nin Afrika
kitasina yonelik dis politikas1 hem tarihsel kokenleri hem de gilincel stratejileriyle kapsamli sekilde
degerlendirilmistir. Tiirk diasporasinin kita genelindeki rolii, ikili ve ¢ok tarafli ekonomik iligkilerin seyri,
giivenlik politikalarinin 6nemi, kalkinma yardimlar1 ve insani diplomasi faaliyetleri ¢ok boyutlu bigimde
tartistlmistir. Bu etkinlik, 6grencilerin farkli bolgesel baglamlarda uluslararasi politika siireclerini kavramalarina,

analitik diistinme becerilerini gelistirmelerine ve giincel diplomatik gelismeleri degerlendirme kapasitelerini
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artirmalarina katki saglamistir.

2.Performans Sonuglar:1 ve Degerlendirmesi

Fakiiltenin 2025 yili faaliyetleri degerlendirildiginde, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’'nda yer alan

amag¢ ve hedeflerle giiclii bir uyum sergilendigi goriilmektedir. Uluslararasilagma (Amag¢ 3) kapsaminda,
fakiiltenin yabanci diplomatik misyon veya uluslararasi kurumlar ile akademik is birligi faaliyeti

gergeklestirmesi Ongoriillmiistiir. Bu dogrultuda organize edilen “Saudi Vision 2030 Programu ve “Tiirk Dis


https://www.cag.edu.tr/tr/haberler/suudi-arabistan-ankara-buyukelcisi-cag-universitesini-ziyaret-etti
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular/haberler/13-mayis-2025-tarihinde-turk-dis-politikasi-ve-afrika-turkiye-afrika-iliskilerine-bir-bakis-baslikli-etkinlik-gerceklestirildi
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf

Politikast ve Afrika” Paneli ile hedef tam anlamiyla karsilanmis, boylelikle yiizde yiiz gergeklesme oranina
ulasiimistir. Bu durum, yalnizca kisa vadeli bir performans ¢iktis1 olarak degil, ayn1 zamanda uluslararas: is
birliklerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir kurumsal kazanim olarak da degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki (Amag 4) baglaminda, s6z konusu etkinliklerde dgrenci topluluklarinin aktif katilimi saglanmis
ve bu durum, stratejik planda Ongoriilen “O0grenci topluluklari faaliyeti sayisimin artirilmasi” gostergesiyle
dogrudan ortiismiistiir. Katilimin yiiksek diizeyi, 6grencilerin kiiresel siyaset, ekonomi ve diplomasi konularinda
farkindaliklarini1 armasina ve giiclenmesine katkida bulunmustur.

Etkinliklerin igerigi ve katilimer profili, fakiiltenin yalnizca ulusal 6lgekte degil, uluslararasi akademik ve
diplomatik cevrelerde de gériiniirliigiiniin belirgin sekilde yiikseldigini ortaya koymustur. Ozellikle yabanci
misyon temsilcilerinin ve T.C. Disisleri Bakanligi mensuplarinin katilimi, fakiiltenin etkinliklerinin dis paydaslar
nezdinde tanimirligini ve prestijini artiran giiglii bir unsur olmustur.

Gergeklestirilen faaliyetler ayn1 zamanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile de
dogrudan iligkilidir. “Saudi Vision 2030 etkinligi, SKA 17 — Amaglar igin Ortakliklar kapsaminda ¢ok paydaslt
is birliklerinin gelistirilmesine katki saglarken; “Tiirk Dis Politikas1 ve Afrika” Paneli ise SKA 16 — Baris,
Adalet ve Giiglii Kurumlar hedefiyle uyumlu bir farkindalik ortami yaratmistir. Boylelikle Fakiilte, hem Cag
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam hedefleriyle hem de kiiresel kalkinma vizyonuyla dogrudan ortiisen
¢iktilar tiretmistir.

3. Diger Hususlar

Faaliyetler, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda &ngériilen takvim ve hedefler dogrultusunda
planlandig: sekilde gergeklestirilmis olup herhangi bir sapma veya aksaklik kaydedilmemistir.

Her iki etkinlik de Fakiiltenin uzun vadeli akademik hedeflerine dogrudan katki saglamis; 6grencilerin yalnizca
teorik bilgi edinmeleriyle sinirli kalmamis ayni zamanda etkinliklerin kapsayici yapist sayesinde, 6grencilerin
farkli kiiltiirler, ekonomik modeller ve diplomatik yaklagimlar hakkinda karsilagtirmali analiz yapabilme
becerilerini de gelismesine olanak saglamistir.

Ozellikle uluslararas1 misyon temsilcileri ve dis paydaslarla kurulan etkilesimler, Fakiiltenin ¢ok boyutlu is
birligi kapasitesini giiglendirmistir. Bu durum, dniimiizdeki dénemde hem akademik projelerin gesitlendirilmesi
hem de uluslararasi goriiniirliigiin artirilmasi igin stratejik bir temel sunmaktadir. Ayrica Fakiilte, bu faaliyetler
araciligiyla Cag  Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan “toplumsal katki vizyonunun

yayginlastirilmasi” amacina somut katki saglamustir.

MESLEK YUKSEKOKULU

1.Faaliyet Bilgileri

Meslek Yiiksekokulu, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun c¢esitli kurumlariyla is birligi i¢inde
olarak {iniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiriittiigli bolgesel ve ulusal caligmalarla toplumun ve
kurumun baglarmi giiglendirmek amaciyla Universitemizin Stratejik Plani’'nda yer alan sosyal sorumluluk
bilincini iiniversitenin tiim paydaglar1 arasinda yayginlastirmak hedefi dogrultusunda o6nemli projeler
gerceklestirmistir. Bu cercevede sorumlu birim olan CAG SOSAM biinyesinde Meslek Yiiksekokulu 6gretim
elemanlar1 105 adet sosyal sorumluluk projesi yiiriiterek 2025 yili hedeflerinin gergeklestirilmesine 6nemli
olciide katki saglamistir. Bu proje ve etkinlikler egitim, ¢evre, sosyal destek, miizik, spor, deney, el beceresi,
hayvan haklar1 gibi ¢ok sayida farkli alanda gergeklestirilmistir. Boylelikle Meslek Yiiksekokulunuz yalnizca
dgrencilerinin akademik gelisimine katki saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda Universitemizin farkli alanlardaki

yetkinlik, onciiliik ve is birliklerini de giiclendirmistir.



Projelerin, bilhassa giincel gelismeler 1s181nda, finans, yazilim gibi 6nemi giderek artan alanlarda gelistirilmesi
onemsenmigtir. Bu dogrultuda gergeklestirilen 24 Kasim Anaokulu is birligi ile gergeklestirilen “Kodlama
Ogreniyoruz” projesi ve “Yenice/Tarsus Bolgesindeki Ortaokul Ve Lise Ogrencilerine Yénelik Finansal
Okuryazarlik” egitimi ¢evre illerdeki gocuklarin gelisimine katki saglamustir.

Egitime yonelik olarak bolgedeki cesitli anaokullari, ilkokullar ile yapilan is birlikleri ¢ercevesinde okul dncesi
cagdaki cocuklarin “Cocuklarda Egitim Hakki”, “Patili Dostlar”, “Zorba Olma Dost OI” gibi projelerle egitimin
farkli alanlarinda gelistirilmesine ve desteklenmesine katki saglanmustir.

Projeler sosyal destek alaninda da gelistirilmistir. Bu ¢ercevede, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile cesitli
okullar, huzurevleri, engellilere yonelik egitim veren okullar, vakiflar vb. is birligi ile “Yaglilara Vakit Ayir
Mutluluk Hareketi Projesi”, “Esitsizliklerin Azaltilmasi”, “Hissederek Yaklagalim Sevgiyle Kaynasalim”,
“Misirdaki Gazzeli Miilteci Cocuklara Kiyafet ve Oyuncak Yardimi” gibi projeler tamamlanmustir. Boylelikle
sosyal destek alaninda da gocuk, yasli, dezavantajli vatandaslar ve yabancilar gibi farkli gruplar hedeflenerek
katki saglanmuistir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ¢evre konusu da onemle ele alinarak projelendirilmistir. Bu kapsamda
bolgedeki cesitli anaokullari, ilkokullar, AFAD gibi kurumlar ile ig birlikleri gelistirilerek ”Afetlere Hazirim!”,
“Bulut Gozlemleme-Hisset ve Bul”, “l.Dogamin Ihtiyaclarini Taniyorum 2.Benim Minik Bahgem” gibi
projelerle bolgede onemli katkilar saglanmigtir. Bu gibi faaliyetler, Meslek Yiiksekokulunun iiniversite

bolgesindeki is birligi kapasitesi ve toplumsal katkisini giiglendiren somut bir ¢ikt1 olarak nitelendirilmektedir.

2.Performans Sonuglari ve Degerlendirmesi

Meslek Yiiksekokulunun 2025 yili faaliyetleri degerlendirildiginde, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plani’nda yer alan amag ve hedeflerle giiglii bir uyum sergilendigi goriilmektedir. Toplumsal Katki (Amag 4)
kapsaminda, Meslek Yiiksekokulunun bilhassa bolgedeki kurumlar ile is birligi igerisinde projeler
gergeklestirmesi Ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda projelendirilen etkinlik ve faaliyetlerin egitim, sosyal destek,
¢evre, hayvan haklar1 gibi farkli alanlarda olmasi ve projelerin katki saglamasi hedeflenen gruplarin ¢ocuklar,
yaslilar, dezavantajli gruplar, vatandaslar ve yabancilar gibi tiim bdlgeyi kapsayici sekilde olmast 6nemli bir
performans ¢iktisi ve yapilan ig birliklerinin kalic1 ve ileri vadeli olarak gergeklestirilmesi yalnizca bir kurumsal
kazanim degil toplumsal kazanim olarak degerlendirilmektedir. Bdylelikle, Toplumsal Katki (Amag 4)
baglaminda, séz konusu projelerde bolgedeki ¢esitli gruplarin aktif katilimi saglanmis ve bu durum, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun gesitli kurumlartyla is birligi igcinde olarak {iniversitenin topluma katki
saglama amaciyla yiriittiigii bolgesel ve ulusal caligmalarla toplumun ve kurumun baglarint giiclendirme
amacinin somut olarak gerceklestirilmesini desteklemistir.

Stratejik planda 6ngoriilen 6gretim elemanlar: tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayis1 gostergesiyle
ortiigmiistiir. Gergeklestirilen proje ve faaliyetler aynm1 zamanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) ile de dogrudan iligkilidir. Bahsi gecen projelerden “Yenice/Tarsus Bolgesindeki Ortaokul Ve
Lise Ogrencilerine Yonelik Finansal Okuryazarlik” etkinligi

SKA 4 — Nitelikli Egitim ve SKA 8 — Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime kapsaminda toplumsal katkinin
gelistirilmesine katki saglarken; “Afetlere Hazirim!” projesi ile SKA 4 - Nitelikli Egitim, SKA 13 — Iklim
Eylemi , SKA 15 — Karasal Yasam ile uyumlu bir farkindalik ortami yaratmistir. Diger projelerde de
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile dogrudan iligkilendirilme saglanmis ve drneklerde de goriildiigl tizere

projelerin birden ¢cok SKA ile iligkilendirilmesi 6nemsenerek sosyal sorumluluk projelerinin toplumsal katkinin



cesitli alanlarinda fayda saglamasi amaglanmistir. Bu cergevede diger projelerin de Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan SKA 1, SKA 2, SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 6, SKA 7, SKA 8, SKA 10, SKA 11, SKA 12, SKA
13, SKA 15, SKA 16, SKA 17 gibi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin neredeyse tamamu ile iliskilendirilmis
olmasinin, Meslek Yiiksekokulunun hem Cag Universitesi 20212025 Stratejik Plani hedefleriyle hem de
kiiresel kalkinma vizyonuyla dogrudan ortiisen ¢iktilar tiretmis oldugunu géstermistir.

3. Diger Hususlar

Projeler, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’'nda ongoriilen takvim ve hedefler dogrultusunda
planlandig1 sekilde gergeklestirilmis olup herhangi bir sapma veya aksaklik kaydedilmemistir. Bahsi gecen
projeler ile Meslek Yiiksekokulunun uzun vadeli akademik hedeflerine dogrudan katki saglamis; bolgedeki is
birlikleri ile projelerin kapsayicilig1 gelistirilmis, farkli gruplarin egitim, kiiltiir-sanat, ¢evre, sosyal destek gibi
farkli alanlarda gelisimine destek saglanmustir.

Ozellikle bolgedeki egitim kurumlari, vakiflar gibi cesitli zel ve kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan gériisme
ve projeler Meslek Yiiksekokulunun ¢ok boyutlu is birligi kapasitesini 6nemli 6l¢iide gii¢lendirmistir. Bu is
birlikleri ve toplumsal katkilar, dniimiizdeki donemde de projelerin g¢esitlendirilmesine ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina katki sunacaktir. Bunun yani sira, séz konusu projeler iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi
gOriiniirliigiin artirtlmasi igin stratejik bir temel sunmaktadir. Ayrica Meslek Yiiksekokulu, bu proje ve faaliyetler
araciigiyla Cag  Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’'nda yer alan “toplumsal katki vizyonunun

yayginlastirilmasi” amacina somut katki saglamustir.

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

1. Faaliyet Bilgileri

Cag Ceviri Kuliibii tarafindan 14 Mayis 2025 tarihinde Zoom iizerinden “Konferans Terciimesi & Yapay Zeka
Cagindaki Giincel Durum” konulu webinar gergeklestirilmistir. Etkinlikte Dr. Siileyman Aksoy konugmaci
olarak yer almig, moderatorliigii Dr. Refika Zuhal Vural iistlenmistir.

“Yurtdiginda Egitim: Bagvuru Siirecleri ve Deneyimler” etkinligi 4 Mart 2025’te Cep Sahne’de gergeklesmistir.
Konusmacilar arasinda mezunumuz Gizem Tuluk ve WESTEDU Adana Direktorii Deniz Bahgeci Sivri yer
almugtir.

“Yerellestirmeye Giris: Cevirmen Adaylarii Neler Bekliyor?” etkinligi 30 Nisan 2025 tarihinde Zoom
iizerinden yapilmistir. Dog. Dr. Mehmet Cem Odacioglu konusmact olarak yer almustir.

“Gliniimiizde Ceviri ve Cevirmenlik” Workshopu, 6 Mayis 2025 tarihinde Ars. Gor. Meri¢ Boz tarafindan
gerceklestirilmis, 6grenciler giincel ¢eviri piyasast hakkinda bilgilendirilmistir.

Edebiyat Kuliibii tarafindan 1 Kasim 2024’te “Ziya Gokalp’in Tiirkcenin Ozlestirilmesi Konusundaki
Goriislerine Elestirel Bir Bakis” konulu konferans diizenlenmis, Yusuf Cotuksoken konusmaci olmustur.
Psikoloji Boliimii tarafindan 25 Mart 2025 tarihinde Prof. Dr. Cetin Bedestenci, Dr. Ogr. Uyesi Ayse Senay Kog,
Dr. Ogr. Uyesi Kahraman Kiral ve Dr. Ogr. Uyesi Ufuk Kocatepe Avci’nin katilimiyla “Bagimlilikla Miicadele”
paneli gerceklestirilmistir.

27 Mart 2025 tarihinde Psikoloji Kuliibii tarafindan Dr. Ogr. Uyesi Sena Dogruyol’'un konusmaci oldugu
“Limerence: Duygusal Baglilik” konulu seminer diizenlenmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Utkan, 29 Nisan 2025 tarihinde Seyhan RAM 1. Mesleki Gelisim Giinleri kapsaminda
“Ebeveyn Merkezli Cocuk Terapisi” baslikli sunum gergeklestirmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Cagr1 Utkan, 11 Haziran 2025 tarihinde Tarsus RAM PDR Atélyeleri kapsaminda “Cocuklarda
Bilingli Farkindalik (Mindfulness) Uygulamalar1” konulu atdlye caligmasi yiirtitmiistiir.



Psikoloji Boliimii 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen “Psikolojik Hastaliklarda Akiler flag Kullanimi ve
Toplumsal Farkindalik Projesi” 2025 yilinda baslatilmistir. Sekiz haftalik egitim programi kapsaminda
psikofarmakolojiye genel bakis, anksiyolitik, antidepresan ve antipsikotik tedaviler, duygudurum diizenleyiciler,
bagimlilik tedavisinde ilag kullanimi ve alternatif tedavi yaklasimlart islenmistir. Proje; psikolog, psikolojik
danisman, eczaci, hekim ve psikiyatri hemgirelerinden olusan genis bir hedef kitleye ydnelik olarak
hazirlanmastir.

2. Performans Sonuglari ve Degerlendirilmesi

Etkinlikler, iiniversitemizin Stratejik Plan1 Toplumsal Katki Hedef Karti kapsaminda “Ogrenci topluluklart
faaliyet sayisinin artirilmasi” ve “6grencilerin uluslararasi deneyimlerinin desteklenmesi” gostergelerine
dogrudan katki saglamistir. Psikoloji Boliimii tarafindan diizenlenen etkinlikler, grencilerin akademik ve
mesleki gelisimlerini desteklemis, toplumsal farkindalik diizeyini artirmigtir. Sosyal sorumluluk projesi, SDG 3
(Saglik ve Iyi Olma), SDG 4 (Nitelikli Egitim), SDG 10 (Esitsizliklerin Azaltilmas1) ve SDG 17 (Amaglar icin
Ortakliklar) hedefleri ile uyumlu sekilde planlanmaistir.

Etkinliklere katilim orani yiiksektir ve katilimcilardan alinan geri bildirimler, dgrencilerin bilgi diizeylerinde
artis oldugunu ve toplumsal katki hedeflerinin basariyla gergeklestirildigini géstermektedir.

3. Diger Hususlar

Ceviri ve Psikoloji Boliimlerinin diizenledigi etkinlikler 6grencilerin farkli alanlarda gelisim gostermelerine
katki saglamistir. Bagimlilik, ruh sagligi ve psikofarmakoloji gibi konularin ele alinmasi, toplumsal katki
acisindan 6nemli bir kazanim olmustur. Projenin siirdiiriilebilirligi kapsaminda multidisipliner bir profesyonel
agmn olusturulmas1 hedeflenmistir. Bu sayede iniversitenin uzun vadeli toplumsal katki vizyonuna katki

sunulacaktir.

HUKUK FAKULTESI
1. Faaliyet Bilgileri

Hukuk Fakiiltesi, 2025 yili ilk yarisinda, Universitemizin Stratejik Plani’nda yer alan dgrenci topluluklariyla
ylriitillen sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki bolgesel ve ulusal etkinlikler ve toplumsal katki hedefleri
dogrultusunda bazi 6nemli etkinlikler gerc¢eklestirmistir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda topluma katk1
saglama amaciyla 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen bu tiir bolgesel ve ulusal galigmalar, {iniversitemizin
hem toplumun c¢esitli kurumlariyla is birligini hem de toplum ile olan baglarini giiglendirmistir.

Yanki Kuliibii is birligi ile 21 Mayis 2025 tarihinde Kemal Serhadli Polis Meslek Egitim Merkezi’nde
gerceklestirilen “’Kollugun Yetkileri ve Uygulamalart’” isimli etkinlikte fakiiltemiz 6gretim elemanlarindan Prof.
Dr. M. Tevfik Odman konusmact olarak yer almistir. Disiplinler aras1 yaklagimiyla 6ne ¢ikan etkinlik; hukuk,
kamu yonetimi ve giivenlik alaninda c¢alisan uzmanlarin bir araya gelmesini saglayarak, farkli perspektiflerin
kesisiminde zenginlestirici bir 6grenme ortami sunmustur. Teori ve pratigi bulusturan bu akademik platform
sayesinde katilimcilar, kolluk yetkilerinin hukuki temelleri ile sahadaki uygulamalar1 arasindaki iligkiyi ¢ok
yonlii bir bakis agisiyla degerlendirme imkant bulmus; hukuk teorisinin, kamu giivenligi alanindaki pratikle nasil
kesistigine taniklik etmistir. Ogrenciler, yalnizca mevzuat bilgisini degil, aym1 zamanda uygulamada karsilagilan
etik, sinir ve sorumluluk boyutlarini da tartigma firsat1 elde etmistir. Bu etkinlik, fakiiltenin egitim 6gretim
kurumlaryla is birligi kapasitesini giiclendiren somut bir ¢ikt1 olarak degerlendirilmektedir.

YANKI-POMEM. pdf

Fakiilte ve Uluslararast Hukuk Kuliibii is birligiyle; ¢cevrim i¢i olarak diizenlenen 07.03.2025 tarihindeki “’Ceza
Hukuku Bilinei”” isimli etkinlikte Cumhuriyet Savcisi Cengiz Apaydin, 07.05.2025 tarihinde ise iiniversitemizde
organize edilen “’Hukukta Bir Omiir’>’ isimli etkinlikte emekli save1 Osman Homurlu davetli konusmaci olarak



yer almustir. Tki davetli konusmaci da hukuk kariyerindeki deneyimlerini paylasarak &grencilerin sorularmi
cevaplamistir. Etkinlikler sonucunda 6grenciler, ceza hukuku alaninda belirli bir hukuk bilinci kazanmis olup,
bunu kullanarak toplumu da bilinglendirebilecek yetenege ulasmislardir. Bu etkinlikler, fakiiltenin toplumun
resmi kurumlariyla (devlet kurumlariyla) is birligi kapasitesini giliclendiren somut birer ¢iktt olarak

degerlendirilmektedir.
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2.Performans Sonuglari ve Degerlendirmesi

Fakiiltenin 2025 yil faaliyetleri degerlendirildiginde, Cag Universitesi 20212025 Stratejik Plani’nda yer alan
ama¢ ve hedeflerle giicli bir uyum sergilendigi goriilmektedir. “’Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda
toplumun cesitli kurumlariyla is birligi icinde olarak tiniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittigi
bolgesel ve ulusal ¢aligmalarla toplumun ve kurumun baglarini giiclendirme (Amag 4)’’ kapsaminda, fakiiltenin
ve dgrenci gruplarmin (kuliiplerinin), sivil toplum kuruluslari gibi toplumun bir¢ok kurumuyla sosyal, kiiltiirel
ve ckonomik alanlarda is birligi faaliyeti gergeklestirmesi Ongoriilmiistir. Bu dogrultuda organize edilen
“Kollugun Yetkileri ve Uygulamalar1>, <’Ceza Hukuku Bilinci”> ve ¢’Hukukta Bir Omiir’* gibi STK ve diger
kurum ve Kuruluglara bagl kisilerin konusmaci olarak katildigi ya da bu kurum ve kuruluslarin ev sahipligi
yaptigi daha pek c¢ok etkinlik ile hedef tam anlamiyla karsilanmis, boylelikle yiizde yiiz ger¢eklesme oranina
ulagtlmistir. Bu durum, yalnizca kisa vadeli bir performans ¢iktis1 olarak degil, ayni zamanda bagimsiz yargi
kurumlar1, meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve akademik kurumlar ile toplumun diger
kurumlartyla is Dbirliklerinin siirdiiriilebilirligi  agisindan 6nemli bir kurumsal kazanim olarak da
degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki (Amag 4) baglaminda, s6z konusu etkinliklerde 6grenci topluluklarinin aktif katilimi saglanmis
ve bu durum, stratejik planda Ongoriillen “gerceklestirilecek faaliyetlerin orantili bir sekilde planlanmasi,
ogrencilerin topluluk faaliyetlerine 6zendirilmesi, 6grenci topluluklarinda gorev alan 6grencilerin derslere
katilimlarina yonelik esnekliklerin saglanmasi, STK, kurum, kuruluslarla is birliklerinin yeterliligi-etkinliklerin
nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilmesi ve kuliipler arasi dengeli dagiliminin saglanmasi, STK, kurum,
kuruluslarla is birliklerinin daha c¢ok giiclendirilmesi” hedefleriyle dogrudan ortiismiistiir. Katilimin yiiksek
diizeyi, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve hukuki konularda biling kazaniminin ve adalet farkindaliginin
giiclenmesine, ayrica 6grenci-sivil toplum etkilesimine oldukga katkida bulunmustur.

Fakiiltenin 6grenci kuliipleri is birligi ile gergeklestirdigi “’Kollugun Yetkileri ve Uygulamalari’’, “’Ceza
Hukuku Bilinci’’ ve “’Hukukta Bir Omiir>> gibi etkinlikler, ayn1 zamanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile de iliskilidir. S6z konusu etkinlikler, SKA 4 — Nitelikli Egitim, SKA 16- Baris,
Adalet ve Giiclii Kurumlar ile SKA 17- Amaglar i¢in Ortakliklar amaglariyla dogrudan; hukuk alaninda kadin
ogrencilerin ve diger katilimcilarin da bilinglenmesine neden oldugundan SKA 5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
hukukun toplum diizenini giiglendirmedeki roliiniin vurgulanmasina da hizmet ettiginden SKA 11 - Siirdiirtilebilir
Sehirler ve Topluluklar amaglar1 ile de dolayli sekilde iliskilidir. Béylelikle Fakiilte, hem Cag Universitesi 2021—
2025 Stratejik Plan1 hedefleriyle hem de kiiresel kalkinma vizyonuyla dogrudan ortiisen ¢iktilar tiretmistir.

3. Diger Hususlar

Faaliyetler, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda &ngériilen takvim ve hedefler dogrultusunda
planlandig: sekilde gergeklestirilmis olup herhangi bir sapma veya aksaklik kaydedilmemistir.

Gergeklestirilen etkinlikler, 6grenciler ve diger katilimcilar igin sadece teorik ve pratik olarak akademik yonde

degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda da toplumun biling diizeyini yiikselten igerikte



oldugundan, fakiiltenin toplumsal katki gibi uzun vadeli akademik hedeflerine dogrudan katki saglamistir.
Etkinlikler, o6grencilerin ders dis1 faaliyetlerle vizyonlarini genisletmelerine ve mezuniyet sonrasi meslek
hayatina hazirlik yapabilmelerine de katki saglamistir.

Polis Meslek Egitim Merkezi, Cumhuriyet Savciligi gibi kurumlarla ortak c¢aligmalarda bulunulmasi
tiniversitenin dis paydaslar ile baginmi giiclendirmesine, etkinliklerin bazilarinin {iniversite biinyesinde
gerceklestirilmis olmasi ise liniversitenin bulundugu bolgeye dogrudan katki sunmasina hizmet ettiginden,
akademik katma deger ve bolgesel etki saglamistir.

Bu sonuglar, oniimiizdeki donem icin de Ogrenci topluluklarinin faaliyet sayisinin artirilmasi bakimindan
stratejik bir temel sunmaktadir. Ayrica Fakiilte, bu faaliyetler aracihigryla Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik

Plant’nda yer alan “toplumsal katki vizyonunun yayginlastirilmasi” amacina somut katki saglamstir.

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU
1.Faaliyet Bilgileri
Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2025 yil ilk yarisinda, Universitemizin Stratejik Plani’nda yer alan toplumsal katki
hedefleri dogrultusunda dort dnemli akademik etkinlik gergeklestirmistir.
25.04.2025 tarihinde, Ogrenme ve Ogretme Merkezi Miidiirii Ogr. Gor. Dr. Fatma Tokoz tarafindan Tarsus
Ogretmen Gelisim Atolyeleri: “Yapay Zeka ve Web 2.0 Araglariyla Yenilikgi Ogrenme” Semineri
gergeklestririldi. Bu seminerde, yapay zeka teknolojilerinin egitimdeki yeri, Web 2.0 araglariyla etkilesimli
O0grenme ortamlarinin tasarimi ve 6gretmen kimliginde dijital doniisiim konular1 ele alinmigtir. Dr. Fatma Tokoz,
makine dgrenmesi, dogal dil isleme ve gorsel tanima gibi yapay zeka alt alanlarin1 K12 diizeyine uygulanabilir
orneklerle agiklamis, etik boyutlara da deginmistir. Etkinlikte, bilgi aktarimindan 6te 6gretmen kimligine yonelik
anlamli, sorgulayici ve doniistiiriicli bir 6grenme yolculugu hedeflenmistir. Seminer sonunda 6gretmenler, yapay
zeka ve Web 2.0 araglarint sinif ortamlarinda etkili ve pedagojik temelli bir bicimde nasil kullanabileceklerine
dair ¢ok boyutlu ve uygulamali bilgilerle donanmiglardir. Sunumda yalnizca arag tanitimi degil; 6gretmen
kimliginin dijital ¢agda doniisiimii, etik sorumluluklar ve rehberlik rolleri de ele alinmistir. Katilimeilar,
egitimde teknolojik doniisiimiin merkezinde yer alma bilinciyle giiglendirilmistir.

etkinlik Enug raporu
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20.05.2025-10.06.2025 tarihleri arasinda, Ogr. Gor. Deniz Ozonur, Cag Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogrencileri ile "Haklarimizi Bilelim Koruyalim: Cocuk Haklari" adli bir sosyal sorumluluk projesi
gergeklestirmistir. Bu proje ilkokul ve ortaokulda 6grenim goren ¢ocuklarin kendi haklarii 6grenmelerini ve bu
haklara dair farkindalik olusturmayi1 kapsamaktadir. Bu projeyle kirsal bdlgedeki g¢ocuklarin ¢ocuk haklar
konusunda bilinglendirilmesi, onlart bilin¢lendirerek hak ihlallerini 6nlemek ve giliglendirmek ve ¢ocuklari
evrensel ¢cocuk haklari konusunda bilinglendirme amaglanmistir. Egitim igerikleri, hukuk fakiiltesinde 6grenim
goren dgrenciler tarafindan, bir teoriye ve yaklagimlara dayandirilarak olusturulmustur. Egitim ¢ocuklara yasama
hakki, egitim hakki, oyun ve dinlenme hakki, saglik hakki, siddetten korunma hakki, diisiince ve duygu ifade
etme hakki, aile ve sevgi hakki, ayrimciliktan uzak olma hakki ve bilgiye ulasma hakki konularin1 kapsamistir.
Egitimler boyunca ¢ocuklar kendi haklarin1 soru-cevap seklinde interaktif bir sekilde taniyarak sosyallesmeleri

de saglanmustir.



SOSAM 6grenci
projesi etkinlik raporu

08.05.2025 — 13.06.2025 tarihleri arasinda, Ogr. Gor. Merih Ozbayrak "ingilizce Ogretmenlerinin 21. Yiizyil
Ogretim Becerilerine Yénelik Farkindahiklarimin ~ Arttirilmasi"  konulu bir sosyal sorumuluk projesi
gerceklestirmistir. Bu projenin amaci, Mersin ilinin Tarsus ve Yenice bolgelerinde gérev yapan Ingilizce
ogretmenlerinin 21. yiizyil becerileri konusunda farkindaliklarini artirmak ve bu beceriler dogrultusunda sinif igi
uygulamalarda kullanabilecekleri yapay zeka araglar1 hakkinda bilgi vermektir. Egitimde 21. yiizyil 4C becerileri
ve bu becerilerin dil O6gretiminde nasil gelistirilebilecegi ve bu siirecte hangi yapay zeka araglarinin
kullanilabilecegi oOrneklerle anlatilmistir. Bu proje ile verilerin egitimde, 21. Yiizyil becerilerini yonelik
destekleyici yapay zeka araglarinin, 6gretmenlerin derslerini 6grenci ihtiyaclarina gore dzellestirmelerine olanak
tanimasi i¢in zemin olusturmustur. Ayrica dgretmenlerin dgretim becerilerini giincel yaklagimlara gore herkes
icin esit ve nitelikli sekilde gergeklestirmesini tesvik etmeyi desteklemektedir. Bu projeyle, 6gretmenlerin 21.
yiizyil becerileri konusunda farkindaliklart artirilarak mesleki gelisimleri desteklenmekte ve 6grencilere sunulan
egitimin niteligi dolayli olarak yiikseltilmektedir.
MeriEzbayrak
sosam etk . sonug. ray

21.04.-13.06.2025 tarihleri arasinda, M. Asya DELIBALTA, E. Nilay CETINKAYA, Bur¢in ERSU, Tugge
KANDILCI ve Necla REYHANI tarafindan, "Ingilizce Ogretmenleri igin Mesleki Gelisim ve Farkindalik:
Ogretmen Zihniyeti, Pedagojik Yaklagimlar ve Simf Uygulamalar" adli sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirilmistir. Tarsus Ilge Milli Egitim Miidiirliigii is birligiyle yiiriitilen sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, Tarsus'ta gorev yapan toplam 128 lise ingilizce gretmenine yonelik kapsamli bir mesleki gelisim
programt diizenlemistir.  S6z konusu egitim, Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini artirmak, pedagojik
yaklagimlara iligkin farkindalik kazandirmak ve sinif i¢i uygulamalara yonelik bilgi ve becerilerini gelistirmek
amactyla bes farkli oturumdan olusacak sekilde yapilandirilmistir. Ayrica séz konusu proje, Ingilizce
Ogretmenlerinin gelisim odakli bir zihniyet kazanmalarini, simif igi etkilesimi artiran ogretim ydntemleri
konusunda farkindalik gelistirmelerini ve entegre 6grenme yaklasimlariyla degerlendirme siireglerini daha etkili
hale getirmelerini amaglamustir. “Sabit Zihniyetten Gelisim Zihniyetine (From Fixed to Growth Mindset)”
oturumunda, zihniyet déniisiimiiniin 6gretmen ve ogrenci gelisimine etkisi ele alinmistir.“Ogretmen lyilik
Halinin Gelistirilmesi ve I¢csel & Mesleki Motivasyonun Siirdiiriilmesi” bashigiyla, mesleki motivasyonun
korunmasina yonelik stratejiler sunulmustur. “Tirkiye’deki Liselerde Elestirel Diisiinmenin Desteklenmesi”
oturumunda elestirel diisiinmenin sinif i¢i uygulamalarina odaklanilmis; ve “Entegre Ogrenme ve Degerlendirme
Glici” sunumuyla 6gretim ve Slgmenin biitiinlesik yapisit ele alinmistir. Proje sonunda egitim bagliklar1 ve
iceriklerin, 6gretmenlerin mevcut ihtiyaclariyla ortlistiigli ve sahaya yonelik olmasi nedeniyle ilgi ¢ekici oldugu
yoniinde katilimcilardan da giiclii geri bildirimler alinmistir.
Tmuége
yabanci-etkinlik sonuc



2. Performans Sonuclari ve Degerlendirmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun 2025 yili faaliyetleri degerlendirildiginde, Cag Universitesi 2021-2025
Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerle giiclii bir uyum sergilendigi goriilmektedir. Toplumsal Katki
(amag 4) kapsaminda, Universitenin Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun cesitli kurumlariyla is
birligi i¢inde olarak {iniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiriittiigi bolgesel ve ulusal ¢alismalarla
toplumun ve kurumun baglarini giiclendirmek 6ngoriillmiistiir. 2025 yili itibartyla Yabanci Diller Yiiksekokulu
Biinyesinde Amac¢ 4. Toplumsal Katki dogrultusunda toplam 4 proje gerceklestirilmistir. Bu projelerin {igii
Tarsus Boélgesi Milli Egitim Bakanligi'na bagh Ingilizce Ogretmenlerine yonelik olarak gergeklestirilen
egitimlerle hedef tam anlamryla karsilanmustir.

Toplumsal Katki (Amag¢ 4) baglaminda, s6z konusu etkinliklerde Milli Egitim ile isbirligi saglanmis, ve bu
durum, stratejik planda Ongoriilen 6zel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla is birligi yaparak
toplumun gereksinimlerine yanit vermek gdstergesiyle dogrudan &rtiismektedir. Ayrica Cag Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ogrencileri tarafindan gergeklestirilen projede Toplumsal Katki (Amag¢ 4) baglaminda, s6z konusu
etkinlik de 6grenci topluluklariin aktif katilimi saglanmig ve bu durum, stratejik planda Sngoriilen “6grenci
topluluklar faaliyeti sayisinin artirtlmasi” gostergesiyle de dogrudan ortiismiistiir. Gergeklestirilen faaliyetler
aynt zamanda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglart SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 10
(Esitsizliklerin Azaltilmasi), SKA 16 (Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar), ve genis paydas yelpazesiyle kurulan
ortak projeler olmasi sebebi ile de SKA 17 (Amaglar igin Ortakliklar) ile dogrudan uyumludur. S6z konusu
projeler, hem dgretmenler, hem 6grenciler i¢in farkindalik ve katilim firsatlar1 yaratmis, iiniversitenin yerel ve
bolgesel 6lgekte sosyal sorumluluk bilincini pekistirmesine katki sunmustur.

3.Diger Hususlar

Faaliyetler, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda &ngoriilen takvim ve hedefler dogrultusunda
planlandig1 sekilde gerceklestirilmis olup herhangi bir sapma veya aksaklik kaydedilmemistir. Ozellikle yerel
kurumlar ile kurulan etkilesimler, {iniversitenin ¢ok boyutlu is birligi kapasitesini gii¢glendirmigtir. Bu durum,
ilerleyen donemlerde hem toplumsal katki projelerinin gesitlenmesine hem de iiniversitenin bdlgesel ve ulusal
Olgekte goriinlirligiinlin artmasina stratejik bir temel olusturmustur. Bu projeler araciligiyla Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan "toplumla etkilesimin artirilmas1" hedefi

dogrultusunda anlamli kazanimlar tiretmistir.

FAALIYETLERIN STRATEJIK PLAN {iLE UYUMU VE HEDEF KARTLARININ
DEGERLENDIRIMESI

TOPLUMSAL KATKI HEDEF KARTI 1

Cag Universitesi, toplumsal katki misyonunu sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda gelistirdigi is birlikleri ve
projeler aracilifiyla giiclii bir sekilde siirdiirmiistiir. H.4.1. hedefi dogrultusunda sosyal sorumluluk bilincini tim
paydaglara yayginlagtirma amaciyla 2025 yili boyunca yiriitiilen ¢aligmalar, hem 6grenci kuliipleri hem de
akademik personelin katkilartyla planlanan performans gostergelerinin lizerinde gerceklesmistir.

Ozellikle CAG SOSAM koordinasyonunda yiiriitiilen projeler, toplumsal duyarhilik olusturmada ve yerel-
bolgesel paydaslarla etkilesimde dnemli bir rol oynamistir. 2025 yili igin hedeflenen 3 proje yerine toplam 137
proje gergeklestirilmesi, Universitenin toplumsal katki alamindaki kararliligimi ve paydaslarla kurdugu is
birliklerinin etkisini agikga ortaya koymaktadir. Ogrenci kuliipleri tarafindan vyiiriitiilen sosyal sorumluluk
projeleri de yil igerisinde artis gostermis; ¢evre bilinci, dezavantajli gruplara destek ve kiiltiirel farkindalik gibi
farkli alanlarda cesitlilik kazanmustir.

Gergeklestirilen bu faaliyetler, yalnizca sayisal hedeflerin asilmasiyla smirli kalmamig; ayn1 zamanda
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart (6zellikle SKA 4 — Nitelikli Egitim, SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi,



SKA 10 — Esitsizliklerin Azaltilmasi, SKA 13 — iklim Eylemi ve SKA 17 — Amaglar igin Ortakliklar) ile
dogrudan ortliserek uluslararasi diizeyde de anlamli katkilar saglamistir.

Sonug olarak, Hedef Karti-1 kapsaminda elde edilen basarilar; Cag Universitesi’nin yalnizca sosyal sorumluluk
projelerinde niceliksel artis saglamakla kalmadigini, ayn1 zamanda nitelikli, siirdiiriilebilir ve toplumun 6ncelikli
ihtiyaglarina duyarli bir yaklasim sergiledigini gostermektedir. Universite, paydas is birliklerini giiglendirerek ve
ogrenci katilimini artirarak toplumsal katki vizyonunu etkin bir sekilde hayata gegirmistir.
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TOPLUMSAL KATKI HEDEF KARTI 2

Cag Universitesi, yasam boyu 6grenme misyonunu toplumsal katki anlayisiyla biitiinlestirerek, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla yiiriittiigi faaliyetleri 2025 yili boyunca oOnemli olciide
gelistirmistir. H.4.2. hedefi dogrultusunda siirekli egitim faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirma amaciyla
gerceklestirilen calismalar, planlanan performans gostergelerinin {izerinde basart saglamistir.

2025 y1l1 i¢in hedeflenen 27 egitim yerine toplam 30 egitim gerceklestirilmis, boylelikle hem katilimc1 sayisinda
hem de egitim ¢esitliliginde kayda deger bir artis elde edilmistir. Diizenlenen programlar; mesleki gelisim, dijital
yetkinlikler, yabanci dil, kiiltiirel farkindalik ve sosyal beceriler gibi genis bir yelpazede toplumsal ihtiyaglara
yanit vermigtir. Katilimcilardan alinan geri bildirimler dogrultusunda egitim igeriklerinin siirekli giincellenmesi
ve uzman egitici kadrosunun giiclendirilmesi, etkinliklerin niteligini daha da artirmustir.

Gergeklestirilen bu faaliyetler yalnizca sayilarin 6tesinde anlam tagimig; bireylerin kisisel gelisimine, istihdam
edilebilirliklerine ve bolgesel kalkinmaya dogrudan katki saglamistir. Ayrica, egitimlerin tasariminda
paydaslarin taleplerine dncelik verilmesi ve is birliklerinin artirilmasi sayesinde Universite, hem yerel hem de
ulusal 6l¢ekte etkilesimini giiclendirmistir.

Sonug olarak, Hedef Kart1-2 kapsaminda elde edilen basarilar; Cag Universitesi’nin siirekli egitim alaninda
yalnizca belirlenen hedefleri gerceklestirmekle kalmadigini, ayni zamanda toplumsal ihtiyaglara duyarli,

siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir yaklasim sergiledigini gostermektedir. Universite, yasam boyu &grenme kiiltiiriinii
yayginlastirarak toplumsal katk: vizyonunu gii¢lii bir sekilde siirdiirmiistiir.
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TOPLUMSAL KATKI HEDEF KARTI 3

Personel degisikligi sebebi ile verilere ulasilamamistir.

@H

Hedef Kart-3.docx

TOPLUMSAL KATKI HEDEF KARTI 4

Cag Universitesi, toplumsal katki vizyonu dogrultusunda 2025 yili boyunca vyiiriittiigii faaliyetlerle hem
niceliksel hem de niteliksel agidan stratejik hedeflerini 6nemli 6l¢lide asmistir. Stratejik Plan’da H.4.4. Kamu ve
0zel kesimde yer alan kuruluslarla is birligi yaparak toplumun gereksinimlerine yanit vermek hedefi
cercevesinde belirlenen performans gostergeleri, yil igerisinde kaydedilen gelismelerle yiiksek diizeyde
gergeklestirilmistir.

Proje ve Faaliyetler:



2025 yili i¢in STK, kurum ve kurulus is birligiyle yiiriitiilen proje/faaliyet sayisi hedefi 9 iken, yalnizca Kariyer
Merkezi ve Hukuk Klinikleri kapsaminda yiiriitiilenler dikkate alindiginda dahi toplam 35 proje/faaliyet
gergeklestirilmis ve hedefin yaklagik 4 kat1 agilmustir.

Gergeklestirilen etkinlikler arasinda Yapay Zeka Destekli Sunum ve Iletisim Teknikleri, Kariyer Planlama ve
Meslek Tanitimlari, Zirai Aile Isletmeleri Kampiisii Etkinlikleri, Kadin Ciftcilerle yapilan calismalar 6ne
¢ikmusgtir.

Ayrica Hukuk Klinikleri gergevesinde 18 ulusal is birligi ve 21 sektorel faaliyet gergeklestirilmis; iklim hukuku,
cezaevi ziyaretleri, yargi sinavlari bilgilendirmeleri, dijital giivenlik ve kisisel verilerin korunmasi gibi konularda
toplumsal farkindalik olusturulmustur.

Bu faaliyetler dogrudan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile ortiismektedir:

SKA 4 (Nitelikli Egitim)

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

SKA 8 (Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime)
SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmast)

SKA 13 (iklim Eylemi)

SKA 16 (Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar)
SKA 17 (Amaglar i¢in Ortakliklar)

Protokoller:

2025 yili i¢in yeni imzalanan protokol sayist hedefi 2 olarak belirlenmisken, yil i¢cinde 23 protokol imzalanarak
hedefin 11 kati astlmigtir.

Mersin Barosu, GISKAD, TEGV, Medline Hastanesi ve Derya Grup ile yapilan protokoller; egitim, saglik,
goniilliiliik ve is diinyasiyla akademik is birlikleri gibi genis bir alan1 kapsamaktadir.

Sonuc¢

Elde edilen sonuglar, Cag Universitesi’nin yalnizca belirlenen hedefleri asmakla kalmadigmi, aym zamanda
toplumun farkli kesimlerine dokunan yenilik¢i ve siirdiiriilebilir faaliyetler yiiriittiiglinii gdstermektedir. Yerel,
bolgesel ve ulusal Olcekte gelistirilen is birlikleriyle {iniversite; nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi,
ekonomik biiyiime, esitsizliklerin azaltilmasi ve giiclii kurumlarin desteklenmesi alanlarinda toplumsal katki
misyonunu etkin sekilde hayata gegirmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Organizasyonel Yapi1 ve Katihmcilik: Fakiilte, yliksekokul ve arastirma merkezi temsilcilerinden
olusan ¢ok paydasli yap1 sayesinde Koordinatorliik, tiniversite genelinde yatay is birligi kiiltiiriini
giiclendirmektedir.

Projelerin Cesitliligi ve SKA Odakhlik: 2025 yilinin ilk alti ayinda yiiriitiilen projeler dogrudan
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile iliskilendirilmis; 6zellikle nitelikli
egitim (SKA 4), saglik ve kaliteli yasam (SKA 3), toplumsal cinsiyet esitligi (SKA 5) ve esitsizliklerin
azaltilmas1 (SKA 10) gibi oncelikli alanlarda somut ¢iktilar iiretilmistir.

Ogrenci Katihm ve Géniilliliik Kiiltiirii: Ogrenci topluluklart 2025%in ilk yarisinda 131 etkinlik
diizenleyerek hedeflenen yillik performansin yarisini alti ayda gerceklestirmis, sosyal sorumluluk ve
goniilliiliik bilinci 6grenciler arasinda yayginlagmustir.

Yerel ve Bolgesel Is Birlikleri: Belediyeler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalart ve kamu
kurumlart ile gelistirilen ortak projeler, tiniversitenin bdlgesel kalkinmaya katki roliinii giiglendirmistir.



e Toplumsal Etki ve Goriiniirliik: Kadin haklari, gocuklarin egitimi, ¢evre bilinci, saglik ve afet sonrast
psiko-sosyal destek projeleri araciligiyla yerel toplumda farkindalik yaratilmig; tiniversitenin toplumsal
katki kimligi pekismistir.

B- Gelistirilmesi Gereken Yonler

e Kurumsal Siirdiiriilebilirlik: Projelerin biliyilk bolimii goniillillik ve bireysel inisiyatiflerle
ylriitilmektedir. Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in yapisal fon kaynaklari ve kurumsal destek
mekanizmalarinin artirilmasi gereklidir.

e lzleme ve Degerlendirme Mekanizmalari: Faaliyetler nitelikli olsa da ¢iktilarin toplumsal etki
analizleri (katilimc1 geri bildirimleri, sosyal etki 6l¢iimii) sistematik olarak yapilmamaktadir. Diizenli
izleme ve performans raporlama kapasitesi gelistirilmelidir.

e Tamtim ve Qletisim: Yapilan projelerin gériiniirliigii yerel 6lgekte giiclii olmakla birlikte ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri sinirl kalmaktadir.

e Akademik Yaymn ve Bilimsel Katki: TKK kapsaminda yiiriitiilen projelerin sonuglar1 akademik
yayinlara, raporlara ve politika onerilerine doniistiiriilerek bilimsel ¢iktiya daha fazla katki saglamalidir.

C- Genel Degerlendirme

Toplumsal Katki Koordinatorliigii, kisa siire icinde ¢ok paydaslt yapist ile {iniversitemizin topluma agilan giiclii
bir ylizii konumuna ulagmistir. 2025 yili performans gostergeleri hem 6grenci goniilliiliigiiniin etkin katilimi1 hem
de toplumsal farkindalik iiretimi agisindan belirlenen hedeflerin tizerinde gergeklesmistir. Bununla birlikte,
ylriitillen faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amactyla, kurumsal finansman yonetimi, etki
degerlendirme mekanizmalar1 ve uluslararast goriiniirliik alanlarinda kapasite gelistirme yoniindeki stratejik
adimlarin atilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Toplumsal Katki Koordinatorliigii olarak 2025 yili faaliyetlerinin degerlendirilmesi, birimimizin gii¢lii yonlerini
ve gelistirilmesi gereken alanlarini net bir sekilde ortaya koymustur. Bu cergevede, gelecek yillarda
faaliyetlerimizin etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla bir dizi 6neri ve
tedbir gelistirilmistir.

Oncelikle, kurumsal siirdiiriilebilirligin giiglendirilmesi temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Mevcut
projelerin biiyiikk kismi goniilliilik ve bireysel inisiyatiflerle yiiriitilmektedir; bu durum, uzun vadede
faaliyetlerin devamliligini risk altina alabilmektedir. Bu nedenle, gelecekteki planlarimiz arasinda yapisal fon
kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi, stratejik biitge planlamasinin  giiglendirilmesi ve kurumsal destek
mekanizmalarinin artirilmasi bulunmaktadir. Bdylece hem mevcut projelerin devamliligi saglanacak hem de yeni
girigimler i¢in gerekli altyap1 olusturulacaktir.

Ikinci olarak, izleme ve degerlendirme kapasitesinin artirilmasi oncelikli tedbirler arasinda yer almaktadir.
Faaliyetlerin etkisi ve ¢iktilari, katilimcr geri bildirimleri, sosyal etki 6l¢iimleri ve performans gostergeleri ile
sistematik olarak analiz edilmelidir. Bu dogrultuda, diizenli izleme raporlari hazirlanmasi, performans
degerlendirme kriterlerinin  standartlagtirilmast  ve veri odakli yOnetim siireglerinin  giiclendirilmesi
planlanmaktadir. Boylece, faaliyetlerin etkililigi hem bilimsel hem de toplumsal agidan somut olarak
Olciilebilecek ve iyilestirme siiregleri saglikli bir veri tabani iizerinden yiiriitiilebilecektir.

Ugiincii olarak, tanitim ve iletisim stratejilerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Mevcut projeler yerel
diizeyde goriiniirliik saglasa da ulusal ve uluslararas: diizeyde yayginlastirma faaliyetleri siirli kalmaktadir.
Gelecek donemde, dijital medya, ulusal konferanslar, isbirlik¢i platformlar ve uluslararasi proje aglar
araciligiyla yapilan caligmalarin goriiniirliigli artirilacaktir. Bu sayede hem iiniversitenin toplumsal katki
alanindaki prestiji yiikseltilecek hem de potansiyel paydaslarla yeni is birlikleri kurulmasi kolaylastirilacaktir.

Bunlarin yani sira, projelerin ¢esitliligini siirdiirmek ve SKA odaklilikla uyumlu hale getirmek onceliklerimiz
arasinda olacaktir. Ozellikle nitelikli egitim, saglik ve kaliteli yasam, toplumsal cinsiyet esitligi ve esitsizliklerin
azaltilmas1 gibi oncelikli alanlarda somut ¢iktilar iiretmeye devam edilecektir. Ayrica, yerel ve bdlgesel



paydaslarla kurulan is birliklerinin daha stratejik ve kapsayici bir sekilde genisletilmesi, tiniversitenin bdlgesel
kalkinmadaki roliinii gii¢lendirecektir.

Son olarak, risk ydnetimi perspektifiyle, biitce kisitlari, ekonomik dalgalanmalar ve goniilli katilim
oranlarindaki degisim gibi olasi riskler géz 6niinde bulundurulmustur. Bu risklere karsi tedbir olarak, esnek
biitge planlamasi, alternatif finansman modelleri ve goniilliiliik kapasitesinin artirilmasina yonelik programlar
gelistirilmesi dngoriilmektedir.

Ozetle, onerilen tedbirler ve stratejik éncelikler, Toplumsal Katki Koordinatorliigii'niin gelecekteki faaliyetlerini
daha siirdiiriilebilir, etkili ve goriiniir kilacak bir ger¢eve sunmaktadir. Bu adimlar, hem {iniversitenin toplumsal
katk1 misyonunun giiclenmesine hem de 6grencilerin ve paydaslarin aktif katiliminin artmasina hizmet edecektir.
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SKA Odaklilik §1n Proje €e8 S g Ekibi kademeli
proje Onerisi ve uygulamalarini tesvik edecek destek
. uygulama
mekanizmalari kurmak
- Belediyeler, STK’lar, meslek odalar1 ve kamu kurumlari ile
.. . - - . . e 2026 yili
Yerel ve Bolgesel Is yeni ortak projeler tasarlamak- Bolgesel is birliklerinif|; . .... .
S . e 1t . Is birligi ve Proje boyunca
Birliklerinin stratejik olarak planlamak ve siirdiiriilebilir hale getirmek- : L .
e . . . . Koordinasyon Ekibi ||kademeli
Gelistirilmesi Paydaglarla  diizenli  toplantilar ve  koordinasyon
. uygulama
mekanizmalar1 olusturmak
- Esnek biitce ve alternatif finansman planlart olusturmak-||.... .. 2026 yili
. P 11t o o .. ||[Tim Birim
Risk Yonetimi ve Gontilliilliik  kapasitesini  artiracak  egitim  ve  tesvik||\,. . . . boyunca
~ . . . .. . R . " ||Yoneticileri ve .
Onleyici Tedbirler programlari diizenlemek- Faaliyetlerin 6nceliklendirilmesi ve - ... |[kademeli
.. S s Koordinasyon Ekibi
kaynak optimizasyonu igin risk analizleri yapmak uygulama







