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BIRIM SUNUSU

Cag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (SOBE) gelecegin girisimcilerini,
yoneticilerini ve akademisyenlerini yetistirmek ve siirdiirmek amaciyla kurulmustur. Enstitii
biinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlari mevcut olup programlarin agilma tarihleri

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Programlarinin Ag¢ilma Tarihleri

Program acilma tarihi Program adi
18.06.2003 Isletme Yonetimi tezli/tezsiz yiiksek lisans programi
13.10.2004 Kamu Hukuku tezli/tezsiz yiiksek lisans programi
26.09.2005 Ozel Hukuk tezli/tezsiz yiiksek lisans programi
31.07.2008 Uluslararas: iliskiler ve Kiiresellesme tezli/tezsiz yiiksek lisans programi
31.07.2008 Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama tezli/tezsiz yliksek lisans programi
05.05.2009 Ingiliz Dili Egitimi tezli yiiksek lisans programi
06.05.2009 Isletme Yonetimi doktora programi
23.09.2013 Tirk Dili ve Edebiyati tezli yiiksek lisans programi
18.10.2013 Psikoloji tezli/tezsiz yiiksek lisans programi
18.10.2013 Ingiliz Dili Egitimi doktora programi
09.06.2017 Saglik Kurumlar Yonetimi tezli/tezsiz yliksek lisans programi
15.06.2022 Tiirk Dili ve Edebiyat1 tezsiz yiiksek lisans programi

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisanstistii programlarina yilda iki kez (giiz ve bahar dénemi
olmak iizere) Ogrenci alimlar1 yapilmakta olup derslere %70 devam zorunlulugu

bulunmaktadir.

Egitim-Ogretim ile bilim insanlarin1 desteklemek maksadiyla burs ve indirim
uygulamalar1 devam etmekle birlikte, Enstitii Yénetim Kurulu onerisi ve Universite

Senatosu onayiyla indirim ve burs oranlar: her donem degisebilmektedir.

2023-2024 Giiz donemi icin dgrencilerin gecerli olan ALES simavina ait herhangi bir
puan tiirlinden en az 60,000-64,999 arasinda puan alanlara % 25 indirim, 65,000-79,999
arasinda puan alanlara % 50 indirim, 80,000-iizeri arasinda puan alanlara % 75 indirim hakk1

verilmistir.

Ayrica tezli yiiksek lisans programlarinda azami 2 6grenciye egitim siiresi boyunca %
100 burs hakki taninmistir. % 100 bursu kazanabilme sart1 ise 6n alim kosuluna gore gecerli
bir ALES’ ten herhangi bir puan tiirinden en yiiksek puani almis olan 2 6grenci seklinde
belirlenmistir. Sehitlerin birinci dereceden yakinlarina % 100 burs siralamasinda oncelik

taninmigtir.



Cag Universitesi lisans programi mezunlarina ise ALES' ten herhangi bir puan
tiriinden en az 55,000-79,999 arasinda puan alanlar ilk dort donemleri i¢in % 50 olan
burslarint dort doneminden kalan donemleri i¢in en az 80,000—iistii puan almalari ile % 75°¢

yiikseltebilme hakki verilmistir.

2023-2024 Bahar donemi icin 6grencilerin gecerli olan ALES simavina ait herhangi
bir puan tiirlinden en az 70,000-79,999 arasinda puan alanlara % 25 indirim, 80,000-iizeri

arasinda puan alanlara ise % 50 indirim hakk1 verilmistir.

Tezli yiiksek lisans programlarinda kontenjanin dolmasi halinde azami dort (4)
ogrenciye egitim siiresi boyunca % 100 burs hakki taninmistir. % 100 bursu kazanabilmenin
sart1 ise 6n alim kosuluna gore gecerli bir ALES’ ten herhangi bir puan tiirlinden en yiiksek
puant almis olan dort (4) 6grenci seklinde belirlenmistir. Sehitlerin 1.dereceden yakinlarina %

100 burs siralamasinda oncelik taninmastir.

Doktora programlarinda kontenjanin dolmasi halinde kesin kayit hakki kazanan azami
iki (2) Ogrenciye egitim siiresi boyunca % 100 burs hakki taninmistir. % 100 bursu
kazanabilmenin sart1 ise gegerli bir ALES’ ten herhangi bir puan tiirlinden en yiiksek puani

almig olan iki (2) 6grenci seklinde belirlenmistir.

Ayrica Cag Universitesi lisans programi mezunlarina bagvurduklart programa kesin
kayit hakki kazanmalar1 durumunda, Cag Universitesi yiiksek lisans programi1 mezunlarina da
bagvurduklari doktora programina kesin kayit hakki kazanmalari halinde % 50 indirimli

olarak kayit yaptirabilme hakki verilmistir.

Programlarda kayith olan 6grencilere kayit olduklari dénemden sonraki dénemleri
kapsamak tizere yeniden alinan ALES puanlarina gore, mevcut indirim oranlarini yiikseltme

imkan1 verilmistir.

Cag Universitesi Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinda CAGSEM tarafindan
diizenlenen dil ve yetenek gelistirme kurslari, sertifika programlari, diger ¢ok yonlii egitim

olanaklar1 ve yetkin kadrosuyla egitim verilmistir.

2023/2024 Giiz dénemi toplam 6grenci sayist 710, 2023/2024 Bahar dénemi toplam

ogrenci sayist 591°dir.

2023/2024 Egitim-Ogretim yili 01/09/2023-31/08/2024 tarihleri arasin1 kapsamakta
olup tezli programlardan mezun 6grenci sayisi 59, tezsiz programlardan mezun 6grenci sayisi

77, doktora programlarindan mezun 6grenci sayisi 2 olmak {izere toplam say1 138°dir.



BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon

Misyon

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve biinyesindeki programlarin misyon ve vizyon bilgileri
asagida sunulmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii misyonu,

Stratejik ve yaratici diislinme yeteneklerine sahip, demokrasi, hukukun istiinligi ve
etik degerleri benimsemis, sorun ¢oziicii, karar almayi, bilgiye ulagmay1 ve kullanmayi bilen
is ve akademik hayat i¢in potansiyel liderler, girisimciler ve akademisyenler olarak
yetistirmektir.

Ingiliz Dili Egitimi Yiiksek Lisans programi misyonu;

Ingiliz Dili Egitiminde bilgi ve becerileri uzmanlik diizeyinde gelistirip elestirel bir
yaklagimla degerlendirebilen; bu alanda edindigi bilgileri kullanabilen ve bagimsiz olarak
arastirmalar yiriitebilen; karsilasilan sorunlara ¢6ziim liretebilen; alandaki giincel gelismeleri
takip edip baskalarina aktarabilen; alanin gerektirdigi bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri
diizeyde kullanabilen; ve alan ile ilgili bilgi, problem ¢6zme ve/veya uygulama becerilerini,
disiplinler arasi ¢alismalarda kullanabilen bilim insanlar1 yetistirmektir.

Ingiliz Dili Egitimi Doktora program: misyonu;,

Ingiliz Dili Egitimin alaninda edinmis olduklar1 bilgi ve becerileri dzgiin diisiince
ve/veya arastirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirip ve alanina yenilik getirecek 6zgiin
tanimlara ulasabilen; st diizey aragtirma yontemleri kullanarak alanina yenilik getirebilen;
Ozglin yayinlar iiretebilen; 6zglin ve disiplinler arasi sorunlarin ¢oziimlenmesini gerektiren
ortamlarda liderlik yapabilen; alanindaki bilimsel, teknolojik, sosyal veya kiiltiirel ilerlemeleri
tanitarak, yasadigi toplumun bilgi toplumu olma ve bunu siirdiirebilme siirecine katkida
bulunabilen bilim uzmanlar yetistirmektir.

Kamu Hukuku Yiiksek Lisans programi misyonu;

Hukuk ve adalet anlayis1 ile donanmis, hukuk devleti ilkelerini benimsemis, en az bir
yabanci dile hakim, analitik diisiinebilen, Tiirkiye’nin ve diinyanin siyasi, ekonomik ve sosyal
sorunlarini inceleyip analiz edebilen ve hukukun her alaninda etkili ¢calisma kabiliyeti olan
hukukgular yetistirmektir.

Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Yiiksek Lisans programi misyonu;

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama bilimleri alaninda is diinyasinin ihtiya¢ ve
beklentisine uygun bilgi, beceri ihtiya¢ ve yetkinlikleri ile donatilmis bilim uzmanlari
yetistirmektir.

Uluslararast Iliskiler ve Kiiresellesme Yiiksek Lisans program: misyonu;



Uluslararas1 Iliskiler ve Kiiresellesme Anabilim Dali’nin misyonu; 6grencileri bu
alanin temel bilgileri ile donatmaktir. Bdylelikle, bolgesel ve uluslararasi gelismeleri
disiplinler aras1 perspektifle yakindan takip etmelerini saglamaktir. Bu suretle, giincel
uluslararas1 gelismeleri analitik bicimde yorumlayabilen bireyleri hazirlamaktir. Bagka bir
ifadeyle misyonumuzun amaci, stratejik diisiinebilecek gencler yetistirmektir. Bu sekilde,
diinya politikasim1 ve Tiirk dis politikasini en i1yi sekilde tahlil edebilecek ve bu politikalari
Tiirkiye nin milli ¢ikarlar1 ¢ergevesinde degerlendirebilecek gengleri egitmektir.

Tiirk Dili ve Edebiyat: Yiiksek Lisans programi misyonu,

Eski ve yeni Tiirk dili bilim dallariyla, Halkbilimi, Eski Tiirk Edebiyati, Yeni Tiirk
Edebiyat1 ve Karsilastirma Edebiyat bilim dallarinda uzmanlagsmak isteyen 6grencilerin bilgi
ve beceri diizeylerini bilim uzmani seviyesine ylikseltmek ve alanlarinda elde ettikleri
uzmanlik ile bagimsiz bilimsel aragtirmalar yapabilmelerini saglayarak uzmanlik alanlarinda
karsilastiklar1 soru ve sorunlara elestirel ve disiplinler arasi bir yaklagimla cevap verecek
bilim insanlarin yetistirmek.

Ozel Hukuk Yiiksek Lisans programi misyonu,

Ozel Hukuk Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programinda verilen Ticaret Hukuku,
Medeni Hukuk, Medeni Usul Hukuku, icra ve Iflas Hukuku derslerinin temel amaci; bu
hukuk dallarinin, temel kavram, kurumlari, asamalar1 ve teorileri ile ilgili yargisal igtihatlar
ogretmek ve bunlar pratikte kullanabilmeyi saglamak, bunun sonucu Universitenin ve Sosyal
Bilimler Enstitiisiiniin misyonu ile uyumlu olarak egitim vermektir.

Psikoloji Yiiksek Lisans programi misyonu,

Ogrencilere bilimsel bir temel saglayarak psikoloji alaninda derinlemesine bilgi ve
beceri kazandirmak, topluma hizmet etmek ve insan davranislarinin anlasilmasia katkida
bulunmaktir.

Isletme Yénetimi Yiiksek Lisans ve Doktora programi misyonu;

Isletme Y&netimi Yiiksek Lisans Programi, is diinyasmin karmasikligma ve kiiresel
rekabet ortaminin dinamizmine uyum saglayabilecek, giiclii analitik yeteneklere sahip, liderlik
becerileri gelismis bireyleri yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilere isletme
ve yonetim bilimleri alaninda uluslararas: standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmay1
hedeflemektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii vizyonu;

Kaliteli egitim ve Ogretim ile yenilik¢i akademik program yardimiyla evrensel bakis
acisina sahip, arastirmaci, 6zgir diisiinen ve ifade eden, yaratici, girisimci ve kiiltiirlii bireyler
yetistirmek, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde 6nde gelen Sosyal Bilimler Enstitiileri arasinda
yer almaktir.

Ingiliz Dili Egitimi Yiiksek Lisans programi Vizyonu;

Ingiliz Dili Egitimi alaninda ulusal ve uluslararas1 katki saglayacak bireyler yetistirerek

alanlarinda arastirmalar yapmalarini saglamak.

Ingiliz Dili Egitimi Doktora programi vizyonu;



Bireylerin Ingiliz Dili Egitimi alaninda uzmanlasmalarini ve kendi alanlarina ulusal ve uluslararasi
katkida bulunmalarini saglamaktir.

Kamu Hukuku Yiiksek Lisans programi vizyonu,

Misyonda belirtilen amag¢ ve konularda, isbirligi i¢inde bulundugumuz Hardin-Simmons
University-ABD, Mannheim Berufsakademie, University of North Alabama-ABD, The
Euro-Mediterranean University—Slovenya, Concord University—ABD, Epoka University—
Arnavutluk, Fuyang Normal University—Cin, Tianjin Normal University—Cin,
Qinghai Normal University—Cin gibi ¢ok sayidaki iiniversitelerin olusturdugu toplumda
kendisini kanitlamak ve yerini almaktir.

Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Yiiksek Lisans programi vizyonu,

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama alaninda yiiksek lisans seviyelerinde egitim Ogretim
alaninda arastirma ve toplumsal katki ¢aligmalarinda 6nde gelen bdliimlerden birisi olmaktir.

Uluslararas: Iliskiler ve Kiiresellesme Yiiksek Lisans program: vizyonu;

Uluslararasi iliskiler alaninin teorik ve metodolojik temelleri dogrultusunda egitim
vererek, evrensel akademik standartlarda yetigsmis ve bilimsel alana katki saglayan mezunlar
veren bir boliim olmaktir.

Tiirk Dili ve Edebiyat Yiiksek Lisans programi vizyonu,

Tirk Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dali yiiksek lisans programinin vizyonu, bilim
dallarinda uzmanlasan Ogrencileriyle, alanlarindaki giincel arastirma ve sorunlari takip
edebilen, bunlara yenilerini ekleyerek cevaplar bulabilecek seviyede arastirmalar yapabilen
saygin bilim insanlarim yetistirmektir.

Ozel Hukuk Yiiksek Lisans programi Vizyonu;

Misyonda belirtilen amag ve konularda, isbirligi i¢inde bulundugumuz Hardin-Simmons
University-ABD, Mannheim Berufsakademie, University of North Alabama-ABD, The
Euro-Mediterranean University—Slovenya, Concord University—ABD, Epoka University—
Arnavutluk, Fuyang Normal University—Cin, Tianjin Normal University—Cin, Qinghai
Normal University—Cin gibi ¢ok sayidaki iiniversitelerin olusturdugu toplumda kendisini
kanitlamasini ve yerini almasini hedeflemektir.

Psikoloji Yiiksek Lisans programi vizyonu,

Psikoloji alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninan ve saygi goren bir bdliim
olmaktir.

Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans ve doktora programi vizyonu

Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, uluslararasi diizeyde tanman bir egitim-
ogretim merkezi olarak 6ne ¢ikmay1 ve isletme yonetimi alanindaki aragtirma ve toplumsal
katki caligmalarinda 6ncli bir rol oynamayir vizyon edinmektedir. Siirekli giincellenen
miifredati, is diinyasiyla yakin isbirligi ve 6grenci merkezli yaklasimiyla bireyleri diinya
capinda rekabet avantajina sahip profesyoneller olarak yetistirmeyi amaglamaktadir.



B- Birimin Orgiit Yapisi

Prof. Dr. Murat KOC
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiirii
| |
Dr. Ogr. Uyesi Saadet . L . Aycan KOL
SAGTAS Dr. Ogr. Uyesi Yonca BIR Senay DEMIR
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyai{Bilig}IertFI}.stitﬁsﬁ Sosyal Bilimler Enst. Ogrenci
Miidiir Yardimeist oorcinatort Ofis Isleri Gorevlisi
IKINCI BOLUM
INSAN KAYNAKLARI

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, kadro
unvanlari bilgilerine yer verilir.)

2.1. Akademik Personel

Kadrolu ve DSU’ li Ogretim Elemanlart

Degerlendirme: Sosyal Bilimler Enstitiisii  biinyesinde  kadrolu  ogretim  {iyesi
bulunmamaktadir. Acilmast zorunlu dersleri vermek iizere, uzmanlik alani agisindan

belirlenen niteliklere sahip 6gretim liyesi bulunmamasi durumunda alaninda uzman tiniversite

dis1 6gretim tiyeleri gorevlendirilmektedir.



Diger Yiiksekogretim Kurumlarindan veya Yiiksekogretim Kurumlari Disindan
Gorevlendirilen Ogretim Elemanlarina Iliskin Bilgiler

1 Prof. Dr. Cem Can (Cukurova Universitesi) SOBE Ingiliz Dili Egitimi 2023/"2024
Doktora Programi Giiz
N . Psikoloji Yiiksek Li
2 | prof. oy [Ebru OZGUR GULER (Gukurova SOBE PS‘ oloji Yiiksek Lisans | 551504
"7 |Universitesi) rogrami Giiz
o Ingiliz Dili Egitimi 2023/2024
3 Prof. Dr. |Cem CAN (Cukurova Universitesi) SOBE Doktora Programi Bahar
4 | Doc.Dr Serhat ESKIYORUK (Adana Alparslan SOBE Ozel Hukuk Yiiksek 2023/2024
¢ oI Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi) Lisans Programi Bahar

2.3. Yonetici Personel Dagilimi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii biinyesindeki idari ve akademik is ve faaliyetler
1 Midir, 1 Miudir Yardimcisi, 1 Koordinatér ve 2 Ogrenci Ofis Isleri Gorevlisi ile
yiirlitiilmustiir.
UCUNCU BOLUM
BIRIMIN PERFORMANS BiLGILERI

3.1.5. Ogrenci Sikayet ve Talepleri

Faaliyet Doneminde Birime iletilen Ogrenci
Sikayetleri

Faaliyet Doneminde Birime iletilen Ogrenci Talepleri

Toplam Talep Sonuc¢lanan Sonu¢lanmayan Toplam Sikayet Sonuc¢lanan Sonu¢lanmayan

- Online iletisim sistemi: 200,
- aycankol@cag.edu.tr ve
sobe@ca.g.edu.tr e-posta 4200 0 0 0 0
adreslerine gelen toplam
talep: 4000
Genel toplam: 4200

3.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Programlarda smav sonuglarinin analizi, Ogrenci geribildirimi, O6gretim {iyesi
geribildirimi, mezun/diger paydas geribildirimi olmak f{izere biitiinlesik bir degerlendirme
sistemi izlenmektedir. Sinav sonuglarinin analizi her donem sonunda ders igeriginin son
boliimiinde yer alan grafik ile gosterilmekte, Ogrencilerin harf sistemine gore basarisi
degerlendirilmektedir. Proje ve sunumlar ise program ¢iktilari ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanan degerlendirme kriterine/rubric gore degerlendirilmektedir. Ayrica yil sonunda
ogrencilerin geri bildirimlerinin degerlendirilmesi agisindan Ogretim {iiyesi ve ders
degerlendirme, 6grenci memnuniyet, idari ve akademik personel degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Programlardan mezun olacak Ogrencilerin  geri  bildirimlerinin


mailto:aycankol@cag.edu.tr
mailto:sobe@cag.edu.tr

degerlendirilmesi agisindan ise her 6gretim yilinin Bahar dénemi sonunda Cikis Anketleri
yapilmaktadir. Bahse konu tiim bu hususlar ise, Sosyal Bilimler Enstitiisic Midirligi
bagkanliginda programlarin ana bilim dali bagkanlariin katilimiyla her akademik yariyilin
basinda ve sonunda yapilan Program Gelistirme toplantilarinda degerlendirilmektedir.
Program Gelistirme toplantilarinda, anketlerden elde edilen geri bildirimler, ders
programlarinin Kalitesinin arttirilmasina yonelik iyilestirmeler, tez damigsmalik siireci ile ilgili
planlamalar, tez Onerilerindeki kalitenin arttirilmasina yonelik tez Oneri toplantilarinin
planlanmasi ve yonetilmesiyle hususlar1 goriisiiliip Ana bilim dali baskanliklar: ile ortak
kararlar alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Buna ek olarak, farkli sektorlerden katilim
saglayan dis paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda programin gelistirilmesine yonelik
Danisma Kurulu toplantilar1  Sosyal Bilimler Enstitisi Midirligii baskanliginda
gergeklestirilmektedir.

DORDUNCU BOLUM

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

(Oz Degerlendirme)
v' Egitim Programimin Amaglari

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 9’u yliksek lisans, 2’si doktora olmak iizere toplam
11 lisans iistli program bulunmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 asagida sunulmaktadir.

Y.O.K'iin 05.05.2009 / 013406 - 2017 sayil1 karari ile agilan Ingiliz Dili Egitimi yiiksek
lisans programi’nin amaci Ingiliz Dili Egitimi alaninda dgrencilerin ileri diizeyde kuramsal
ve uygulamali olarak uzmanlagmalarini saglamaktir.

Ingiliz Dili Egitimi doktora programu ise, alanlarinda iist diizeyde teorik ve pratik bilgi
ile donatilmis akademisyenler yetistirmek amaciyla 18.10.2013*55145 tarihli 75850160-
104.01.03-7686 no’lu Y.O.K. onayi ile baglatilmistir.

Kamu Hukuku yiiksek lisans programi, Ogrencilerin kamu ve/veya Ozel sektor
isletmelerinde yada kendi is alanlarin1 kurmak isteyen hukukcularin ya da hukuk alanina ilgi
duyan adaylarin bilgilerini yiikseltmeleri, arastirma yetenekleri kazanmalarin1t da
hedeflemektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programinin hedefi, 6grencileri
uluslararasi ticaret ve pazarlama alaninda uzmanlasmis, ¢agdas ve rekabetci profesyoneller
olarak yetistirmektir.

Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programimin baslica amaci
uluslararas1 iligkiler ve siyaset bilimleri alaninda diplomasi ve is diinyasinin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmig Ggrenciler yetistirmektir.
Mesleginde ogrencileri hem kuramsal hem de pratik bilgi ve becerilerle donatmak ve
yeniliklere agik bireyler olmalarini saglamaktir. Bu baglamda rekabetci ve belirsiz ortamlarda
bireysel ve kurumsal kararlar1 vermede karar verme siirecini gelistirmek ve profesyonel
deneyimler hakkinda bilgi edinerek karmasik durumlar analiz etmek, karmasik, belirsiz ve
alisilmamis sorunlar1 ¢6zmek i¢in ¢esitli ekip tliyeleriyle stratejik karar vermeyi gelistirmeye
yonelik dogru becerilerini uygulamak program amaglari arasinda yer almaktadir.



Tiirk Dili ve Edebiyat: tezli yiiksek lisans program Y.O.K' {in 12.09.2013 tarihli Genel
Kurulunda goriigiilmiis ve 23.09.2013 - 51323 - 7134 sayil1 yazisi ile, Tiirk Dili ve Edebiyati
tezsiz yiiksek lisans programu ise Y.O.K' {in 15.06.2022 tarihli Yiiriitme Kurulunda
gorlisiilmiis olup, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde acilmasina karar verilmistir.
Programin amagclari;

e Tiirk Dili ve Edebiyat1 ana bilim dali alt bilim dallarinin her birinde 6grencilerin
giincel ve 0zglin bilimsel aragtirmalar yapabilmelerini saglamakla birlikte yasam boyu
ogrenme bakis agisina ve iiretkenlige sahip 6grenciler yetistirmek,

e Ogrencilerin Tiirk Dili ve Edebiyat1 bilim dallarinda ve diger sosyal bilimlerde
disiplinlerarasi inceleme ve aragtirma yapabilmelerini saglamak,

e Ogrencilerin elestirel bakis agisiyla bilim iiretmelerini etik kurallar1 gercevesinde
temin etmek.

Ozel Hukuk yiiksek lisans programinin hedefi, 6grencilerin kamu veya 6zel sektérde ya
da kendi is alanlarinda giiclenmek isteyen hukukcularin mevcut bilgi diizeylerini
ilerletmelerini, aragtirma becerisi kazanmalarini saglamaktir.

Psikoloji yiiksek lisans program, Ogrencilerine psikoloji alaninda giiglii bir teorik
altyap1 ve arastirma becerileri kazandirmay1 amaclar. Programin temel hedefleri sunlardir:

Psikoloji Alaminda Uzmanlik Kazanimi: Ogrenciler, psikolojinin biligsel, gelisimsel, klinik
ve sosyal gibi ¢esitli alt alanlarinda 6nemli kavramlar, teorik bakis acilar1 ve ampirik bulgular
hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olurlar.

Arastirma Becerilerinin Gelistirilmesi: Program, ogrencilere geleneksel ve yenilikgi
arastirma yoOntemlerini kullanma konusunda yetkinlik kazandirir. Arastirma tasarimi, veri
analizi ve sonuglarin yorumlanmasi konularinda yetkinlik saglanir.

Kisisel ve Profesyonel Farkindalik: Ogrenciler, kendi ve baskalarinin davranislarmi ve
zihinsel siireglerini daha iyi anlamaya yonelik i¢gorii gelistirirler. Bu farkindalik, psikolojik
bilgiyi gercek diinyadaki problemlere uygulama agisindan dnemlidir.

Bilginin Uygulanmas:: Program, 6grencileri psikoloji bilgilerini akademik arastirmalarda,
klinik ortamlarda veya diger profesyonel alanlarda uygulamaya tesvik eder. Psikolojik
sorunlara yonelik ¢oziim gelistirme ve alana katkida bulunma becerilerini gelistirmeyi
hedefler.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans program, 6grencilerin ¢agdas yonetim alaninda giiclii
bir teorik altyapr gelistirmelerini ve uygulama becerileri kazanmalarin1 saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Program, oOgrencilerin kamu ve/veya Ozel sektor isletmelerinde liderlik,
yoneticilik veya girisimcilik yetenegi kazanmalarini da hedeflemektedir.

Isletme Yonetimi doktora programm amaci, iiniversite ile enstiiitiiniin 6z gorev ve
amaglartyla iliskilendirilerek belirlenmistir. Belirlenen amag¢ dogrultusunda her akademik
yilin sonunda hem farkli sektdrlerden katilim saglayan dis paydaslarin hem de i¢ paydaslarin
goriis ve Onerilerini almak amaciyla Isletme Yonetimi Danmisma Kurulu Toplantisi
gergeklestirilmektedir.

Isletme Yonetimi doktora programi, Ogrencilerin ¢agdas yonetim ve organizasyon
alaninda giiclii bir teorik altyapi gelistirmelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Program
ayrica Ogrencilerin bu alanlarda iiniversitelerde ders verebilme yetenegi kazanmalarini da
hedeflemektedir.



v" Program Ciktilar

2023-2024 akademik yili Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans iistii programlarina dair
program ciktilari bilgileri raporun sonunda sunulan EK-3’de yer almaktadir.

v Egitim Programi
Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans iistii programlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

ingiliz Dili Egitimi tezli yiiksek lisans programina kayit yaptirmak isteyen
ogrenciler, programin kazandirmayi hedefledigi ciktilara ulasabilmesi adina iiniversitenin
akademik ve yasal mevzuati gercevesinde ve Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
belirlenen siirecleri tamamlamak/sinavlari basarmis olmak zorundadir. Programa O6grenci
kabulii ve bagvuru kosullar1 akademik donem baslamadan 6nce Sosyal Bilimler Enstitiisii
Internet adresinde duyuru olarak yaymlanmaktadir.

Programa her donem o&grenci alinmakta olup donem kontenjani 15 6grencidir. Bu
kontenjanin 5’1 Cag Universitesi lisans mezunu olan dgrencilerine, 10 6grenci kontenjan ise
Universite disindan 6grenci adaylarma ayrilmistir. Cag kontenjani dolmadif: takdirde diger
kontenjanlara bagvuran adaylarin basvurusu dikkate alinmaktadir. Ingiliz Dili Egitimi
Programi her donem mevcut kontenjan1 %100 doldurmaktadir. Bu nedenle ALES puanina
gore en yliksek puani almis olan ilk 4 6grenciye %100 burs verilmektedir. Diger kesin kayit
yapan Ogrencilere ise ALES puanlarina gore farkli indirimler yapilmaktadir.

Lisansiistii Egitim 0gretim yonetmeligi kapsaminda Akademik ve Lisansiistii Egitim
(ALES) smmavindan 55 ve lizeri puan alma sarti bulunmaktadir. Enstitii tarafindan yapilan
ilanda bagvuru sartlarina sahip olan 6grenciler icerisinde en yiiksekten baglayarak on kayit
listesi hazirlanarak ilan edilir. Daha sonra kesin kayit islemleri yapilir.

2023-2024 akademik yili Ingiliz Dili Egitimi yiiksek lisans programinda birinci yil
birinci yariyilda ve birinci yil ikinci yariyilda “ELT 577- ELT de Giincel Konular” , “ELT
543 — Language Learning and Teaching in the Post-method Era” olmak tizere zorunlu dersler
ve “ELT578- Ikinci Dil Edinimi ve ELT”, “ELT 580- 21.Yiizyilda Dil Ogretimi”, “ELT 516 —
Academic Writing”, “ELT 541 — Critical Discourse” olarak alan segmeli dersler mevcuttur.
Ugiincii ve dordiincii yariyilda tez ¢calismas1 yapilmaktadir.

Programda, her ders icin kullanilacak yontem ve teknikler donem basinda Enstitii ders
plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.

Ingiliz Dili Egitimi doktora programi’na kayit yaptirmak isteyen ogrenciler,
programin kazandirmayi hedefledigi ¢iktilara ulasabilmesi adina {iniversitenin akademik ve
yasal mevzuati cercevesinde ve Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen
stire¢leri tamamlamak/sinavlart basarmis olmak zorundadir. Programa Ogrenci kabulii ve
basvuru kosullar1 akademik dénem baslamadan énce Sosyal Bilimler Enstitiisii internet
adresinde duyuru olarak yayinlanmaktadir.

Programa her donem &grenci alinmakta olup donem kontenjami 15 &grencidir. Bu
kontenjanin 5’1 Cag Universitesi lisans mezunu olan dgrencilerine, 10 dgrenci kontenjani ise
Universite digindan grenci adaylarina ayrilmistir. Cag kontenjan1 dolmadig1 takdirde diger
kontenjanlara bagvuran adaylarin basvurusu dikkate alinmaktadir.

Lisansiistii Egitim 6gretim yonetmeligi kapsaminda bir 6grencinin doktora programina
bagvurabilmesi i¢in asagidaki sartlar1 yerine getirmis olmasi gerekmektedir.

e YOK-DIL ve/veya YDS' den en az 55,000 gegerli puan oldugunu belgelemek
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e Ingilizce Ogretmenligi Boliimii, Ingilizce Dil Bilimi Béliimii, Ingiliz Dili ve Edebiyati
Boliimii, Amerikan Kiiltiiri ve Edebiyati Boliimii, Ingilizce Miitercimlik —
Terctimanlik alanlarinda Tezli Yiiksek Lisans Programi mezunu olmak

Programa kabul edilebilmeleri i¢in 6grencilerin yapilacak olan yazili ve sozlii sinavlardan her
bir sinav i¢in en az 70,000 puan almis olmas1 gerekmektedir.

2023-2024 akademik yilinda Ingiliz Dili Egitimi doktora programinda “ELT-612 Ileri
Diizey Arastirma Yontemleri”, “ELT 632- Seminer”, “ELT 638 — Research Methods In
Complex Systems” dersleri zorunlu, “ELT-680 Ogretmen Egitimi ve Profesyonel Gelisim”,
ELT 629- Dil Ogrenme ve Ogretme Siirecinin Elestirel Degerlendirilmesi”, ELT679-
Language Mind and Communication (Dil, Zihin ve iletisim), “ELT 631- Contemporary lIssues
in SLA” ve “ELT 636 — Psychology of Language Learning” dersleri se¢meli olarak
verilmistir.

Programda, her ders i¢in kullanilacak yontem ve teknikler dénem basinda Enstitii ders
plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.

Kamu Hukuku yiiksek lisans programinda her yariyil {iger kredilik bes ders
verilmektedir. Bu derslerden biri ortak ders olup 6grencilerin, ders programini bitirdikten
sonra yazacaklari tezler yoniinden yeterli olabilmeleri saglamak amaciyla, Bilimsel Arastirma
Yontemleri ve Yayin Etigi ile Tezli ve Tezsiz Seminer ve Dersidir. Bunun diginda, ceza ve
ceza muhakemesi hukuku, saglik ve ceza hukuku, ekonomik suglar, anayasa, idari yargida
iptal davalari, uluslararast hukuk ve Tirkiye nin Bolgesel Sorunlart mali ve vergi hukuku gibi
degisik dersler verilmektedir. Bu dersler, her yar1 yil yeniden gbézden gecirilerek
degistirilmekte ve gelistirilmektedir.

Kamu Hukuku programindan mezun olan &grencilerin, programdan mezun oluncaya
kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri, deneyim ve davranislari; derslerde yapilan sunumlar,
hazirlanan seminer ve projelerle ve sinavlarin sonuclarma gore 6lgme yontemleriyle tespit
edilip, program ¢iktilarina erisim diizeylerini saptamak ve bunlarla ilgili veri ve kanit
tanimlama, toplama ve dilizenleme hem ogretim iiyeleri hem de SOBE tarafindan
yapilmaktadir. Boylece, 6l¢meler sonucu elde edilen ve tespit edilen veriler ve bilgiler; egitim
konusunda &grencilerin beklentilerinin karsilayacak sekilde yontemlerin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir.

2023-2024 akademik yili Kamu Hukuku yiiksek lisans programinda birinci y1l birinci
yariyilda ve birinci yil ikinci yariyilda “LAW 571 — Idari Yargilama Hukukunda Iptal Davas1”
, “LAW 599 — T1p ve Ceza Hukuku”, “ LAW 552 — Insan Haklar1 Baglaminda Hayata, Viicut
Biitiinliigiine ve Mal Varligina Kars1 Suglar”, “LAW 528 — Ceza Muhakemesi Evreleri,
Yetkili Makam ve Merciler” olmak {izere alan zorunlu dersler ve “LAW 526 — Hukuki
Giivenlik Ilkesi Cercevesinde Cumhurbaskanligi Kararnameleri”, “LAW 537 — Uluslararasi
Hukuk ve Tirkiye’nin Bolgesel Sorunlari” olarak alan se¢meli dersler mevcuttur. Tezli
programda, Tliciincli ve dordiincii yariyilda tez ¢calismasi yapilmaktadir.

Programda, her ders icin kullanilacak yontem ve teknikler donem basinda Enstitii ders
plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans program, 6grencilere kiiltiirel
farkindalik, etkili iletisim, stratejik diisiinme, pazar arastirma ve analiz gibi temel beceriler
sunar. Ayrica, tedarik zinciri yonetimi, uluslararasi pazarlama stratejileri, finansal bilgi ve
yonetim, hukuki bilgi ve uygulama gibi konularda derinlemesine bilgi ve pratige dayal egitim
vererek 0grencilerin is diinyasinda rekabet avantaji1 elde etmelerine yardimci olur. Bu program
ayn1 zamanda Ogrencilerin yenilikg¢ilik, iliski yonetimi, risk yoOnetimi gibi alanlarda
giiclenmelerini saglayarak kiiresel pazarlarda basariya ulasmalarini destekler.
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Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama tezli/tezsiz yiiksek lisans programinda okumak
isteyen bir Ogrencinin, yurtici veya yurtdisi denkligi olan bir iiniversitede herhangi bir
boliimde, dort yillik lisans programini tamamlamis olmasi, (tezli program i¢in) ALES' ten en
az 55 not almasi gerekir. Bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in Genel Not Ortalamasinin
(GNO) 4,00 iizerinden en az 2.00 olmasi ve basarisiz dersi olmamas1 gerekir. Tezli yliksek
lisans egitimini basariyla tamamlayan Ogrenciler isterlerse doktora programlarina
basvurabilirler.

2023-2024 akademik yil1 Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programinda
birinci yil birinci yartyilda ve birinci yil ikinci yartyilda “MAN 500 — Pazarlama Y6netimi” ,
“IFN 501 — Finansal Yonetim”, “MAN 550- Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi” olmak
iizere alan zorunlu dersler ve “MAN 544 - Cagdas Isletmecilik” secimlik dersi mevcuttur.
Tezli programda, tigiincii ve dordiincii yariyilda tez ¢alismasi yapilmaktadir.

Programda, her ders icin kullanilacak yontem ve teknikler donem basinda Enstitii ders
plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.

Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programinda egitim ve
ogretim oOrgiin sekilde gerceklestirilir. Teknolojik imkéanlarin yeterli olmasit nedeniyle
uzaktan egitim usulii de kismen uygulanmaktadir. Ayrica, Universite biinyesindeki arastirma
merkezleri vb. birimler vasitasiyla uygulamali egitimler yapilmaktadir.

Uluslararas: iligkiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programinda okumak isteyen bir
Ogrencinin, yurti¢i veya yurtdist denkligi olan bir iiniversitede herhangi bir boliimde, dort
yillik lisans programini tamamlamis olmasi, (tezli program i¢in) ALES' ten en az 55 not
almasi gerekir.

Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programi igin gerekli mezuniyet
kosullar1 Cag Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Y6netmeliginde belirtilmistir.
Buna gore Ogrenciler, ders miifredatinda yer alan biitiin dersleri en az DC harf notu ile
gecmesi kosuluyla, 4.00 iizerinden en az 2.00 genel not ortalamasini sagladiklarinda mezun
olabilirler. Tezli Yiiksek Lisans Egitimini basariyla tamamlayan 6grenciler isterlerse doktora
programlarina bagvurabilirler.

Uluslararas Iliskiler ve Kiiresellesme Programi égrencileri egitim dgretim programi
sliresince programda yer alan dersler arasinda se¢im yapabilmektedirler. Program icin her
yariy1ll doneminde ders ¢esitligine, niteligine ve 6grencilere verilecek uygulamali egitime gore
cesitli modeller kullanilmaktadir. Bu modeller genel itibariyle derse ve probleme dayali
olmak iizere yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin program boyunca aktif olmalar1 hedeflenmis,
arastirmaya ve girisimcilige yonelik egitim metotlar: tercih edilmistir. Bu dersler derse dayali
model egitim programi i¢inde yer aldigini gosterir niteliktedir. Bunun yani sira yer alan
dersler kapsaminda dgrencilere, gilinliik yasam, okul performansi, is ve seyahat alanlarinda
kendilerini gelistirmelerini saglayacak olanaklar sunulmaktadir. Ayrica yariyilda yer alan
dersler ile soru-cevap metodu kapsaminda sorulan sorular ders isleyis yontemleriyle 6grenciyi
diisiinme ve yeni seyler buldurmaya yoneltmek amaglanmistir. Dolayisiyla arastirmaya dayali
egitim modeli de uygulanmaya calisilmigtir.

Uluslararas: Iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programina 2022-2023 bahar
yartyill itibariyle 6grenci alimi yapilmamis olup, programda 2023-2024 giiz ve bahar
yartyillarinda tez asamasinda kayithi 6grenciler bulunmustur. Buna ek olarak, 2021-2022
bahar yariyilinda kaydini yapan bir 6grenci “Seminer” ve “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve
Yaym Etigi” derslerini azami siiresinde alarak tez asamasina ge¢mistir.

Tiirk Dili ve Edebiyati yiiksek lisans programinda okumak isteyen bir dgrencinin,
yurti¢i veya yurtdist denkligi olan bir iiniversitede herhangi bir bdliimde, dort yillik lisans
programini tamamlamis olmasi, (tezli program i¢in) ALES' ten en az 55 not almas1 gerekir.
Program Tiirk Dili ve Edebiyati1 alaninda bilingli, elestirel bir bakis acisina sahip, arastirmaci
ve etik degerleri gozeten 6grenciler yetistirmeyi hedeflemektedir. Yiiksek lisansi tamamlayan
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ogrenciler devlet veya 0Ozel sektorlerde gorev yapabilirler. Ayrica devlet veya vakif
uiniversitelerinde 6gretmen veya arastirmaci olarak istihdam edilirler. Tezli Yiiksek Lisans
Egitimini bagariyla tamamlayan 6grenciler isterlerse doktora programlarina devam edebilirler.

2023-2024 akademik yil1 Tiirk Dili ve Edebiyat1 yliksek lisans programinda birinci yil
birinci yartyilda ve birinci yil ikinci yariyilda “TDE-503-Klasik Tiirk Edebiyatinin
Kaynaklar1” , “TDE 513 — Yeni Tiirk Edebiyat1” olmak iizere alan zorunlu dersler ve “TDE-
505- Tiirk Halk Kiiltiiriinde Eski Inanis izleri”, “TDE-504- Oykii Sanat1”, “TDE 550 - Tiirk
Halk Edebiyat1”, “TDE 538 - Eski Anadolu Tiirkgesi” olarak alan se¢meli dersler mevcuttur.
Tezli programda, tigiincii ve dordiincii yartyilda tez calismasit yapilmaktadir.

Programda, her ders i¢in kullanilacak yontem ve teknikler donem basinda Enstitii ders
plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.

Ozel Hukuk yiiksek lisans programm 6grencilerin ¢agdas hukuk alaninda giiclii bir
teorik altyapt gelistirmelerini ve uygulama becerileri kazanmalarini saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Ozel hukuk programinda, sadece bu hukuk sistemi iginde yer alan giincel
konulu dersler programlanarak, Ogrenciler 6zel hukukun temel kavramlari ve kurallar
hakkinda bilgilendirilir ve Ogrencilerin bu hukukunun cesitli alanlarina odaklanmalari
saglanmak suretiyle, uzman hukuk insani olmalar1 amaglanir. Bdylece, program mezunlarinin
yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedefleri 6rnegin doktora egitimi gibi agikca
ortaya konulur. Diger taraftan mezunlar, hukukun belirli dallarinda uzman avukat, hakim,
savcl olarak mesleklerini icra edebilmekte veya hukuk danigsmani, miifettis, kamu personeli,
ozel sirketlerde yiiksek pozisyonlarda is imkanina sahip olmaktadirlar.

Ozel Hukuk yiiksek lisans programindan mezun olan 6grencilerin, programdan mezun
oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi, beceri, deneyim ve davranislari; derslerde yapilan
sunumlar, hazirlanan seminer ve projelerle ve smavlarin sonuglarina gore Olgme
yontemleriyle tespit edilip, program ¢iktilarina erisim diizeylerini saptamak ve bunlarla ilgili
veri ve kanit tanimlama, toplama ve diizenleme hem 6gretim tiyeleri hem de SOBE tarafindan
yapilmaktadir. Boylece, 6l¢meler sonucu elde edilen ve tespit edilen veriler ve bilgiler; egitim
konusunda &grencilerin beklentilerinin karsilayacak sekilde yontemlerin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir.

Ozel Hukuk vyiiksek lisans programina, sadece hukuk fakiiltesi mezunlari
katilabilmektedir. Bu baglamda, Adana ve Mersin Adliyesinde gorevli hakim ve savcilar ile
serbest ¢alisan avukatlar ile resmi kurumlarda g¢alisan avukatlar programa katilmaktadir.
Ayrica, Izmir ve Konya gibi uzak illerden oldugu gibi Adana Iline smir Osmaniye Ilinden
programa katilan Ogrenciler olmaktadir. Bu durum, egitimin kalitesi bakimindan oldukca
Onem tasimaktadir.

Ozel hukuk yiiksek lisans programinda her yariyil iiger kredilik bes ders verilmektedir.
Bilimsel Arastirma Y ontemleri ve Yayin Etigi ile Tezli ve Tezsiz Seminer ve Dersi ortak ders
olup, ogrencilerin ders programini bitirdikten sonra yazacaklari tezler yoniinden yeterli
olabilmelerini saglamak amacini tasir.

2023-2024 akademik yili Ozel Hukuk yiiksek lisans programinda birinci yil birinci
yariyilda ve birinci yi1l ikinci yartyilda “LAW 506 — Uygulamada Kambiyo Senetleri” , “LAW
543 — Insan Haklar1 Baglaminda Istihdamda Cocuk ve Geng Iscilerin Korunmasi”, ¢ LAW
510 Uluslararast Tahkim” olmak iizere alan zorunlu dersler ve “LAW 515 — Medeni Yargida
Ispat Araglar1”, “LAW 574 — Deniz Ticareti Hukukunda Giincel Gelismeler”, “LAW 501-
Aile Hukukunda Mal Rejimleri”, “LAW 512- Medeni Hukuk ve Borglar Hukuku
Uygulamalar1” olarak alan se¢meli dersler mevcuttur. Tezli programda, ii¢iincii ve dordiincii
yartyilda tez ¢aligmasi yapilmaktadir.

Bu dersler, her yar1 yil yeniden gozden gecirilerek degistirilmekte ve
gelistirilmektedir. Programda, her ders i¢in kullanilacak yontem ve teknikler donem basinda
Enstitii ders plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.
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Isletme Yonetimi yiiksek lisans programu iki yillik egitim programindan olusmakta
ve alan, tez calismasi ve boliim se¢meli dersler gibi icerik bakimindan c¢esitli dersler
icermektedir. Ders izlencelerinde de belirtilen derslerin ¢iktilart ve net katkilari ile olan
iliskisi, Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programinin gesitli egitim modelleri kullandigin1 da
gostermektedir. Program 19 Temmuz 2022 — 31 Temmuz 2024 donemi i¢in “International
Accrediation Council for Business Education (IACBE)” tarafindan akredite edilmistir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans programinda, egitim programi modeli derslerin
isleyisine bagl olarak belirlenmektedir. Ders programinda var olan, revize edilecek veya
programa dahil edilmesi planlanan tim dersler, ¢agin gereklilikleri dogrultusunda her
akademik yilin  sonunda yapilan bolim ve fakiilte toplantilar1  sonucunda
degerlendirilmektedir.

2023-2024 akademik yil1 Isletme Yonetimi yiiksek lisans programinda birinci yil
birinci yartyilda ve birinci yil ikinci yartyilda “MAN 500 — Pazarlama Y 6netimi” , “IFN 501
— Finansal Yonetim”, “ECO 501- Yonetim Ekonomisi” olmak {izere alan zorunlu dersler ve
“MAN 544 - Cagdas Isletmecilik” alan segmeli dersi mevcuttur. Tezli programda, iigiincii ve
dordiincii yariyilda tez ¢alismasi yapilmaktadir.

Ogrenciler zorunlu dersleri ile alanin temel konularini 6grenirken se¢meli dersler ile
hem genel kiiltiir alanlarinda derinlik kazanmalari hem de ileride belirleyecekleri uzmanlik
alanlarma destek saglayacak alt yapinin olusmasi hedeflenmistir. Se¢meli dersler, alan
se¢gmeli ve ortak segmeli dersler (OSD) olmak tizere; zorunlu dersler alan zorunlu ve ortak
zorunlu olarak iki ayr1 kategoridedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans {istii programlarinda
“Seminer” ve “Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi” dersleri ortak zorunlu ders
olarak verilmektedir.

2023-2024 akademik yili giiz doneminde Isletme Y®énetimi ile Uluslararas: Ticaret ve
Pazarlama yiiksek lisans programlarinda “Isletmelerde Yeni Teknolojiler” dersi, Psikoloji ile
Tiirk Dili ve Edebiyat1 yiiksek lisans programlarinda “Sug¢ ve Sugun Psikolojisi” dersi; bahar
doneminde ise Isletme Yonetimi ile Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans
programlarinda “Isletme Simiilasyonu™ dersi, Psikoloji yiiksek lisans programinda
“Ogrenmeyi ve Ogretmeyi Ogrenme” dersi ortak segmeli ders olarak verilmistir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans programinda yer alan derslerin program ¢iktilarina
olan net katkilar1 web sitesinde sunulmustur. Ek olarak Isletme Yonetimi yiiksek lisans
programinda bulunan derslerin ders izlencelerinde de program ciktilar1 ve net katkilar
arasindaki iliskiye yer verilmektedir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans programinda, her ders i¢in kullanilacak ydntem ve
teknikler donem basinda Enstitii ders plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde
belirtilmektedir. Yontem ve teknikler belirlenirken Ogrencilerin dersin igerigi ile uyumlu
olarak anlatim, problem ¢6zme, sunum, grup c¢alismasi gibi farkli bakis acilar1 edinmeleri
hedeflenmektedir. Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri, her yeni dénemin baslama tarihinde
diizenlenen ve yenilenen ders izlencesinde tanimlandigi sekilde Olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu 6lgme ve degerlendirme siireci her dersin igerigine gore bir¢ok
farkli yontem ve teknik icermektedir.

Psikoloji yiiksek lisans program 6grencilere psikoloji biliminin giincel gelismelerini
ogretmek ve arastirmada liderlik yapmalarii desteklemek i¢in en iyi kaynaklar1 ve firsatlari
sunmay1 hedeflemektedir. Psikoloji tezli/tezsiz yiiksek lisans programinda okumak isteyen bir
Ogrencinin, yurti¢i veya yurtdist denkligi olan bir {iniversitede herhangi bir bolimde, dort
yillik lisans programini tamamlamis olmasi, ALES' ten en az 55 not almasi gerekir. Psikoloji
lisans programi mezunu olmayanlarin ilk donemlerinde Bilimsel Hazirlik programini basarili
olarak tamamlamasi gerekmektedir. 2023-2024 akademik yilinda programda “PSi 101 -
Psikolojiye Giris” ve “PSI 305 - Psikolojide Ana Kuramlar” dersleri bilimsel hazirlik
programinda alan disindan olan 6grencilere verilmistir.
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Yiiksek Lisans programini tamamlayan dgrenciler devlet veya 6zel sektorlerde gorev
yapabilirler. Ayrica devlet veya vakif liniversitelerinde arastirmaci olarak istthdam edilirler.
Ogrenciler isterlerse doktora programlarina devam edebilirler. Psikoloji tezli/tezsiz yiiksek
lisans programi mezunlar1 kamu ve 6zel sektorde, sivil toplum orgiitlerinde ve benzeri diger
kuruluslarda ¢aligma imkanina sahiptir.

2023-2024 akademik yili Psikoloji yiiksek lisans programinda birinci yil birinci
yartyllda ve birinci yil ikinci yarryilda “PSI 576 — Sosyal Bilis” , “PSI 577 — Sosyal
Psikoloji”, “ PSI 500 — Psikoterapide Klinik Gériisme ilkeleri” ,* PSI 523 — Uygulamali
Sosyal Psikoloji” olmak iizere alan zorunlu dersler ve “PSI 527-Yargisiz Farkindalik
(Mindfullness)”, “PSI 588 — Psikopatolojiye Giris” olarak alan segmeli dersler mevcuttur.
Tezli programda, ti¢lincii ve dordiincii yariyilda tez ¢aligmasi yapilmaktadir.

Programda her ders i¢in kullanilacak yontem ve teknikler donem basinda Enstitii ders
plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.

Isletme Yonetimi doktora programinda, egitim programi modeli derslerin isleyisine
bagli olarak belirlenmektedir. Ders programinda var olan, revize edilecek veya programa
dahil edilmesi planlanan tiim dersler, cagin gereklilikleri dogrultusunda her akademik yilin
sonunda yapilan boliim ve fakiilte toplantilari sonucunda degerlendirilmektedir.

Isletme Yonetimi doktora programi dort yillik egitim programindan olusmakta ve
zorunlu ders, tez galigmasi ve bolim se¢meli dersler gibi icerik bakimindan gesitli dersler
icermektedir. Ders izlencelerinde de belirtilen derslerin ¢iktilar1 ve net katkilari ile olan
iliskisi, Isletme Y®&netimi Doktora Programinin cesitli egitim modelleri kullandigini da
gostermektedir.

Isletme Yonetimi doktora programi égretim iiyeleri Isletme Yonetimi Boliim Kurulu
olarak her donemin basi ve sonunda mevcut derslerin isleyisini, 6grencilere katkilarini,
ekleme veya cikarma yapilip yapilmamasi hususunda olasi fikirleri tartismak ya da danigsmak
adina bir araya gelmektedirler. Programdaki 6gretim iiyelerinin Isletme Yonetimi Programi
kapsaminda farkli alanlara (0rnegin; pazarlama ve iktisat gibi) sahip olmasi da c¢esitli
goriiglerin  sunulmasina olanak saglamaktadir. Isletme Y&netimi Doktora Programi
kapsaminda egitim programinin amagclarina ne derecede ulasildigini belirlemek amaci ile
mezun takip sistemi olugturulma siirecinde bulunulmaktadir.

Isletme Yonetimi doktora programi egitim programinin birinci yil birinci yariyilda
“MAN 637 — Pazarlama Kuram1” , “MAN 636 — iktisadi Kuramlar”, “MAN 639 - Yonetim
Diisiincesinin Gelisimi ve Cagdas Yonetim” ve “MAN 640 - Finansal Kurum ve Stratejiler”
olmak iizere temel isletme fonksiyonlarmi igeren alan zorunlu dersler verilmistir. Ikinci
yariyilda ozellikle tez ¢calismasinda fayda saglanacak analize ve arastirma yapma tekniklerine
yonelik “MAN 644- Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yaym Etigi” dersi ve “MAN 645-
Muhasebe Kurami” zorunlu dersler ile ek secimlik ders verilmistir. Ugilincii ve dordiincii
yartyilda ise seminer projesi ¢alismalart ve ek se¢imlik derslere yer almistir. Son olarak dort
yariy1l boyunca doktora tez ¢alismasina yer verilmistir.

Isletme Yonetimi doktora programinda, her ders igin kullanilacak yontem ve teknikler
dénem basinda Enstitii ders plan1 web sitesine yiiklenen ders izlencelerinde belirtilmektedir.
Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri, her yeni ddénemin baslama tarihinde diizenlenen ve
yenilenen ders izlencesinde tanimlandig1 sekilde oOlgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
olgme ve degerlendirme siireci her dersin igerigine gore birgok farkli yontem ve teknik
icermektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans {istii programlari 6grencilerin egitsel, mesleki ve
kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen ¢esitli olanaklar sunmaktadir. Programlar alandaki
bilgi ve becerilerin derinlestirilmesine olanak taniyan kapsamli miifredati icermektedir.
Ayrica, 0grencilere ders igerisine cesitli alanlardan uzman kisiler davet edilerek sektordeki
giincel gelismeleri takip etme ve uygulama firsatlar1 sunularak, mesleki yetkinliklerini
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artirmalarina olanak saglanmaktadir. Ek olarak siirekli egitim merkezinde ¢esitli seminerlere
katilim ve uluslararasi1 diizeyde egitimden yararlanmalar1 agisindan Erasmus programindan
yararlanma firsati sunulmaktadir.

Olgme ve degerlendirme ydntemleri; sinav gesitleri ve bunlarin ders basar1 notuna
katkisi, Cag Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimleri ve
Senato kararlariyla belirlenir. Olgme ve degerlendirmede ddev, proje, uygulama, ara sinav ve
donem sonu sinavi gibi farkli yontemler kullanilir. Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde
harf ve/veya rakama dayali not verme sistemleri kullanilir. Programlardan mezun olabilmek
icin Ogrencinin genel not ortalamasinin 4.00 iizerinden en az 2.00 olmasi, basarisiz notu
olmamasi ve tezli yiiksek lisans programlar i¢in 6grencinin tez ¢alismasindan basarili olmasi
kosulu aranir.

Diger yurt i¢i ve uluslararas1 programlarda yiiksek lisans programina baslamis olan
ogrenciler Cag Universitesi ve YOK'iin yonetmeliklerine uygun olarak programa
bagvurabilirler. Diger iiniversitelerde kayith olan 6grenciler ilk donemlerini tamamladiktan
sonra Cag Universitesi'ne gecis yapabilirler. Gegme notu almmis olan diger tiim dersler ve
diger iiniversitelerin ayni igerige sahip dersleri muafiyet kapsamina alinmaktadir.

Tezli yliksek programlarinda danismanlik siireci su sekilde yiiriitilmektedir: Her
Ogrenciye en geg birinci yartyilin sonuna kadar, akademik takvimde belirtilen siire i¢inde tez
calismalar i¢in &grencinin de goriisii alinarak, Universite kadrosunda bulunan bir 6gretim
ilyesi danigsman olarak atanir. Danisman atanincaya kadar bu gorevi Enstitli yiiriitiir. Tez
konusu belirlendikten sonra, tez ¢alismasi niteliginin birden fazla danigmani gerektirdigi
durumlarda, Enstitii yonetim kurulunun da onay ile ikinci tez danigsmani atanabilir. ikinci tez
damsmani Universite kadrosu disindaki 6gretim iiyeleri arasindan da atanabilir. Danisman
degisiklik oOnerileri i¢in ayni usul uygulanir Danigmanlik hizmeti kapsaminda tez
calismalarinin yiiriitiilmesi gerceklestirilir. Ogretim iiyesi basmna diisen tez danmigsmanligi en
fazla 14 olarak belirlenmistir.

v' Ogrenciler

2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 akademik yillarini kapsamak {izere, Sosyal
Bilimler Enstitiisii lisans iistii programlarina iliskin toplam 6grenci sayisit (okuyan, kaydi
silinen ve mezun sayilar1 da ayrica gosterilmistir) bilgileri raporun sonunda sunulan EK-
2’de bulunmaktadir.

v Ogretim Kadrosu

2023-2024 akademik yili Sosyal Bilimler Enstitlisii lisans iistii programlari
Boliim/Ana bilim dali baskanliklar1 6gretim iiyeleri ve vermis olduklar1 danigmanlik sayisi
bilgileri raporun sonunda sunulan EK-1’de bulunmaktadir.

v' Altyapi1 ve Olanaklar

Cag Universitesi kampiisiinde yer alan smiflar, amfiler, laboratuvarlar lisans {istii
programlarin egitim dgretim amaglarini karsilayacak sekilde diizenlenmistir. Egitim-Ogretim
icin 6nemli olan konulardan biri de derslerin verildigi mekanlarin, 6grenciler yoniinden
tefrisat, 1s1klandirma, 1sitma ve sogutma bakimindan elverisli olmasidir. Bu sayilan hususlar,
yeterli bir sekilde karsilanmistir. Derslerin verilecegi siniflar ve laboratuvarlar 6grencilerin
kaliteli egitim almasi amaciyla derse kayith Ogrenci sayilart  degerlendirilerek
diizenlenmektedir. Universitede yer alan derslikler 6gretim elemanlarina etkili sunum yapma
imkan1 sunmakla birlikte O6grencilerin grup ¢alismasi, smif i¢i sunum yapmalarina ve
simiilasyon uygulamalarindan faydalanmalarina olanak saglayacak niteliktedir.



Diger taraftan, derslerle ilgili kitap, tez, rapor gibi yaymlara ulagabilme olanaklar da
sunulmaktadir. Cag Universitesinin biiyiik bir kiitiiphanesi bulunmakta olup, yiiksek lisans
dersleri alan ve tez galismasi yapacak Ogrencilere siirekli hizmet vermektedir. Fiziki erigimi
bulunmayan 06gretim elemam1 ve Ogrenciler veri tabanlarma uzaktan erisim
saglayabilmektedir. Ornegin EBSCO Academic Collection, Idealonline, Cambridge,
LEXPERA, Hiperkitap tiyelikleri hem akademik personel igin hem de 6grenciler i¢in bilimsel
arastirma yetkinliklerini gelistirmesi i¢in dnemli olmustur. Diger taraftan, Universitenin WIFI
baglantisindan yararlanma imkani sunulmaktadir. Bunun yaninda, alt yapi ve olanaklarla
iliskin talepleri ilgili birime Online iletisim Sistemi {izerinden iletme imkani saglanmaktadur.

SOBE’nin bulundugu katta derslikler oldugu gibi, ilhan Yiicel Konferans Salonu
derslik olarak kullanima tahsislidir. Ayrica 1 adet kurgusal durugma salonu kullanima
tahsislidir. Siiflarda 1sitma sistemleri ve yeterli havalandirma kosullart mevcuttur. Her siifta
yansi ve bilgisayar sistemi ile internet baglantis1 mevcuttur. Her 6gretim elemani igin tahsis
edilmis bir oda, bu odada bilgisayar, gerekli yazilim, internet erisimi ve gerekli diger biiro
donanimi tahsislidir. Her tiirlii mefrusat ve demirbasin bakim ve onarimi Kurum tarafindan
gorevlendirilen yetkili personel tarafindan yapilmaktadir.

Engelli bireyler icin altyapi, donanmim olanaklar1 saglanmaktadir. Cag Universitesi
Engelli Ogrenciler Birimi, Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi yasal diizenlemelere
uygun bir bigimde 6grencilerin akademik, sosyal, fiziksel, psikolojik siireclerinin desteklemek
maksadiyla ¢aligmalar yapmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi’ne sunulmak iizere, Lisans iistii
programlardaki engelli 6grenciler igin her tiirlii talebini Sosyal Bilimler Enstitiisii Engelli
Ogrenci Birim Temsilcisi’ne iletme imkan1 saglanmakta olup, engel durumuna gore talepler
kargilanmaya caligilmaktadir.

v" Kurum Destegi ve Mali Olanaklar

Cag Universitesi lisans programi mezunlarma basvurduklar1 programa kesin kayit
hakki kazanmalar1 durumunda, Cag Universitesi yiiksek lisans programi mezunlarina da
basvurduklar1 doktora programina kesin kayit hakki kazanmalari halinde % 50 indirim
uygulanmaktadir.

Cag Universitesinde arastirma gorevlisi olarak gdrev yapan &gretim elemanlarmin
lisans tistii programlarda yapacaklari lisansiistii egitimlerine “Arastirma Gorevlileri Destegi”
Rektorliik onay: ile verilmektedir Bu kapsamda arastirma gorevlilerinden 6grenim iicreti
alinmamaktadir.

v" Kurumsal Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde akademik ve idari tiim kararlar boliim/program
ana bilim dali bagkanlarindan olusan Enstitii Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan
alimmaktadir.

v Siirekli Iyilestirme

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii tarafindan, YOK’{in aldig1 kararlar ve egitim-
ogretimde yapilan yenilikler; Ana Bilim Dali Baskanliklar ile ders veren 0gretim iiyelerine
stirekli bir bigimde iletilmekte ve kontrol edilmektedir. Ayrica, Enstitii Midiirliigii tarafindan
yapilan toplantilarla egitim-6gretimin iyilestirilmesi konularinda yapilmasi gereken konular
iizerinde goriismeler yapilmaktadir. Bu suretle, egitimde alinmasi gerekli olan tedbirler ile
egitim-6gretimin iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans tistii programlarinin Ana bilim dali baskanliklarinca yapilan
stirekli iyilestirme faaliyetlerine iliskin bilgiler ise, asagida sunulmustur.



Ingiliz Dili Egitimi tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim &gretim
kalitesinin artirilmasi ve belirlenen sorunlarin giderilmesi kapsaminda siirekli iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan toplantilar, programin giincellenmesi, 6lgme
degerlendirme gibi konular béliim bagkaninin takibinde gergeklesmektedir.

Programda 6grencilerden her donem sonunda 6gretim elemani ve ders degerlendirme
anket doldurmalari istenir. Ogrenciler ile yapilan bireysel goriismelerin yani sira bu anketler
de onlarin program ve 6gretim tiyeleri ile ilgili bilgi sahibi olunmasina ve sonraki yillarda ona
gore eylemler yapilmasina yardimer olmaktadir. Bunun yani sira dis paydaslardan da goriis ve
oneriler alinmaktadir. Universite Kalite Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonunun da yaryil
ve yillik yaptiklar stratejik plan degerlendirmeleri de gz oniinde bulundurularak gerekli
goriildiigii takdirde giincellemeler yapilmaktadir.

Kamu Hukuku anabilim dah baskanh@, SOBE iist yonetim ile uyumlu bir bigimde
faaliyetlerini siirdiirmekte, paydaslarindan gelen geri bildirimleri dikkate almaktadir. Bu
siiregler isletilirken, Cag Universitesi Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimi Yonetmeligi
hiikiimleri ile SOBE Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu kararlart goz Oniine alinarak ders
programlari ile diger faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programimin kalite giivencesi ve
gelistirilmesi, sistematik ve siirekli olarak saglanmaktadir. Glivence ve gelistirme, programin
amag, icerik ve ciktilar1 g6z oniine alinarak stirdiiriilmektedir. Degerlendirme oOlgiitleri olarak;
program gelistirme kurulu toplantt sonuclari, anket degerlendirmeleri, 6grencilerin sinav ve
diger faaliyetlerinin dikkate alindig1 ilgili bolimlerde a¢iklanmigti. Danigsma Kurulu, is ve
akademi diinyasindan ve eski mezunlarimizdan olugmaktadir.

Akademik birimler donem baginda ve donem igerisinde egitim ogretimle ilgili periyodik
toplantilar diizenleyerek ve egitim 6gretimle ilgili sorunlar1 goriismektedir Ayrica egitim ve
ogretim y1l1 sonunda y1l sonu degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Cag Universitesinin 10.04.2020 tarihli genelgede aldig1 karar ile stratejik planlama siireci
baslatilmis ve plan hazirliklar1 5018 s. Kanunu geregince c¢ikartilan yonetmeliklere uygun
olarak, Universiteler i¢cin Stratejik Planlama Rehberi (2018) esas alinarak hazirlanmigtir. Cag
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Programin kalite siireci diizenli olarak ve daha 6nceden tanimlanmis bir sistemle; 6gretim

iiyeleri, ogrenciler, is diinyast ve mezunlarin fikir, gorlis, elestiri ve katkilar1 ile
stirdiiriilmekte, bulgular, kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Uluslararas1  iliskiler yiiksek lisans programinda AKTC/ECTS esaslar
uygulanmaktadir. ~ Program ici “6grenme hedefleri” belirlenmekte ve bu hedefleri
gerceklestirecek sekilde ders programlart olusturulmaktadir. Bununla birlikte Kurumsal
izleme raporu, Kurum ici degerlendirme raporu (KiDR), Stratejik plan ve dis paydas raporlari
incelenerek ders programlar: tekrar gozden gegirilmekte ve olanaklar dl¢iisiinde yeni dersler
eklenerek ders icerikleri giincellenmektedir.

Tiirk Dili ve Edebiyat1 yiiksek lisans programinda Tiirk Dili ve Edebiyat: yiiksek lisans
programinin niteligini artirmak ve lisansiistii 6grencilerin alanlarinda ileri seviye egitim
ogretim almalar1 i¢in Tiirk Dili ve Edebiyati doktora programinin agilmasi amaglanmis, bunun
icin de bagvuru yapilmistir (EK-4).

Ozel Hukuk yiiksek lisans programm ana bilim dali baskanligi tarafindan, YOK’iin
aldig1 kararlar ve egitim-0gretimde yapilan yenilikler; ders veren 6gretim {iyelerine siirekli bir
bi¢imde iletilmekte ve kontrol edilmektedir. Ayrica, Enstiti Miidirligli tarafindan yapilan
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toplantilarla egitim-0gretimin iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler iizerinde goriismeler
yapilmaktadir. Bu suretle, egitimde alinmasi gerekli olan tedbirler ile egitim-0gretimin
tyilestirilmesi saglanmaktadir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans ve doktora programlari amaglari, program ¢iktilari,
Ogrenciler ve Ogretim kadrosu olmak {izere tim Olgiitler diizenli araliklarla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, her donem sonunda boliim igerisinde 6grenim goren tiim
ogrencilere “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Ek olarak
mezun konumunda olan dgrencilere de “Ogrenci Cikis Anketleri” yapilmaktadir. Yapilan tiim
bu c¢aligmalar dogrultusunda performans diisiikliigli olan alanlar belirlenerek, nedenleri
arastirildiktan sonra gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin ¢ikis anketi dogrultusunda
ogrenciden elde edilen doniitlere dayali olarak uygun olanaklar elverisli oldugu takdirde yeni
dersler eklenebilmektedir. Ek olarak programi gelistirmeye yonelik diizenli toplanti
yapilmaktadir. Yapilan toplanti sonucunda ilgili programin gelistirilebilmesi adina ders veren
Ogretim liyelerinin goriislerinden yararlanilmaktadir.

A. Ustiinliikler

Ingiliz Dili Egitimi yiiksek lisans programi anabilim dali bagkanlig1 tarafindan belirtilen
iistiinliikler asagida sunulmustur;

e Yeterli sayida nitelikli 6gretim tiyesinin olmasi.

e Ogrencilerin edinimlerinin tek oturumluk sinavlardan daha ¢ok siire¢ odakli, proje
bazli ddevlerle Olgiilmesi. Boylece 0Ogrenciler ezber degil, arastirarak ve bilgi
sentezleyerek 6grenme yollarina gitmektedirler.

e Tez danismanliklart yapan ogretim iiyelerinin G68renciler ile siirekli bir diyalog
icerisinde olarak onlar1 dogru yonlendirmeleri

Ingiliz Dili Egitimi doktora programi anabilim dali baskanhig: tarafindan belirtilen
iistiinliikler asagida sunulmustur;

e Ogrencilerin arastirma yapmaya yonlendirilmesi; ders igin verilen &devlerden
yayin(lar) ¢ikarabilmeleri

e Alanda yeniliklerin siirekli olarak takip edilerek egitimde en yeni uygulamalar ve
kaynaklar kullanilmasi

Kamu Hukuku yiiksek lisans programi anabilim dali baskanligi tarafindan belirtilen
istiinliikler asagida sunulmustur;

Kamu hukuku yiiksek lisans programi cercevesinde Kamu Hukuku Anabilim Dali
Bagkanlig1 bilinyesinde gorev yapan ve Yargitay, BAM ve kamuda daha once g¢alismis ve
alanlarinda uzman olan Ogretim iiyeleri tarafindan dersler verilmektedir. Dersler, kamu
hukukunun giincel ve kapsamli miifredati ¢ergevesinde gergeklestirilmekte ve bu baglamda,
gerek uluslararas1 gerekse ulusal yargi kararlar1 ile uygulamalar 6grencilere interaktif
yontemle verilmektedir. Diger taraftan, 6grencilerin derslere katilimu titizlikle takip edilerek
gerek alanlari ile ilgili konularda yazim teknik ve kurallar1 ve bilgileri verilmekte ve pratik
yapma imkanlart saglanmaktadir. Bu sekilde yapilan egitim siirecinde Ogrencilere,
konulariylla ilgili alanlarda, girisimcilik, yaraticihk ve liderlik nitelikleri konulari
islenmektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programi anabilim dali baskanlig
tarafindan belirtilen iistiinliikler asagida sunulmustur;

Akademik programin dis paydaslar ve danisma kurulu tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmesi: Programin basarisini ve kalitesini artirmak i¢in dis paydaslarin ve danisma


https://forms.gle/1GpuWfTYvUwGvkhw7

kurulunun diizenli degerlendirmeleri biiyiik bir katki saglamaktadir. Bu degerlendirmeler, is
diinyasi, akademi ve mezunlar gibi genis bir perspektiften gelmekte olup, programin
ihtiyaglara uygun sekilde giincellenmesini mimkiin kilmaktadir. Bdylece, sektordeki
yenilikler ve 6grenci beklentileri gbz Oniine alinarak program siirekli iyilestirilmekte ve daha
verimli bir hale getirilmektedir.

Ust yonetimin, akademik personelin gelisimini desteklemesi: Ust ydnetim, akademik
personelin mesleki gelisimini siirekli olarak tesvik etmektedir. Bu, ¢esitli egitim ve gelisim
firsatlar1 sunmakla birlikte, 6gretim iiyelerinin yeni beceriler edinmesine olanak tanimakta ve
programin genel kalitesine olumlu yansimaktadir. Ayrica, akademik personelin
motivasyonunu artiran bu yaklasim, O&grencilere daha nitelikli egitim verilmesini
saglamaktadir.

Her yil degerlendirme anketlerinin yapimasi ve geri bildirimler dogrultusunda
onlemlerin alimmasi: Ogrencilerden ve diger paydaslardan alinan geri bildirimler, her yil
diizenli olarak yapilan anketler aracilifiyla toplanmaktadir. Bu geri bildirimler, programin
giiclli ve zayif yonlerinin belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Anket sonuglarina gore
belirlenen sorunlar veya iyilestirilmesi gereken alanlar hizlica ele alinmakta ve gerekli
Onlemler alinarak program siirekli olarak gilincellenmektedir. Bu siire¢, egitim kalitesinin
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Tirk Dili Edebiyati yiiksek lisans programi anabilim dali baskanligi tarafindan belirtilen
ustiinliikler asagida sunulmustur;

e Tirk Dili ve Edebiyat1 yiiksek lisans programi ogrencilerinin ¢alismak istedikleri
bilim dallarinin her birinde uzman 6gretim elemaninin yer almast,

e Ogrenci-danisman iliskilerinin kuvvetli olmasi,

e Tirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Tiirk dili, edebiyat1 ve ilgili alanlara
yonelik konferanslar diizenlemesi ve bu konferanslarda direkt olarak lisansiistii

ogrencilerin yararlanabilmesi.

Ozel Hukuk yiiksek lisans programi anabilim dali baskanligi tarafindan belirtilen
istiinliikler asagida sunulmustur;

e Hukuk egitiminde tecriibeli, hukuk uygulamasinda uzun yillar hakimlik veya avukatlik
yapmig 0gretim elemanlarinin yer aldigi bir 6gretim iiyesi kadrosuna sahip olmasi,

e (Cografi konumu ve bolgesinde tek program olmasi nedeniyle Adana, Mersin,
Osmaniye ve Hatay illerinde c¢alisgan hukuk profesyonelleri tarafindan tercih
edilebilmesi,

o Siirekli giincel 6zel hukuk sorunlarina iligkin bir miifredata sahip olmasi,

e Programa dahil olan 6grencilerine ¢alisma konularina iligkin yeterli bir 6zgiirliik alani
sunabilmesi 6zel hukuk programinin istiinliikleri kapsaminda degerlendirilebilir.

Psikoloji yiiksek lisans programi anabilim dali baskanlig1 tarafindan belirtilen istiinliikler

asagida sunulmustur;

e Giincel ve Kapsamli Miifredat: Programin ders igerikleri, psikoloji alanindaki en
giincel arasgtirmalar ve uygulamalar dogrultusunda diizenlenmistir. Bu durum,
ogrencilere teori ve pratigi birlestiren kapsamli bir egitim sunar.

e Akademik Kadro: Programda yer alan dgretim iiyeleri, psikoloji alaninda uzman ve
tecriibeli akademisyenlerden olugsmaktadir. Bu kadro, 6grencilere kaliteli bir egitim ve
danismanlik hizmeti sunarak onlarin akademik ve mesleki gelisimine katkida
bulunmaktadir.

o Esnek Ders Yapisi: Tezli ve tezsiz segenekler sunarak 6grencilerin kariyer hedeflerine
gore secim yapmalarina olanak taninmaktadir. Boylece hem akademik kariyer



hedefleyen hem de pratik uygulamalara yonelmek isteyen Ogrencilere hitap
edilmektedir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans programi anabilim dali bagkanligi tarafindan belirtilen
istiinliikler asagida sunulmustur;

Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans programinda ders veren dgretim iiyelerinin akademik
altyapilarinin giiclii olmas1 ve kadronun gen¢ ve dinamik akademisyenlerden olusmasi,
programin egitim kalitesini artiran O6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de
IACBE Akreditasyonu alan ilk ve tek tiniversite olmamiz kapsaminda akredite olan program,
derslerin bu standartlar altinda gilincellenmesine olanak tanimaktadir. Modern ve donanimli
kampiisiimiizde yer alan “Finans, E-Ticaret & Lojistik ve Sanal Gergeklik Laboratuvarlari” ile
giincel teknoloji tabanli derslerin etkili bir sekilde yiiriitiillmesine olanak taninmaktadir.

Isletme YoOnetimi doktora programi anabilim dali bagkanligi tarafindan belirtilen
iistiinliikler asagida sunulmustur;

Isletme Yonetimi doktora programi ogrencilere akademik alanlarda ilerleme firsati
sunmaktadir. Bu dogrultuda, sektor bazli kariyerin yaninda akademik kariyer yapmak isteyen
ogrenciler de derinlemesine arastirma yetkinlikleri kazanarak, akademik yayinlar yapma,
konferanslara katilma ve 6gretim iiyeligi gibi profesyonel akademik pozisyonlarda ¢aligma
imkanina sahip olabilmektedirler.

Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programi anabilim dali baskanlig
tarafindan belirtilen iistiinliikler asagida sunulmustur;

* Programin gereklilikleri igerisinde 6grencilere danismanlik hizmetinin verilmesi,
* Tez siirecinin iyi yonetilmesi,
* Yeni nesil teknolojilerin kulllanilmasi

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans iistii programlarinda Erasmus+ degisim programi ile
yurtdist egitim imkanlar1 bulunmaktadir. Erasmus+ degisim programi, 6grencilere yurtdisinda
egitim gorme firsati sunmaktadir. Bu imkanlar, Ogrencilerin uluslararasi deneyim
kazanmalarina, farkl kiiltiirleri tanimalarina ve global i diinyasina daha iyi hazirlanmalarina
olanak saglamaktadir. Ayrica, 6grencilerin dil becerilerini gelistirme ve mesleki aglarini
genigletme firsat1 sunmaktadir.

B. Gelistirilmesi Gereken Yonler

Ingiliz Dili Egitimi yiiksek lisans programi1 Anabilim Dali Baskanlig1 tarafindan sunulan
gelistirilmesi gereken yonler asagida yer almaktadir;

e Tez danigsmani atamalarinda bazi 6gretim iiyelerine digerlerinden daha fazla sayida
ogrenci diismesi
e Program gelistirme ve iyilestirme asamalarinda dis paydaslar ile yeterince iletisim
igerisinde olunmamasi
Ingiliz Dili Egitimi doktora programi Anabilim Dali Baskanhig: tarafindan sunulan
gelistirilmesi gereken yonler asagida yer almaktadir;
e Tez danigsmani atamalarinda bazi 6gretim iiyelerine digerlerinden daha fazla sayida
ogrenci diismesi
e Alan dis1 6grencilerin (Miitercim Tercimanlik, Dilbilim, Edebiyat gibi) baz1 teorik
derslerde sorun yasadiklar1 gdzlenmistir. Bu konuda farkli uygulamalar yapilabilir.
Kamu hukuku yiiksek lisans programinda egitim amaglarin1 belirleme ve giincelleme
yontemi uygulanarak, hukukun gelisimi ve egitimin ¢agdas nitelikler ulasmasi bakimindan,



ogrencilerin bu hukuk dalinda gereksinimleri dogrultusunda derslerin uygun araliklarla
giincellenmesi gerekmektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programi anabilim dali baskanligi
tarafindan sunulan gelistirilmesi gereken yonler asagida yer almaktadir;

Osretim iiyesi sayisimn az olmasi: Programm gelisimini engelleyen en Onemli
faktorlerden biri Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmasidir. Yeterli sayida akademik
personelin  bulunmamasi, derslerin ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ogrencilerle daha birebir ve verimli bir egitim deneyimi sunmak adma
Ogretim {iyesi sayisinin artirtlmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Gelisen teknolojilerin miifredata eklenmesi stirecinde ogretim elemani ve altyapinin
gelistirilmesi: Hizla gelisen teknolojiler, egitim miifredatinda siirekli gilincellemeler
yapilmasii gerektirmektedir. Ancak bu siirecte, 6gretim elemanlarinin bu yeni teknolojilere
adapte olmasi ve tniversitenin altyapisinin bu gelismelere uygun sekilde giincellenmesi
gerekmektedir. Teknolojik  eksiklikler, ogrencilere c¢agin  gerektirdigi becerilerin
kazandirilmasini zorlagtirabilmektedir. Bu nedenle, teknolojiye uygun egitim materyallerinin
ve altyapinin gelistirilmesi biiylik bir ihtiyactir.

Sosyal bilimlere olan ilginin genel olarak azalmis olmasi, bu yiizden ogrenci ilgisinin
artirtlmasina yonelik g¢alismalarin yapilmasi: Son yillarda sosyal bilimlere olan ilginin
azalmasi, bu alandaki programlarin 6grenci ¢ekme potansiyelini diisiirmektedir. Ozellikle
uluslararasi ticaret ve pazarlama gibi disiplinler, 6grenci ilgisinin yeniden canlandirilmasini
gerektiren alanlar arasindadir. Bu nedenle, Ogrenci ilgisini artirmaya yonelik tanitim
caligmalar1 ve inovatif egitim stratejilerinin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Cevre bolgelerde benzer programlart yiiriiten ¢ok sayida tiniversitenin rekabet yaratmasi:
Cevre bolgelerde benzer programlar sunan ¢ok sayida iiniversitenin varligi, program icin bir
rekabet baskisi olusturmaktadir. Bu rekabet, hem &grenci tercihlerinde bir boliinme
yaratmakta hem de programin siirekli kendini yenileme ihtiyacini dogurmaktadir. Bu nedenle,
programin benzersiz yonleri daha fazla 6n plana ¢ikarilmali ve rekabetci bir avantaj yaratacak
stratejiler gelistirilmelidir.

Tiirk Dili Edebiyat1 yiiksek lisans programi anabilim dali bagkanlig1 tarafindan sunulan
gelistirilmesi gereken yonler agsagida yer almaktadir;

e Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6grenciler i¢in doktora programinin heniiz
acilmamis olmast,

e Mezunlarla iletisimin zayif olmasi,

e Ogrencilerden alinan geri bildirimlerin (gikis, 6gretim elemam degerlendirme
gibi) sayisinin ve uygulanma yonteminin yeterli olmamasi.

Ozel Hukuk vyiiksek lisans programi anabilim dali baskanligi tarafindan sunulan
gelistirilmesi gereken yonler asagida yer almaktadir;

Ozel hukuk programlarinda egitim amaglarin1 belirleme ve giincelleme yontemi
uygulanarak, hukukun gelisimi ve egitimin ¢agdas niteliklere ulasmasi bakimindan,
ogrencilerin bu hukuk dalinda gereksinimleri dogrultusunda derslerin uygun araliklarla
giincellenmesi gerekmektedir.

Psikoloji yiiksek lisans programi anabilim dali baskanlig tarafindan sunulan gelistirilmesi
gereken yonler asagida yer almaktadir;

o  Uygulama Firsatlarimin Artirilmasi: Her ne kadar teorik dersler giiclii bir yapiya sahip
olsa da, uygulamali egitimlerin sayisinin ve cesitliliginin artirilmas1 6grencilerin
sahada daha fazla deneyim kazanmasini saglayacaktir. Klinik psikoloji alaninda daha
fazla staj imkan1 sunulmasi, Ogrencilere mesleki becerilerini gelistirme firsati
sunacaktir.



o Teknolojik Altyapimin Giiglendirilmesi: Programin dijital egitim materyalleri ve
¢evrimigi 6grenme platformlarinin giincellenmesi, 6grencilerin derslere daha esnek ve
kolay bir sekilde erisebilmesini saglayacaktir. Ozellikle ¢evrimici ders materyallerinin
daha genis kapsamli hale getirilmesi faydali olacaktir.

o Uluslararas: Isbirliklerinin Artirilmasi: Programin uluslararas1 diizeyde daha fazla
taninirlik kazanmasi ve dgrencilere yurt dis1 egitim/staj firsatlari sunulmasi programin
cekiciligini artiracaktir. Erasmus gibi uluslararasi degisim programlarinin daha etkin
bir sekilde kullanilmasi yararli olacaktir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans programi anabilim dali baskanlig1 tarafindan sunulan

gelistirilmesi gereken yonler agsagida yer almaktadir;

Isletme Yonetimi programi disinda, lisans egitimini farkli alanlarda tamamlamis kisilerin
bu programa daha fazla ilgi gdstermesini saglamak amaciyla ¢esitli calismalar yapilabilir.
Ayrica, arastirma projelerinin is diinyasiyla daha entegre olmasi, akademik bilgi birikiminin
pratik faydaya doniistiiriilmesini saglayabilir. Danigman-0grenci etkilesimlerinin daha
sistematik bir sekilde ele alinmasi ve heniiz calisma hayatina dahil olmamis Ogrencilere
kariyer gelisimi konusunda daha fazla destek verilmesi de programin etkisini artirabilir.

Isletme Yénetimi doktora programi anabilim dali baskanligi tarafindan sunulan
gelistirilmesi gereken yonler asagida yer almaktadir;

Hizla degisen is diinyasi ve teknolojik yenilikler g6z oniine alindiginda, programin igerigi
daha dinamik hale getirilerek, gilincel trendler ve dijital doniisim konular1 daha fazla
islenebilir.

Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programi anabilim dali baskanlig
tarafindan sunulan gelistirilmesi gereken yonler asagida yer almaktadir;

* Giincel iletisim ara¢ ve ortamlart kullanilarak stirekli ve diizenli etkilesimin

saglanmasi,

* Alt yap1 ve olanaklarin etkili bir sekilde kullanilmasz,

* Veri akismin kiitiiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar {izerinden

saglanabilir olmasi.

* Programin benzersiz 6zelliklerinin yeterince vurgulanmasi,

«  Ogrenciler i¢in bilimsel yayn iiretiminin tesvik edilmesi,

+  Ogrencilerin derslere aktif katiliminin saglanmast.

C. Degerlendirme

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans iistli programlarmin Ana bilim dali bagkanliklarinca yapilan

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

ingiliz Dili Egitimi tezli yiiksek lisans programu anabilim dah baskanlig tarafindan sunulan
o0zdegerlendirme;

1. Ogrenci sayisia ve verilen egitim diizeyine bakilarak akademik kadronun gerek ders verme
gerek danismanlik agisindan yeterli oldugu anlasilmistir. Bazi 6gretim {iyelerinin iizerinde
bazi donemlerde daha az 6grenci danismanligi goriinmekte. Bunun nedeni genelde o donem
icerisinde dgretim iiyesinin iizerindeki idari yiik veya akademik calismalaridir. Ornegin bu
faaliyet raporu déneminde iizerinde sadece 2 damismanlik goriinen Dr. Ogr. Uyesi Seden
Tuyan dogentlik ¢alismalarina agirlik verdigi igin bir siireligine az damigmanlik yapmak
istegini bildirdi. Dr. Ogr. Uyesi Semiha Giirsoy ise Yabanci Diller Bélim Baskanligina
atandig1 icin bu y1l igerisinde yine az damigmanlik yapmak istedigini birime bildirdi. Bu tip
durumlarda bir sonraki damigman atamalarinda bunlar dikkate alinarak sayilar miimkiin
oldugunca esitlenmektedir.

2. Program ile ilgili donem sonlarinda yapilan anketler birgok agidan bilgi vermesine karsin,
donem igerisinde Ogrencilerle yapilan goriigmelerde anketin igermedigi farkli konular



giindeme gelmektedir. Bu nedenle anketin yami sira miilakat gibi farkli &l¢lim yollar
kullanarak 6grencilerin istek ve beklentilerini ortaya ¢ikartmak gerektigi diisiiniilmektedir.

Ingiliz Dili Egitimi doktora programm anabilim dal baskanh@ tarafindan sunulan ait
o6zdegerlendirme;

1. Ogrenci sayisia ve verilen egitim diizeyine bakilarak akademik kadronun gerek ders verme
gerek danigsmanlik agisindan yeterli oldugu anlagilmistir. Gerek duyuldugunda cevre
iiniversitelerden farkli alanlarda uzman 6gretim {iiyelerine ders verme konusunda da sorun
yasanmamaktadir.

2. Program ile ilgili donem sonlarinda yapilan anketler bir¢ok agidan bilgi vermesine karsin,
donem igerisinde Ogrencilerle yapilan goriismelerde anketin igermedigi farkli konular
giindeme gelmektedir. Bu nedenle anketin yani sira miilakat gibi farkli 6l¢lim yollan
kullanarak 6grencilerin istek ve beklentilerini ortaya ¢ikartmak gerektigi diistiniilmektedir.

Kamu Hukuku yiiksek lisans program anabilim dah baskanh@ tarafindan sunulan ait
0zdegerlendirme;

Programin gelismeye acik yonlerine odaklanilarak, eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir. Ozellikle, ders programlarmin yenilenmesi ve degisik konularin islenmesi
amaglanmalidir. Bu baglamda, Danigmanlik goérevlerinin yerine getirilmesinde titizlikle
davranilmast ve tez yazma asamasinda olan Ogrencilere gercek anlamda danigsmanlik
yapilmasi gerekmektedir. Diger taraftan, tiim 6gretim iiyeleri agisindan, yoklamalarin saglikli
yapilmasina ve dgretim liyeleri arasinda farkliliklarin olmamasina dikkat edilmelidir.

Tezsiz programdan basarili olmalar1 nedeniyle tezli programa ge¢gme hakkini kazanan
ve basvuruda bulunan Ogrencilerin kayitlarinin, egitim-6gretim siirecinin baslangicinda
belirlenip tez danigmani atamalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, tezsiz programi sonlandirip, proje dersi alan Ogrencilerin, proje

danismani atamalarinin da oncelikli olarak yapilmasi gerekir.
Tezlerini yazip bitiren 6grencilerin, tez savunmasina girmeleri gereken tarihten ¢ok kisa bir
siire once Tezlerini SOBE’ye sunduklar1 goriilmektedir. Bu durumda, jiirilerin olusturulmasi
ve jiiri liyelerinin tezleri okumalar: siire yonlinden miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle, tez
savunmasina girecek 6grencilerin tezlerini, turnitinden gectikten sonra, savunma tarihinden en
az ui¢ hafta dnce ve jliri liyelerine sunulmasi uygun olacaktir.

Kamu Hukuku Ana Bilim Dali Baskanligi altinda verilen dersler yoniinden
programina kayit olan Ogrencilerden ligte iki civarinda &grencilerin derslere katildiklari,
bunun disinda kalan 6grencilerin ise katilmadiklar: tespit edilmektedir. Amac, programa kayit
olan tiim Ogrencilerin derslere katilimini saglamak oldugundan, 6gretim {iiyeleri tarafindan
farkli sekilde yoklama ve listeler hazirlanilmaksizin kayitlarin tutulmasit konusunda,
girisimlerde bulunulmali ve belli oranda derslere katilmayan 6grencilere (NA) verilerek final
sinavlarina katilmalarinin oniline gecilmelidir. Boylece, egitimin kalitesi artirilacagi gibi,
derslere katilmayan G6grencilere de prim verilmemis ve %70 devam mecburiyeti sorunu da
¢Ozlimlenmis olacaktir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programi anabilim dah baskanhg:
tarafindan sunulan degerlendirme tablosu asagida yer almaktadir.
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Akademik programmn dis paydaslar ve damgma kurulu tarafindan
degerlendiriliyor olmast
Ust yonetimin akademik personelin gelisimini desteklemesi
Her yil degerlendirme anketlerinin uygulanmasi ve geri bildirimler | Ogretim iiyesi sayisinin  az
dogrultusunda 6nlem alinmast olmast
Firsatlar Tehditler
Cevre bolgelerde benzer

Ogrenci talebinin devam etme olasiliginin yiiksek olmasi

programlar1 yiiriiten ¢ok sayida
iiniversitenin varlig1

Erasmus + degisim programui ile yurtdisi egitim ve staj imkan

Sosyal Bilimlere ilginin genel
olarak azalma gostermesi

Gelisen teknolojilerin miifredata eklenmesinde 6gretim elemani ve altyapinin
olmasi

Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programm anabilim dali baskanhg
tarafindan sunulan 6zdegerlendirme;

Uluslararas: iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programi kapsamindaki ders
cesitliligi, derslerin simiilasyon ve grup calismasini, laboratuvarlarin bulunmasi tesvik etmesi
programin  giiglii yonlerini olusturmaktadir. Ogrencilerin  derslere aktif katiliminin
saglananmamasi, yayim sayilarinda eksikliklerin olmasi ve uluslararasi yayin eksikligi ise
zay1f yonlere isaret etmektedir. Bu baglamda kariyer planlama olanaklarinin sunulmasi, yeni
nesil teknolojilerin kulllanilmasi1 ya da yapay zeka teknolojisiin ders isleyisini kolaylastirmasi
programa yonelik beklentileri olusturmaktadir. Yapay zeka teknolojisinin 6grenci 6dev ve
projeleri tizerindeki etkisi, yapay zeka teknolojisinin dgrencilerin yazma becerilerine olumsuz
etkisi, bolgede egitim veren baska iiniversitelerin olmasi ise programin O6grenci sayisi
acisindan karsilasilabilecek riskler arasinda degerlendirilmistir.

Tiirk Dili ve Edebiyati yiiksek lisans programm anabilim dal baskanh@ tarafindan
sunulan degerlendirme;

Tiirk Dili ve Edebiyat1 yiiksek lisans programinin devami niteligi tasiyacak olan Tiirk
Dili ve Edebiyat1 doktora programinin agilmasi, hem 6grenci hareketliliginin artmasina hem
de programin niteliginin artmasini saglayacaktir. Siire¢ takip edilmektedir.

Boliim/ana bilim dali 6gretim elemanlarinin da gorev aldigi Tiirkoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi etkinliklere her yil diizenli bir sekilde devam etmektedir. Bu etkinliklere
lisansiistii 6grencilerinin katilim saglamalari 6nem arz ettiginden 6grenciler diizenli olarak
bilgilendirilmektedirler.

Tiirk Dili ve Edebiyat:1 yiiksek lisans programinda yer alan her bilim dalinda en az bir
Ogretim liyesinin bulunmasi liniversite ve program agisindan énemli bir artidir.

Yeni egitim 6gretim yilinda gergeklestirilecek gerek lisans ve gerek lisansiistii tiim
etkinlikler program agisindan olumlu gelismelerdir.

Ozel Hukuk yiiksek lisans programm anabilim dah baskanlh@ tarafindan sunulan
degerlendirme;

Ozel Hukuk Ana Bilim Dali Bagkanhg tarafindan, amaclara ve hedeflere ulasildig
degerlendirilmekte, ancak {ilkemizde kanunlarda siirekli olarak degisiklikler yapilmasi
nedeniyle, ders veren Ogretim iiyelerinin, bu kanun degisikliklerinin Resmi Gazetede
yayimlandiklar1 andan itibaren Ogrencilerle paylasmalarinin saglanmasi planlanmaktadir.
Ayrica, ders veren 6gretim liyelerinin, derslerle ilgili 6nemli makale, Yiiksek Yargi Organi




Kararlar1 ve Raporlart da o6grencilere gondermeleri ve konularin derslerde tartisilmasi
iizerinde durulmaktadir. Yiiksek Lisans Programlarma kaydolan Ogrencilerin en biiyiik
sorunlari, kayit ve kayit yenileme ile ders se¢gme islemlerinde, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile
iletisime ge¢cmekte yasadiklari zorluktur. Bunun nedeni, zaman zaman bilisim sistemlerinde
yasanan sorunlar ve Sosyal Bilimler Enstitlisii Miidiirliigiinde tiim yiiksek lisans programlari
ile ilgili olarak gorevli sadece iki sekreterya personelinin bulunmasidir. Bu bakimdan, bu
konuda personel gorevlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, programlarla ilgili iletisim
kurulabilecek sorumlu personelin dogrudan adlarinin, telefon numaralarinin veya e-posta
adreslerinin 6grencilere verilmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. Diger taraftan, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu tarafindan egitim-6gretim ile ilgili her tiirlii konu ve
islemde alinacak kararlarin goriisiilmesi ve tartisilabilmesi igin toplantilarin sayisinin
artirtlmasi isabetli olabilir.

Psikoloji yiiksek lisans programm anabilim dal baskanh@ tarafindan sunulan
degerlendirme;
Cag Universitesi Psikoloji Yiiksek Lisans Programi, giiclii bir akademik kadro ve

giincel miifredatiyla 6grencilere yiiksek kaliteli bir egitim sunmaktadir. Bununla birlikte,
programin rekabetgi yapisini siirdliirmesi i¢in uygulamali egitimlerin c¢esitlendirilmesi,
teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi gibi alanlarda
gelisim firsatlar1 mevcuttur. Stirekli iyilestirme siiregleri sayesinde, programin hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde daha fazla tercih edilmesi ve Ogrencilere daha kapsamli bir
egitim deneyimi sunmasi hedeflenmektedir.

Isletme Yonetimi yiiksek lisans program anabilim dali baskanlig tarafindan sunulan
degerlendirme;

Isletme Yonetimi Yiiksek Lisans programi genel olarak, dgrencilere is diinyasinin farkl
dinamiklerini anlamada gii¢lii bir altyap1 sunmaktadir. Teknoloji tabanli derslerin 6grencilerin
giinlimiiz kosullarinda giincel bilgilere sahip olmasi agisindan faydali olacaktir. Ek olarak,
programin farkli farkli sektorler ile olan baglantilarini gii¢lendirmesi ve farkli sektdrlerden
ogrencilerin programa dahil edilmesi, g¢esitliligi artirabilir ve Ogrencilerin ulusal ve
uluslararasi perspektiflerini genisletebilir.

Isletme yonetimi doktora programm anabilim dah baskanlhg tarafindan sunulan
degerlendirme;

Isletme Yonetimi Doktora programi, dgrencilere is diinyasinin karmasik dinamiklerini
ve teorilerini derinlemesine anlamada gii¢lii bir akademik altyapr sunmaktadir. Teknoloji
tabanli arastirma ve analiz yontemlerinin programda daha fazla yer almasi, 6grencilerin dijital
doniisim ve veri analitigi gibi gilincel is diinyas:1 trendlerine daha hazirlikli olmalarini
saglayacaktir. Ayrica, programin gesitli sektorlerle olan igbirliklerinin giiclendirilmesi, hem
akademik hem de sektorel projelerde isbirligi firsatlarini artirarak 6grencilere daha genis bir
uygulama alani sunabilir. Farkli sektorlerden gelen doktora &grencilerinin programa dahil
edilmesi ise, akademik aragtirmalarin daha cesitli ve zengin perspektiflere sahip olmasini
saglayarak, ulusal ve uluslararas1i diizeyde daha etkili ¢Ozlimler {iretme kapasitesini
gelistirebilir.



BESINCI BOLUM
ONERI VE TEDBIRLER

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisans iistii programlarinin Ana bilim dali bagkanliklarinca
sunulan oneri ve tedbirler asagida yer almaktadir.

Ingiliz Dili ve Egitimi yiiksek lisans programi ana bilim dal baskanhg tarafindan

sunulan oneri ve tedbirler;

e Ogrenci sayisina ve verilen egitim diizeyine bakilarak akademik kadronun gerek ders
verme gerek damigsmanlik acisindan yeterli oldugu anlasilmistir. Bazi &gretim
iiyelerinin iizerinde bazi donemlerde daha fazla 6grenci danismanligr gériinmesine
karsin bir sonraki danisman atamalarinda bunlar dikkate alinarak esitlenmektedir.

e Program ile ilgili donem sonlarinda yapilan anketler bir¢ok acidan bilgi vermesine
karsin, donem igerisinde dgrencilerle yapilan goriismelerde anketin icermedigi farkli
konular giindeme gelmektedir. Bu nedenle anketin yani sira miilakat gibi farkli 6l¢iim
yollar1 kullanarak 6grencilerin istek ve beklentilerini ortaya c¢ikartmak gerektigi
distintiilmektedir

e Program giincellemelerinde paydaslarin goriisleri dikkate alinmakla birlikte dis
paydaslarla daha sistematik goriismeler yapilmasi gerekmektedir.

Ingiliz Dili ve Egitimi doktora program ana bilim dah baskanhg tarafindan sunulan
oneri ve tedbirler;

e Ogrenci sayisina ve verilen egitim diizeyine bakilarak akademik kadronun gerek ders
verme gerek danigsmanlik agisindan yeterli oldugu anlagilmistir. Gerek duyuldugunda
cevre iniversitelerden farkli alanlarda uzman 6gretim {iyelerine ders verme konusunda da
sorun yasanmamaktadir.

e Program ile ilgili donem sonlarinda yapilan anketler bir¢ok acidan bilgi vermesine karsin,
donem igerisinde Ogrencilerle yapilan gorligmelerde anketin icermedigi farkli konular
giindeme gelmektedir. Bu nedenle anketin yani1 sira miilakat gibi farkli 6l¢tim yollar
kullanarak 6grencilerin istek ve beklentilerini ortaya ¢ikartmak gerektigi disiiniilmektedir

e Program giincellemelerinde paydaslarin goriisleri dikkate alinmakla birlikte dis
paydaslarla daha sistematik goriismeler yapilmasi gerekmektedir.

e Alan dis1 6grenciler igin baz1 programlamalar yapilmas: gerekmektedir.

Kamu Hukuku yiiksek lisans program ana bilim dah baskanhg tarafindan, amaclara
ve hedeflere ulasildigi, ancak iilkemizde kanunlarda siirekli olarak degisiklikler yapilmasi
nedeniyle, ders veren Ogretim iyelerinin, bu kanun degisikliklerinin Resmi Gazete’de
yayimlandiklari andan itibaren dgrencilerle paylasiimasi planlanmaktadir. Ayrica, ders veren
ogretim {yelerinin, derslerle ilgili 6nemli makale, Yiiksek Yargi Organi1 Kararlar1 ve
Raporlar1 da Ogrencilere gondermeleri ve konularin derslerde tartisilmasi {izerinde
durulmaktadir. Yiiksek Lisans Programlarina kayit olan 6grencilerin en biiyiik sorunlari, kayit
ve kayit yenileme ile ders segme islemlerinde, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile iletisim
gegememeleri olusturmaktir. Bunun nedeni, zaman zaman bilisim sistemlerinde yasanan
sorunlar ile Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliiglinde tiim yiiksek lisans programlar ile ilgili
olarak gorevli sayisinin az olmasidir. Bu bakimda, bu konuda personel gorevlendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, Programlarla ilgili iletisim kurulabilecek sorumlu personelin dogrudan
adlarmin, telefon numaralarini ve e-posta adreslerinin Ogrencilere verilmesinin uygun
olacagini diisiinmekteyim. Diger taraftan, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu
tarafindan egitim-0gretim ile ilgili her tiirlii konu ve islemde alinacak kararlarin goriisiilmesi
ve tartigilabilmesi i¢in belirli zamanlarda Kurul toplantilarinin yapilmasi uygun olacaktir.

Uluslararas1 Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans programm anabilim dah
baskanhg tarafindan sunulan 6neri ve tedbirler asagida yer almaktadir.



e Kalite yaklagiminin A.B.D.geneline yayilmasi
e Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin uluslararasi ticaret ve pazarlama miifredatina
entegre edilmesi
e Yiiksek lisans programa olan ilginin arttirilmasi
e Akademik yili degerlendirme toplantisinin diizenlenmesi
Tiirk Dili ve Edebiyati yiiksek lisans programi ana bilim dal baskanh@ tarafindan
sunulan oneri ve tedbirler;

-Programin ve derslerin giincellenmesi.

Gliz ve bahar donemlerinin basinda gergeklestirilen boliim toplantilart sonucunda lisans
ders programlarinin yaninda yiiksek lisans ders programinda da cesitli gilincellemeler
yapilmaktadir. Bolimiin ve Sosyal Bilimler Enstitlisii web sayfasindan bu tiir degisiklikler

takip edilebilir.

-Mezunlarla iletisimin devamliliginin saglanmasi.

Program olarak mezunlarla iletisim konusunda diizenli bir sistemimiz bulunmamaktadir.
Fakat bu alanda mezunlarimiza ulasmak ve onlarla siirekli iletisim halinde olmak igin bazi
faaliyetler diisliniilmektedir. Bu baglamda lisans mezunlari i¢in veri tabani olusturmak adina
bir anket olusturulmus ve mezunlarimizla paylagilmistir. 57 kisiye giden ankete 27
mezunumuz geri doniis saglamistir (EK-5). Lisans mezunlari i¢in kullanilan bu iletisim aginin
yiiksek lisans mezunlari i¢in de kullanilabilmesi planlanmistir.

-Program web sitesinde yer alan bilgilerin (ders programi, ders icerikleri, program c¢iktilari,
TYYC/PC iliskileri vb.) kontrol edilmesi.

Tiirk Dili ve Edebiyati programinin web sitesi diizenli olarak kontrol edilmekte ve
giincellenmektedir: bk. Tiirk Dili ve Edebiyati Web Sitesi

-Mezun asamasina gelen 6grencilerin kazandigi program ¢iktilarinin kanitlanmasi.

Bu kazanimlarin tespiti i¢in mezun asamasinda olan Ogrencilerimize ¢ikis anketi
uygulanmaktadir.

-Boliim, Arastirma merkezleri ve ogrenci kuliipleri tarafindan program dersleriyle

iliskili konferanslarin diizenlenmesi.

Boliimdeki 6gretim elemanlarimiz tarafindan gesitli etkinlikler diizenlenmistir. Bununla
birlikte, Tiirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenli olarak “Tiirkoloji
Sohbetleri” diizenlenmektedir (EK-6).

-Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yiiriitiilmesi

Boliimiimiiz 6gretim iiyesi Prof. Dr. Elmas Sahin’in onderliginde Cumhuriyetimizin
100. Yilinda 100. Yil Atatiirk Hatira Ormani projesi gergeklestirilmistir (EK-7).

-Béliimdeki Ogretim Elemanlarimin Yayn Faaliyetinde Bulunmasi


https://www.cag.edu.tr/tr/turk-dili-ve-edebiyati-ylisans-programi-ders-programi

Boliimdeki/ana bilim dali 6gretim elemanlarimiz kendi alanlarinda yayin faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Y1l i¢inde ¢esitli faaliyetlerde bulunan 6gretim elemanlarimiz Prof. Dr. Elmas
Sahin’in editorliigiinde bir kitap projesi gerceklestirilmistir.

Ozel Hukuk yiiksek lisans program anabilim dali baskanhg tarafindan sunulan dneri ve
tedbirler;

Ozel Hukuk Ana Bilim Dali Baskanlig1 tarafindan, amaclara ve hedeflere ulasildig
degerlendirilmekte, ancak iilkemizde kanunlarda siirekli olarak degisiklikler yapilmasi
nedeniyle, ders veren Ogretim {lyelerinin, bu kanun degisikliklerinin Resmi Gazetede
yayimlandiklar1 andan itibaren Ogrencilerle paylasmalarinin saglanmasi planlanmaktadir.
Ayrica, ders veren Ogretim iiyelerinin, derslerle ilgili 6nemli makale, Yiiksek Yargi Organ
Kararlar1 ve Raporlar1 da o6grencilere gondermeleri ve konularin derslerde tartisilmasi
tizerinde durulmaktadir. Yiiksek Lisans Programlarmma kaydolan oOgrencilerin en biiyiik
sorunlari, kayit ve kayit yenileme ile ders se¢me islemlerinde, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile
iletisime gegcmekte yasadiklari zorluktur. Bunun nedeni, zaman zaman bilisim sistemlerinde
yasanan sorunlar ve Sosyal Bilimler Enstitlisii Miidiirliigiinde tiim ytiksek lisans programlari
ile ilgili olarak gorevli sadece iki sekreterya personelinin bulunmasidir. Bu bakimdan, bu
konuda personel gorevlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, programlarla ilgili iletisim
kurulabilecek sorumlu personelin dogrudan adlarinin, telefon numaralarinin veya e-posta
adreslerinin 0grencilere verilmesinin uygun olacag: diisiiniilmektedir. Diger taraftan, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu tarafindan egitim-0gretim ile ilgili her tiirlii konu ve
islemde alinacak kararlarin goriisiillmesi ve tartisilabilmesi icin belirli zamanlarda Kurul
toplantilarinin yapilmasi uygun olacaktir.

Psikoloji yiiksek lisans programi anabilim dah baskanhg tarafindan sunulan 6neri ve
tedbirler;

Cag Universitesi Psikoloji Yiiksek Lisans Programi icin dneriler ve alinacak tedbirler,
mevcut faaliyet yili sonuglarina ve ekonomik kosullara gore degerlendirilmektedir.
Programda biiylime ve gelisme odakl stratejilere odaklanilacaktir.

Oneriler

e Programin Tamtimini Artirmak:
Programin ulusal ve uluslararasi alanda tamitim faaliyetlerini artirmak i¢in sosyal medya
kampanyalar1 ve dijital platformlar kullanilabilir. Mezun basar1 hikayeleri ve ilgi ¢ekici
icerikler paylasarak programin bilinirligi artirilabilir.

o Arastirma ve Uygulama Imkéanlarim Genisletmek:
Ogrencilerin daha fazla arastirma projesi ve tez caligmasi yapmalarmi saglamak amaciyla
iiniversite-arastirma merkezi igbirlikleri gelistirilebilir. Klinik psikoloji alaninda daha fazla
staj firsat1 sunularak, 6grencilerin pratik deneyim kazanmalari tegvik edilebilir.

o Ders Iceriklerini Giincellemek:
Miifredatin  diizenli olarak gozden gecirilmesi ve yeni gelismeler dogrultusunda
giincellenmesi saglanabilir. Ogrencilerin kariyer hedeflerine uygun uzmanlasma alanlari
gelistirilebilir; 6rnegin, noropsikoloji veya pozitif psikoloji gibi ylikselen alanlara yonelik
dersler eklenebilir.
Riskler
Ekonomik Kosullarin Egitim Finansmanina Etkisi: Faaliyet yili sonuglar1 ve genel ekonomik
kosullar g6z oniine alindiginda, {iniversitenin egitim biitgesinde kisitlamalar yasanabilir. Bu
durum, planlanan degisikliklerin uygulanmasini ve gelistirilmesini zorlastirabilir. Ozellikle
yeni program ve ders igeriklerinin gelistirilmesi, teknoloji yatirimlart ve Ogrenci destek
hizmetleri i¢in gereken finansmanin saglanamamasi, programin genel kalitesini olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik belirsizlikler, yurtdisi isbirlikleri ve staj firsatlarin1 da kisitlayarak



ogrenci deneyimini sinirlayabilir. Bu nedenle, ekonomik kosullara karsi siirdiiriilebilir bir
biitce planlamasi ve alternatif finansman kaynaklar1 olusturulmasi énemlidir.
Tedbirler

e Akademik Kadroyu Desteklemek:
Ogrenci sayisinin artmasi durumunda yeni akademik kadro alimlari planlanabilir. Ayrica,
Ogretim Ttyelerinin profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim programlari
diizenlenebilir.
Teknoloji Entegrasyonu Saglamak:
Egitimde teknoloji kullanimini artirmak ig¢in dijital egitim araglar1 yayginlastirilabilir. Bu
stirecte mevcut teknolojik altyapinin giincellenmesi saglanabilir.

e Arastirma Projelerini Gelistirmek:
Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek igin yeni arastirma projeleri
baslatilabilir. Ayrica, cesitli kurumlarla igbirlikleri gelistirerek uygulamali egitim siiregleri
etkili hale getirilebilir.

Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans programi anabilim dah baskanhg
tarafindan sunulan 6neri ve tedbirler;
e Kariyer Planlama olanaklarinin sunulmasi

Isletme yonetimi yiiksek lisans ve doktora program anabilim dah bagskanlig tarafindan
sunulan oneri ve tedbirler;
e Yiiksek lisans ve doktora programlarina olan ilginin arttirllmasma yonelik tanitim
faaliyetlerinin yeniden diizenlenmesi
e Yiiksekogretimdeki yeni yaklasimlarin benimsenmesi, gelismelerin takip edilmesi ve
uygulanmasina yonelik Isletme Yonetimi 6gretim elemanlarinin katilacag: calistay
serisinin diizenlenmesi
e Egitim ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik akademik yili degerlendirme
toplantisinin diizenlenmesi ve 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi

Lisans iistii programlarm Ana bilim dali baskanliklarinca raporda sunulan bu bilgilerden
hareketle, 2024-2025 Egitim-Ogretim yili iyilestirilmesine ydnelik Sosyal Bilimler Enstitiisii
tarafindan hazirlanan eylem plani tablosu asagida yer almaktadir.

Cag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Iyilestirme Eylem Plami

Isbirligi
.. Sorumlu yapilacak Tamamlama
Hedef Plan Onerilen Eyleml - L kt1/S
nertien Lylemier Kisi(ler) birim tarihi Cikt1 / Sonug
(varsa)
1. Akademik y1l H 1 Enstiti Miudird, | . -
| a 61’1’11' yili k ver ygrlyl 'so.nu.n.da nsti u" }lduru, flgili Ana Egitim-Ogretim
degerlendirme Ogrenci geri bildirim Miidiir . Ocak 2025- . .

o D Bilim Dali . faaliyetlerinin
toplantisinin anketleri ile Enstitii| Yardimcisi ve Baskanlart Haziran 2025 clistirilmesi
diizenlenmesi Kurulu Toplantisi Koordinator ? gely

el Og ilerin d Enstiti Miudird, . .
2. Egitim-Ogretim grencrierin ¢ers nst u" u urd o Kayit islemlerinde
kayitlarmin uzaktan Miidiir Rektorliik ST Lo
kayitlarinin . Aralik 2024 etkinlik ve verimlilik
ve elektronik olarak | Yardimcisi ve
otomasyondan yapilmasi e artisi
yapilmasi Koordinator
3. Ogrenci sayisindaki Kayit yenilemeyen | Dr. Ogr. Uyesi Kalite Kayit yenileme ve
diisiis nedenlerinin ogrencilerle anket Saadet Koord.Anket Aralik 2024 diisiislin nedenlerini
arastirilmasi yapilmasi SAGTAS Geligtirme anlayarak yeni politika




TUTKUNCA Birimi gelistirme
Mezunlarla iligkilerin
e e L . tacag sinerjinin
4. Mezunlarla iliskilerin | Mezun adres listesi, Enstitii o . . yara .a?agl )
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P bir eleman talebinde | Enstitii Miidiirii Rektorlik Aralik 2024 yu A
sayisinin arttirilmasi vermliliklerinin
bulunulmasi

artmasini saglamak




EK-1: Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisans Ustii Programlarda Ogretim Uyesi ve Danigmanliklar

01.09.2023-31.08.2024 tarihleri arasim1 kapsamak iizere;

(Agustos 2024 verileri eklenmistir)

Tezli Yiiksek Lisans Ogretim iiyesi adi soyadi | Damismanlik verdigi
Programimn adi Ogretim Uyesi ogrenci sayisi
Unvani
INGILIZ DILI DR. OGR. UYESI | AYSUN DAGTAS 11
EGITIMI
INGILIZ DILI DR. OGR. UYESI | BETUL ALTAS 7
EGITIMI
INGILiZ DILI DR. OGR. UYESI | DENIZ ELCIN (SIiRT 1
EGITIMI UNiV))
INGILiZ DILI DR. OGR. UYESI | GURCAN 9
EGITIMI DEMIROGLARI
INGILIZ DILI DR. OGR. UYESI | SEDEN TUYAN 1
EGITIMI
INGILiZ DILI DR. OGR. UYESI | SEMIHA GURSOY 3
EGITIMI
INGILiZ DILI DR. OGR. UYESI | SENEM ZAIMOGLU 9
EGITIMI
ISLETME YONETIMI | DR. OGR. UYESI | AHMET GOKHAN 2
SOKMEN
ISLETME YONETIMI | DR. OGR. UYESI | AYSEGUL KURTULGAN 1
ISLETME YONETIMI | DR. OGR. UYESI | FATIH KOC 4
ISLETME YONETIMI | DR. OGR. UYESI | DUYGU GUR 2
PROF. DR. EDA YASA 3
ISLETME YONETIMI OZELTURKAY
ISLETME YONETIMI | DOC. DR. IREM PELIT 2
ISLETME YONETIMI | DOC. DR. MURAT GULMEZ 2
ISLETME YONETIMI | PROF. DR. MURAT KOC 5
DOC. DR. SAADET SAGTAS 2
ISLETME YONETIMI TUTKUNCA
DR. OGR. UYESI | SUREYYA YILMAZ 1
ISLETME YONETIMI OZEKENCI
ISLETME YONETIMI | DR. OGR. UYESI | TAYLAN TUTKUNCA 1
DR. OGR. UYESI | AHMET KORHAN 5
KAMU HUKUKU MASTI (Univ Dis1)
DR. OGR. UYESI | AHMET VEDAT 3
KAMU HUKUKU DILBEROGLU (Univ Dis1)
DOC. DR. GULDEN SISMAN 1
KAMU HUKUKU (MERSIN UNIV))
DOC. DR. MUHAMMED DEMIREL 1
KAMU HUKUKU (ISTANBUL UNIV)
KAMU HUKUKU DR. OGR. UYESI | FATMA SUZGUN SAHIN 3




UNVER (ANKARA HACI

BAYRAM VELI UNIV)
DR. OGR. UYESI | FERHAT USLU (NUH 1
KAMU HUKUKU NACI YAZGAN)
DR. OGR. UYESI | OZGE DIDEM 1
BOULANGER
(ISTANBUL OKAN
KAMU HUKUKU UNIV.)
DR. OGR. UYESI | EVRA CETIN 1
(ISTANBUL OKAN
KAMU HUKUKU UNIV.)
KAMU HUKUKU DR. OGR. UYESI | MUSTAFA OKSAR 6
KAMU HUKUKU PROF. DR. M. TEVFIK ODMAN 12
KAMU HUKUKU DR. OGR. UYESI | SAMI DOGRU 2
KAMU HUKUKU DR. OGR. UYESI | T. POLAT ISOGLU 9
OZEL HUKUK PROF. DR. FARUK ANDAC (Univ 2
Dis1)
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | G. VENUS COMERT 10
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | KEMAL ATASOY (Univ 2
Dis1)
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | ORHAN CETIN (Univ 8
Dis1)
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | OZGE DEMIRDELEN 10
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | SELEN SERDER 10
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | SAFAK GULEC (KTO 6
Karatay Univ.)
OZEL HUKUK DR. OGR. UYESI | TUGCE ARSLANPINAR 12
TAT
OZEL HUKUK DOC. DR. BURHAN OZDEMIR 1
(Univ Dis1)
PSIKOLOIJI PROF. DR. NURGUL OZPOYRAZ 12
PSIKOLOJI DOC. DR. MUSTAFA KALE 13
PSIKOLOJI PROF. DR. SUKRU UGUZ 11
PSIKOLOJI DR. OGR. UYESI | CAGRI UTKAN 5
PSIKOLOIJI DOC. DR. SONER CAKMAK 7
(CUKUROVA UNIV))
PSIKOLOJI DR. OGR. UYESI | AYSE SENAY KOC 10
PSIKOLOJI PROF. DR. BINNAZ KIRAN 1
(MERSIN UNIV)
PSIKOLOJi DOC. DR. MELTEM GULER 1
(CUKUROVA UNIV))
PSIKOLOJI DR. OGR. UYESI | KAHRAMAN KIRAL 12
PSIKOLOJI PROF. DR. LUT TAMAM 3
(CUKUROVA UNiV)
PSIKOLOJi DR. OGR. UYESI | UFUK KOCATEPE 10
TURK DILI VE DOC. DR. BEGUM KURT 5
EDEBIYATI
TURK DIiLI VE DOC. DR. BELDE AKA KIYAGA 3
EDEBIYATI
TURK DILI VE PROF. DR. ELMAS SAHIN 7
EDEBIYATI
TURK DILI VE DR. OGR. UYESI | HASAN SAKIN 5




EDEBIYATI

TURK DILI VE PROF. DR. SEVIN ARSLAN 3

EDEBIYATI

TURK DILI VE PROF. DR. SIRVAN KALSIN 3

EDEBIYATI

ULUSLARARASI DR. OGR. UYESI | AHMET GOKHAN 1

TICARET VE SOKMEN

PAZARLAMA

ULUSLARARASI DR. OGR. UYESI | DUYGU GUR 1

TICARET VE

PAZARLAMA

ULUSLARARASI DR. OGR. UYESI | EMRE KADIR 1

TICARET VE OZEKENCI

PAZARLAMA

ULUSLARARASI DR. OGR. UYESI | FATIH KOC 2

TICARET VE

PAZARLAMA

ULUSLARARASI DOC. DR. MURAT GULMEZ 1

TICARET VE

PAZARLAMA

ULUSLARARASI PROF. DR. MURAT KOC 1

TICARET VE

PAZARLAMA

ULUSLARARASI DOC. DR. SAADET SAGTAS 1

TICARET VE TUTKUNCA

PAZARLAMA

ULUSLARARASI PROF. DR. EDA YASA 2

TICARET VE OZELTURKAY

PAZARLAMA

ULUSLARARASI PROF. DR. KHALADDIN 5

ILISKILER VE IBRAHIMLI (Univ Dis1)

KURESELLESME

ULUSLARARASI DOC. DR. SEVGI BALKAN SAHIN 2

ILISKILER VE

KURESELLESME

Doktora Programinin Ogretim iiyesi adi soyadi | Damismanhk verdigi
adi Ogretim Uyesi ogrenci sayisi

Unvam

INGILiZ DILI PROF. DR. JULIDE INOZU (Univ 5

EGITIMI DOKTORA Dis1)

INGILiZ DILI PROF. DR. SEHNAZ 11

EGITIMI DOKTORA SAHINKARAKAS

ISLETME YONETIMI | PROF. DR. MURAT KOC 2

DOKTORA

ISLETME YONETIMI | PROF. DR. EDA YASA 2

DOKTORA OZELTURKAY




EK- 2: Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisans Ustii Programlarina Iliskin Ogrenci Sayisi

Akademik yil Program adi Okuyan Kayda silinen Mezun 6grenci | Toplam
o0grenci sayisi o0grenci sayisi sayisl
Ingiliz Dili Egitimi Tezli YLP. 79 12 39 130
Isletme Yonetimi Tezli/Tezsiz YLP. 47 21 14 82
Kamu Hukuku Tezli/Tezsiz YLP. 100 24 16 140
Ozel Hukuk Tezli/Tezsiz YLP. 132 30 31 193
Psikoloji Tezli/Tezsiz YLP. 167 22 106 295
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Tezli/Tezsiz YLP. 46 12 6 64
2021/2022 Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama 22 10 7 39
Tezli/Tezsiz YLP.
Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme 33 12 10 55
Tezli/Tezsiz YLP.
Saglik Kurumlari1 Yonetimi Tezli/Tezsiz 3 0 1 4
YLP.
Ingiliz Dili Egitimi Doktora Progranm 11 5 1 17
Isletme Yo6netimi Doktora Program 9 7 3 19
Genel Toplam 649 155 234 1038
Akademik y1l Program adi Okuyan Kayda silinen Mezun 6grenci | Toplam
ogrenci sayisi ogrenci sayisi sayisl1
Ingiliz Dili Egitimi Tezli YLP. 79 25 15 119
Isletme Yonetimi Tezli/Tezsiz YLP. 47 8 14 69
Kamu Hukuku Tezli/Tezsiz YLP. 124 49 10 183
Ozel Hukuk Tezli/Tezsiz YLP. 150 52 24 226
Psikoloji Tezli/Tezsiz YLP. 160 35 86 281
2022/2023 Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli/Tezsiz YLP. 52 14 11 77
Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama 30 9 3
Tezli/Tezsiz YLP. 42
Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme 34 11 3
Tezli/Tezsiz YLP. 48
Saglik Kurumlar1 Yonetimi Tezli/Tezsiz 2 1 0
YLP. 3
Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programi 15 0 0 15
Isletme Yo6netimi Doktora Program 6 2 3 11
Genel Toplam 699 206 169 1074
Akademik y1l Program adi Okuyan Kayda silinen Mezun 6grenci | Toplam
ogrenci sayisi ogrenci sayisi sayisl1
Ingiliz Dili Egitimi Tezli YLP. 60 26 13 99
Isletme Yonetimi Tezli/Tezsiz YLP. 47 18 15 80
Kamu Hukuku Tezli/Tezsiz YLP. 108 45 17 170
Ozel Hukuk Tezli/Tezsiz YLP. 131 60 26 217
Psikoloji Tezli/Tezsiz YLP. 159 29 57 245
2023/2024 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Tezli/Tezsiz YLP. 35 17 10 62
Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama 19 15 5
Tezli/Tezsiz YLP. 39
Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme 10 11 7
Tezli/Tezsiz YLP. 28
Saglik Kurumlar1 Yonetimi Tezli/Tezsiz 0 1 0
YLP. 1
Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programi 16 0 2 18
Isletme Yénetimi Doktora Progranu 6 3 0 9
Genel Toplam 591 225 152 968




EK- 3: Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisans Ustii Program Ciktilari

Ingiliz Dili Egitimi yiiksek lisans program ¢iktilari;

PC1.Egitim Bilimlerinin degisik alanlarinda arastirma yapar.

PC2. Ingilizce dgretimindeki uygulamalari etkileyebilecek ulusal ve uluslararasi kiiltiirel unsurlari tanir.

PC3.Alanindaki hedef 6grenci gruplarinin dil becerilerinin, 6grenmedeki roliinii ve bunlara
yapilabilecek katkilart degerlendirir

PC4.Alaninda gerekli ilerlemeyi saglayabilmek i¢in, hedef 6grenci gruplarmin bireysel, sosyal, kiiltiirel
farkliliklarini, 6zel ilgi ve gereksinimlerini dikkate alarak en iist diizeyde 6grenmeleri i¢in uygun egitim
ortamlar1 diizenler ve etkili 6gretme 6grenme siirecleri olusturmak i¢in uygun 6grenme materyalleri
gelistirir.

PC5.Anadil ve ikinci dile iliskin kuramlari karsilagtirir.

PC6.Edebi ve edebi olmayan metinlerdeki dil kullanimini ¢éziimler.

PC7.Alan ile ilgili konularda diisiinceler ve ¢dziim dnerileri iiretir. Ozgiin eserler olusturur.

PC8.Dil, kiiltiir ve 6grenme arasindaki karsilikli iliskileri degerlendirir.

PC9. Egitim uygulamalarinda meslek etigine dnem verir.

PC10.Yaptig1 arastirmalart ulusal ve uluslararasi ortamlarda paylasir.

Ingiliz Dili Egitimi doktora program ¢iktilari;

PC1. Ingiliz Dili Egitimi alaninda cesitli akim ve kuramlar1 degerlendirir.

PC2. ikinci veya yabanci dil 6gretimi ile ilgili edindikleri bilgileri uygular.

PC3. Alaninda belirli bir konudaki uzmanligini gelistirir.

PC4. Kendi alaninda yapilmig aragtirmalari kapsamli bir gekilde anlar.

PC5. Teori, metot ve deneysel becerilerin yani sira orijinal fikirleri formiile edip tizerinde
calisabilecekleri aragtirma becerilerini gelistirir.

PC6. Disiplinler arasi takimlara dahil olup grup ¢aligmalar1 yapar.

PC7. Cesitli kitlelerle bilgi paylasimi yapar.

Kamu Hukuku yiiksek lisans program ¢iktilari,

PC1. Lisans diizeyinde edinilen teorik bilgiye dayali olarak kamu hukuku alaninda bu bilgileri
uzmanlik diizeyinde gelistirmek ve disiplinler arasi etkilesimi kavramak.

PC2. Kamu hukuku alaninda edindigi kuramsal ve uygulamali bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen
bilgilerle birlestirerek yeni bilgiler olusturabilmek ve sorunlari, 6zellikle yargi organlar1 oniine gelen
uyusmazliklara iliskin olanlar1 bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak ¢dzebilmek.

PC3. Kamu hukuku alanindaki uygulamalarda karsilasacagi sorunlarda, 6zellikle ¢ok sik olarak yargi
organlar1 Oniline gelen uyusmazliklara iligkin olarak yeni stratejik yaklasimlar gelistirmek ve ¢oziim
iiretebilmek.

PC4. Kamu hukuku alantyla ilgili bilgileri, pozitif hukuk kurallarin1 elestirel bir gozle
degerlendirebilmek, ileri diizey caligsmalari, toplumsal ihtiyaglara paralel olarak mevzuat hazirlamay1
bagimsiz olarak yiiriitebilmek.

PCS. Kamu hukuku alaninda 6gretideki gelismeler ile ulusal ve uluslararasi yarg: kararlarmi takip
etmek, bunlar1 kendi ¢aligmalari ile birlikte bu alandaki ve diger disiplinlerdeki gruplara sistemli bir
bicimde aktarabilmek.

PC6. En az bir yabanci dilde sozlii ve yazili iletisim kurabilmek ve alaminin gerektirdigi diizeyde
bilgisayar yazilimi ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri diizeyde kullanabilmek.

PC7. Kamu hukuku alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, duyurulmasi asamalarinda
toplumsal, bilimsel ve etik degerleri gozeterek, bu degerleri gretebilmek ve denetleyebilmek.

PC8. Kamu hukuku alaninda 6ziimsedikleri bilgileri bilgiyi ve problem ¢6zme tekniklerini, disiplinler
arasi ¢aligmalarda uygulayabilmek.

Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama yiiksek lisans program ¢iktilari;

PC1. Farkli ig ortamlarinda etkili ve profesyonel sekilde iletisim kurabilecektir.

PC2. Farkli ydonetimsel sorunlar karsisinda modern yonetim araglarini ve tekniklerini kullanabilecektir.

PC3. Muhasebe, finans, pazarlama, yOnetim, insan kaynaklar1 ve organizasyonlardaki iiretim




konseptleri ve modelleri gibi isletme yonetimi islevlerini gergeklestirebilecek ve aralarindaki iliskileri
kurabilecektir.

PC4. Ekonomik sartlarin igletme tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirebilecektir ve bu sartlar ile
basa ¢ikmay1 saglayacak uygun kararlar1 verebilecektir.

PCS. Farkli i ortamlarinda planlama, organizasyon, yonetim ve denetim gibi yonetim islevlerini
koordine edebilecektir.

PCé6. Farkli ig ortamlarinda etkin lider davranis bigimlerini sergileyebilecektir.

PC7. Uluslararas1 pazarlardaki trendleri takip edebilecek ve bunlarin yonetimsel kararlar tizerindeki
potansiyel etkilerini analiz edebilecektir.

PC8. Cesitli is ortamlarinda uygun motivasyon tekniklerini kullanabilecektir.

PC9. Organizasyonlarda uygun karar alma siireglerini uygulayabilecektir.

Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme yiiksek lisans program ¢iktilari;

PC1. Ogrenim siirecinde elde ettigi bilgi, beceri ve yetkinlikleri is yasamimin farkli ortamlarinda yazili
ve s0zli olarak kullanir.

PC2. Giincel ve yaygin bilisim teknolojisi iiriinlerini kullanir.

PC3. Siyasi, sosyal ve ekonomik alanlarda farkli perspektifleri karsilasilan konu ile iligkilendirebilir ve
uluslararasi iligkiler teorilerini kullanarak analiz edebilir.

PC4. is hayatinda aldig1 kararlarda sosyal sorumluluk bilincini ve etik degerleri gbz dniinde bulundurur.

PCS. Edindigi teorik bilgileri uygulama ile biitiinlestirerek iginde calistigi sistemin gelistirilmesine
katkida bulunur.

PC6. Liderlik, takim ¢alismasi, kisilerarasi iletisim becerilerini kullanir.

PC7. Uluslararas: iliskiler alanindaki temel oyunculari, olaylari, kavramlar1 ve kiiresel gelismeleri ve
bunlar arasindaki iligkileri sorgular.

PC8. Uluslararasi iliskiler alanindaki temel oyunculari, olaylari, kavramlar1 ve kiiresel gelismeleri ve
bunlar arasindaki iliskileri entellektiiel bir tartismay1 olanakli kilacak altyap: ve kavramsal gerceveyi
koordine eder.

PC9. Degisen is kosullarinda analitik, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla sorunlart ¢ozer.

Tiirk Dili Edebiyat: yiiksek lisans program ¢iktilart;

PC.1.Tirk dili, edebiyati ve kiiltiirii alaninda ilgili literatiire hakim olacak donanimi kazanir. Bu alanda
kullanilan arastirma yontem ve tekniklerini kullanir.

PC.2. Tiirk dili, edebiyat:1 ve kiiltiirii alaninda ilgili literatiire hakim olacak donanimi kazanir. Bu alanda
kullanilan arastirma yontem ve tekniklerini kullanir.

PC.3. Tiirk dilini ses bilgisi, yapi-sekil bilgisi, s6z dizimi ve anlam bilgisi bakimindan inceleyerek;
Tirkgeyi dogru, giizel ve anlasilir bir sekilde kullanma becerisine ulasir.

PC.4. Tirk dilinin tarihsel gelisimini metinler ¢cergevesinde inceler; onlarin igerik, ses, bi¢im vd. dilsel
ozelliklerini tespit eder.

PC. 5. Tiirk dilinin yaz1 dili olarak ortaya ¢iktigi ilk yazitlardan itibaren gelisim ve degisimi hakkinda
bilgi sahibi olur.

PC.6. Tarihi ve cagdas Tiirk lehgelerinin gelisim evreleri, ses/bi¢im bilgisi ve s6z varligi hakkinda bilgi
sahibi olur.

PC.7. Eski Tiirk Edebiyatinin aruz vezni, kafiye, redif, nazim sekilleri gibi temel konularinda bilgi
edinir. Bu edebiyatin tarihi donemlerini, sairlerini/ yazarlarini ve eserlerini tanir.

PC.8. Tarihi metinlerin genel 6zelliklerini tanir, metinleri okur ve ¢oztimler.

PC.9. Yeni Tiirk Edebiyat1 tarihinde yer alan donemlerin temel 6zelliklerini tespit eder; donemde rol
oynayan yeni formlari ve temalar1, yeni edebi dili ve imgeciligi, romantizmden realizme,
modernizmden postmodernizme, feminizmden varoluscu ve psikanaliz yaklasimlara degin kadin ve
erkek yazinini, yazar-metin-okur iliskilerini gozlemler ve degerlendirir; eskisi ile kiyaslar ve sonrasina
etkilerini belirler.

PC.10. Diinya edebiyati ve kiiltiiriinii (toplumsal cinsiyet rolleri, gelenek-gorenek, dil, kiiltiir, vb.)
yakindan taniyarak Tiirk edebiyati ve kiiltiirii ile karsilastirma olanagi bulur. Farkli milletlerin edebi
metinlerini karsilastirir.

PC.11. Tiirk halk edebiyatinin baslangictan gelen tiir ve sekillerini tanir. Yiizyillara gére halk sairleri ve
yazarlariin eserleri hakkinda fikir edinir.

PC.12.Halkbilimi alaninda temel kavram, kuram ve yontem bilgisini 6grenerek Tiirk kiiltiir tarihinin
yazili ve sozIii kaynaklarini tanir, analiz eder ve tartigir.




PC.13. Bir edebi metnin nasil ¢éziimlenecegi konusunda algilama, elestirme, diisiinme ve
degerlendirme yeterliligine sahip olur.

PC.14. Atatiirk Ilkelerini ve inkilaplarmi bilir; Atatiirkcii diisiince sistemini benimser.

PC.15. Bilgi ve internet teknolojilerini kullanarak alaniyla ilgili bilgi olusturur, diizenler ve paylasir.

PC.16. Alaninda Ingilizce yapilmis ¢alismalar1 okuyup anlayabilecek diizeyde yabanci dil yeterliligi
elde eder.

PC.17. Kiiltiirel faaliyetlere kapsamli yaklasabilmek icin sosyal bilimlerin farkli disiplinlerinden elde
ettigi verileri kullanarak disiplinler arasi incelemeler yapar.

PC.18. Yasam boyu 6grenmeye iligkin olumlu tutum gelistirir.

Ozel Hukuk yiiksek lisans program ¢iktilari;

PC 1. Lisans diizeyinde edinilen teorik bilgiye dayali olarak 6zel hukuk alaninda bu bilgileri uzmanlik
diizeyinde gelistirmek ve disiplinler arasi etkilesimi kavramak.

PC 2. Ozel hukuk alaninda edindigi kuramsal ve uygulamali bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen
bilgilerle birlestirerek yeni bilgiler olusturabilmek ve sorunlari, 6zellikle yargi organlar1 dniine gelen
uyusmazliklara iliskin olanlar1 bilimsel aragtirma yontemlerini kullanarak ¢6zebilmek.

PC 3. Ozel hukuk alanindaki uygulamalarda karsilasacag1 sorunlarda, dzellikle ¢ok sik olarak yargi
organlar1 6niine gelen uyusmazliklara iliskin olarak yeni stratejik yaklasimlar gelistirmek ve ¢éziim
iretebilmek.

PC 4. Ozel hukuk alaniyla ilgili bilgileri, pozitif hukuk kurallarim elestirel bir gozle
degerlendirebilmek, ileri diizey caligmalari, toplumsal ihtiyaglara paralel olarak mevzuat hazirlamay1
bagimsiz olarak yiiriitebilmek.

PC 5. Ozel hukuk alaninda 6gretideki gelismeler ile ulusal ve uluslararasi yargi kararlarii takip etmek,
bunlart kendi ¢alismalari ile birlikte bu alandaki ve diger disiplinlerdeki gruplara sistemli bir bigimde
aktarabilmek.

PC 6. En az bir yabanci dilde s6zlii ve yazili iletisim kurabilmek ve alanmin gerektirdigi diizeyde
bilgisayar yazilimui ile birlikte bilisim ve iletisim teknolojilerini ileri diizeyde kullanabilmek.

PC 7. Ozel hukuk alani ile ilgili verilerin toplanmasi, yorumlanmasi, duyurulmasi agamalarinda
toplumsal, bilimsel ve etik degerleri gozeterek, bu degerleri 6gretebilmek ve denetleyebilmek.

PC 8. Ozel hukuk alaninda 6ziimsedikleri bilgileri bilgiyi ve problem ¢6zme tekniklerini, disiplinler
arasi ¢aligmalarda uygulayabilmek.

Psikoloji yiiksek lisans program ¢iktilari;

PC1. Bilimsel anlamda ileri ve gelismis diisiince becerisine sahip olur.

PC2. Psikolojinin temel uzmanlik alanlarinda bilgiye sahip olur.

PC3. Ulusal ve uluslararasi yayimlanan bilimsel ¢aligmalar takip eder, degelendirir ve analiz eder.

PC4. Sahip oldugu kuramsal bilgi ile edindigi yeni bilgi ile arasinda baglantisallik kurar.

PCS5. Calisma alanina katki saglayacak yeni bilimsel arastirma sorular1 olusturur.

PC6. Olusturdugu bilimsel sorulara uygun arastirma yiiriitecek, sonuglar1 analiz edecek yontemsel bilgi
edinir.

PC7. Psikolojinin etik ilkelerini edinir.

PC8. Arastirma, uygulama ve mesleki alanlarda bu ilkelere gore hareket eder.

PC9. Edinmis oldugu bilgi ve becerileri uygulama alaninda kullanabilir.

Isletme Yonetimi yliksek lisans program ¢iktilari;

PC1. Farkli is ortamlarinda etkin ve profesyonel bir iletisime sahip olabilir.

PC2. Cagdas yonetim arag ve tekniklerini farkli yonetim problemlerine uygulayabilir.

PC3. isletmelerin muhasebe, finans, pazarlama, yonetim, insan kaynaklari ve iiretim kavramlar1 ve
kurumlardaki modelleri gibi islevlerini ve iligkilerini analiz edebilir.

PC4 Cevrenin isletme tlizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirebilirim ve bu sartlarla basa ¢cikmak
icin uygun kararlar1 gelistirebilir.

PCS5. Yonetim fonksiyonlarmi koordine edebilecek ve farkli is sorunlari ile basa ¢ikmak igin elestirel
diisiinmeyi kullanabilir.

PC6. Farkli is ortamlarinda yeterli liderlik becerilerine uyum saglayabilir.

PC7. Uluslararasi pazarlardaki egilimleri takip edebilecek ve yonetsel kararlar tizerindeki potansiyel
etkilerini analiz edebilir.




PC8. Etik ve ¢evresel konulara duyarliligi artirabilir.

PC9. Optimal ¢oziimlere ulasmak igin entegre is problemlerinde uygun arastirma becerilerini
kullanabilir.

Isletme Yonetimi doktora program ciktilari;

PC1. Cagdas yonetim kavramlari, organizasyon teorileri ve kiiresel isletmecilik konular ile ilgili
kuramsal ve uygulamali temel bilgilere sahip olur.

PC2. Bir arastirmay1 tasarlayabilir, uygulayabilir ve arastirma sonuglarina dayali akademik bir makale
yazabilir.

PC3. Yonetsel problemleri ve karar verme siireglerindeki darbogazlart kavramsallastirabilir.

PC4. Teorik bilgi birikiminin artirilmasina katki saglayabilecek bilgileri iiretebilir.

PCS5. Cesitliyonetsel problemlerin ¢oziimii i¢in ¢agdas yonetim yontem ve teknikleri gelistirebilir ve
uygulayabilir.

PC6. Organizasyonlarda cagdas Insan Kaynaklar1 yonetim kavramlari ve teknikleri gelistirip
uygulayabilir.

PC 7. Bir isletmenin genel finansal durumunu degerlendirebilmek i¢in finansal tablolar analiz edebilir.

PC 8. Uluslararasi pazarlardaki geligsmeleri, kiiresel bir bakis acistyla izleyip degerlendirebilir.
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