Cag Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi 2024-2025 Faaliyet Raporu
Giris: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ve Stratejik Hedefler

Cag Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek, ¢evreye duyarl bir kampiis olusturmak
ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmek hedefini kurumsal diizeyde benimsemistir. Bu
kapsamda 2024 yilinda tniversite genelinde Siirdiiriilebilirlik Politikas1 olusturulmus ve 22
Kasim 2024 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu politika, enerji tiiketimini azaltmak, atik
yonetimini iyilestirmek, su tasarrufu saglamak, biyolojik ¢esitliligi korumak, siirdiiriilebilirlik
konusunda egitimler yoluyla farkindaligi artirmak ve paydaslarla is birligini gelistirmek gibi
somut hedefler ortaya koymaktadir. Bu politikayla birlikte tiiniversitenin siirdiiriilebilirlik
yonetisimi kurumsal bir ¢erceveye oturtulmus ve tiim birimlerin bu hedefler dogrultusunda ortak
bir vizyon etrafinda bulusmasi saglanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Ofisi, tiniversitenin bu kurumsal vizyonunu hayata gegirmek {izere stratejik bir
birim olarak yapilandirilmistir. Ofisin belirledigi vizyon, iiniversitemizi siirdiiriilebilirlik odakl
doniisiimde bélgesel bir referans merkezi haline getirmek seklinde ifade edilmektedir. Bu vizyon,
Cag Universitesi’nin bulundugu bélgede ve yiiksekdgretim ortaminda siirdiiriilebilirlik alaninda
oncli ve ornek bir kurum olma hedefini yansitmaktadir. Misyon olarak ise siirdiiriilebilirligi
yonetim organlarina, arastirma faaliyetlerine ve egitime temel bir ilke olarak entegre etmek;
kampiis yasaminda ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlarim biitiinciil bir yaklasimla gelistirmek
benimsenmistir. Bu misyon, {iniversitenin idari siire¢lerinden akademik ¢alismalarina ve kampiis
yasamina kadar her boyutta siirdiiriilebilirlik ilkelerinin entegre edilmesini hedefler. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik vizyonu ve misyonu, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile de uyumludur. Nitekim 2024 yil1 basinda {iniversite i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla
yapilan degerlendirmeler sonucunda Cag Universitesi’nin dncelikli SKA hedefleri belirlenmis ve
Senato karariyla onaylanarak iiniversitenin siirdiiriilebilirlik sayfalarinda yaymlanmistir. Bu
adim, TUniversitenin kiiresel stirdiiriilebilirlik glindemiyle entegre stratejik hedeflere sahip
oldugunu gostermektedir.

Bu rapor, Cag Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi’nin 2024-2025 déneminde yiiriittiigii
faaliyetleri ve elde edilen ¢iktilarin1 akademik ve stratejik bir bakis agisiyla degerlendirmektedir.
Asagida, ofisin misyonu ve yetki alanlari, idari yapisi, s6z konusu donemde gergeklestirilen
baslica faaliyetler, performans gostergelerinin analizi, kurumsal kapasitenin degerlendirilmesi ve
gelecek doneme yonelik Oneriler, ilgili bagliklar altinda sunulmaktadir. Bu sayede,
tiniversitemizin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin mevcut durumu kapsamli bir sekilde ortaya
konacak ve stratejik gelisim alanlar1 vurgulanacaktir.

Misyon, Vizyon, Yetki ve Sorumluluklar
Misyon ve Vizyonun Akademik Perspektiften Sunumu

Stirdiirtilebilirlik Ofisi’nin misyonu ve vizyonu, iiniversitenin stratejik planlamasina yon veren
temel ilkeler olarak tanimlanmistir. Misyon, yukarida belirtildigi gibi, {iniversitede
stirdiiriilebilirligi yonetim, egitim ve aragtirma siireglerine temel ilke olarak entegre etmeye
odaklanir. Bu kapsamda ofis, ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlarin1 kampiis yasaminin her
alaninda gelistirmeyi amaglamaktadir. Misyon ifadesi, siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel degil
aynt zamanda toplumsal ve kurumsal yonetisimle ilgili boyutlarmi da kapsayacak sekilde



biitiinctil bir yaklagimi vurgular. Akademik bakis acisiyla degerlendirildiginde, bu misyon
tiniversitenin egitim miifredatina siirdiirtilebilirlik igeriklerinin entegre edilmesini, arastirma
giindeminde stirdiirtilebilirlik temalarinin 6nceliklendirilmesini ve idari karar mekanizmalarinda
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin gozetilmesini gerektirmektedir. Nitekim 2025 yilinda akademik
personele yonelik gerceklestirilen bir egitim programinda, iiniversitemizin siirdiiriilebilir
kalkinma amagclarinin egitim-6gretim siirecleri ile bireysel akademik calismalara entegrasyonu
konusunda bilgilendirme yapilmasi, misyonun uygulamadaki yansimasina bir Ornek teskil
etmektedir. Bu tiir egitim ve farkindalik faaliyetleri, misyon dogrultusunda tiniversite genelinde
kapasite gelistirmeye hizmet etmektedir.

Ofisin vizyonu ise iiniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki doniistimiinde “bolgesel bir referans
merkezi” olma hedefini ortaya koymaktadir. Bu vizyon, Cag Universitesi’nin bulundugu cografi
bolge ve yliksekogretim sektdrii iginde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda 6ncii  bir rol
istlenmesini hedefler. Stratejik acidan bakildiginda, bolgesel referans merkezi vizyonu
iiniversitenin bilgi ve deneyimlerini bolgedeki diger kurumlarla paylasmasini, ortak projeler ve is
birlikleriyle etki alanin1 genigletmesini gerektirir. Ger¢ekten de tiniversitemiz halihazirda ulusal
ve uluslararas1 platformlarda goriiniirliigiinii artirmaya baslamistir. Ornegin, Ul GreenMetric
2024 siirdiiriilebilir kamplis siralamasinda diinyada 702. siraya yiikselerek Onceki yillara gore
kayda deger bir ilerleme gdstermistir (2022°de 830. ve 2023’te 747. siradaydi). Bu tiir dis paydas
degerlendirmeleri, ofisimizin vizyon dogrultusunda kurumsal performansinin gelistigine dair
onemli bir gdsterge sunmaktadir. Ayrica iiniversitemizin BM Sorumlu Y&netim Egitimi Ilkeleri
(UN PRME) inisiyatifine iiye olmasi ve diizenli raporlama yapmasi, siirdiiriilebilirlik alaninda
uluslararasi normlarla uyumlu ilerlediginin bir baska gostergesidir.

Yetki ve Sorumluluklar

Cag Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi’nin yetki, gérev ve sorumluluklari iiniversitenin ilgili
yonergesi ve politikalariyla belirlenmistir. Ofisin temel sorumluluk alanlari, hem stratejik
planlama ve koordinasyon hem de egitim, arastirma ve uygulama boyutlarini kapsamaktadir.
Asagida ofisin baglica gorev alanlar 6zetlenmistir.

e [Egitim ve Farkindahk Faaliyetleri: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) odaginda
egitim programlar1 diizenlemek, farkindalik artirici etkinlikler gergeklestirmek ve
toplumsal katki projeleri yiirlitmek ofisin bir diger énemli sorumlulugudur. Bu gorev
kapsaminda ofis, hem {iiniversite i¢cinde dgrenci ve personele yonelik seminerler, atolye
caligmalar1 ve sertifika programlar1 organize etmekte hem de toplum genelinde ¢evre ve
stirdiiriilebilirlik bilincini gelistirecek faaliyetlere destek vermektedir.

e s Birligi ve Proje Gelistirme: Ofis, siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularda ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla is birligi yapmak, proje gelistirmek ve bunlarin raporlamasini
gerceklestirmek ile gorevlidir. Bu baglamda kamu kurumlari, belediyeler, sivil toplum
kuruluslar1 ve uluslararas1 organizasyonlar ile ortak calismalar yiiriitiilmektedir. 2024—
2025 doneminde, Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitlisii (UNITAR) ile bir is
birligi mutabakati (MoU) imzalanmasi bu ¢abalara 6rnek verilebilir. S6z konusu anlagma,
stirdiiriilebilir egitim ve yenilik¢i teknolojiler alaninda uzun vadeli bir ortaklig tesis etmis
ve Universitemizin uluslararas1 diizeyde aglarin1 genisletmesine katki saglamistir. Yine
aym donemde Times Higher Education tarafindan Istanbul’da diizenlenen Kiiresel
Stirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi 2025°de {niversitemizin temsil edilmesi, global



stirdiiriilebilirlik platformlarinda aktif rol alindigin1 gostermektedir. Bu tiir etkin katilim
ve is birlikleri, ofisin hem {iniversite vizyonuna uygun projeler gelistirmesini hem de dis
paydaslarla ortak deger yaratilmasini saglamaktadir.

e Kampiis Operasyonlarinin Siirdiiriilebilir Yonetimi: Siirdiiriilebilir kampiis hedefi
dogrultusunda, tliniversitenin giinliik idari ve operasyonel faaliyetlerine siirdiirtilebilirlik
prensiplerinin entegre edilmesi ofisin gorev alanindadir. Bu ¢ercevede ofis, kampiis
ekolojik ayak izini azaltmak amaciyla enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik azaltma
stratejilerinin uygulanmasinda ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglamaktadir.
Ornegin, atiklarm kaynaginda ayristirilmasi ve geri doniisiim oranmmn artirilmasi igin
kampiis icerisindeki ¢Op ayristirma sistemleri genigletilmis ve sifir atik yonetim plani
olusturulmaya baslanmistir.

e Veri Toplama ve Raporlama: Universite genelinde siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerinin diizenli olarak toplanmasi, izlenmesi ve yillik olarak raporlanmasi da
ofisin sorumluluklar1 arasindadir. Siirdiiriilebilirlik Ofisi, farkli birimlerden gelen verileri
standart hale getirerek kurumsal siirdiiriilebilirlik gostergelerini takip etmektedir. 2024—
2025 doneminde bu amagla tim fakiilte ve idari birimlerle koordineli bir sekilde veri
toplama sablonlar1 olusturulmus ve deneme verileri derlenmeye baslanmistir.

Idari Yap1 ve Altyap: Bilgileri

Organizasyonel Yapilanma: Siirdiiriilebilirlik Ofisi, yonetim hiyerarsisi i¢inde Rektorliige bagl
bir koordinatdrliik olarak konumlandirilmistir. Ofisin en {ist yOneticisi olan Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorii, dogrudan Rektor’e baglh calismakta ve iiniversitenin en iist diizey karar
mekanizmalariyla stirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Ofis biinyesinde, farkli akademik ve
idari birimleri temsil eden bir danisma kurulu veya iletisim agi olusturulmustur. Bu yapi
sayesinde, siirdiiriilebilirlikle ilgili kararlar ve girisimler iniversitenin tiim birimlerine
yayginlastirlmakta ve geri bildirim mekanizmalari isletilmektedir. Idari yapilanma, yatay bir
koordinasyon esastyla esnek tutulmus; Kalite Koordinatorligi, Ar-Ge Koordinatorliigi,
Toplumsal Katki Koordinatorliigli gibi ilgili diger birimlerle yakin is birligi i¢inde
calisilmaktadir. Bu sayede ofis, siirdiiriilebilirlik ¢caligsmalarini kurumsal isleyisin geneline entegre
edebilmektedir.

Fiziksel ve Dijital Altyapi: 2024-2025 doneminde ofis, pek c¢ok etkinligini kampiiste yiiz yiize
gerceklestirmekle birlikte, dijital iletisim kanallarin1 da etkin bigimde kullanmistir. Universitenin
resmi web sitesi altinda yer alan Siirdiiriilebilirlik sayfalari, ofisin faaliyetleri, duyurular1 ve
bilgilendirici icerikleri paylasmak iizere siirekli giincellenmistir. Ozellikle SKA’larla ilgili alt
sayfalar 2025 yilinda zenginlestirilerek hem Tiirkce hem Ingilizce igeriklerle kamuoyuna
sunulmustur. Ofis ayrica uzaktan katilimli toplantilar, webinarlar ve ¢evrimici egitimler i¢in
iniversitenin sahip oldugu video konferans platformlarini etkin bir sekilde kullanarak genis
kitlelere ulasmustir.

Insan Kaynaklar ve Paydaslar: Siirdiiriilebilirlik Ofisi’nin insan kaynag1 yapisi, ¢ekirdek bir
koordinasyon ekibi ile genis bir paydas aginin bilesiminden olugsmaktadir. Ofis biinyesinde tam
zamanli olarak gorev yapan bir Koordinatér bulunmaktadir. Koordinatdriin yaninda, her fakiilte
veya ilgili idari birimden atanan siirdiiriilebilirlik temsilcileri ofisin genisletilmis ¢alisma ekibini
olusturmaktadir. Bu temsilciler, kendi birimlerindeki stirdiiriilebilirlik uygulamalarini takip edip



ofise raporlamakta, ayn1 zamanda ofisten gelen farkindalik ve uygulama taleplerini birimlerinde
hayata gecirmektedir. Ofis ¢alismalarina 6nemli katki veren bir diger grup ise Ogrenci
goniilliilerdir. Ozellikle Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Kuliibii ile yakim bir is birligi icinde
calisilmakta, 6grencilerin stirdiiriilebilirlik projelerine katilimi tesvik edilmektedir. Boylece ofis,
iiniversite icindeki tiim paydas gruplarini —yOnetim, akademik/idari personel ve Ogrencileri—
kapsayan biitiinciil bir insan kaynagi ag1 ile caligmalarini siirdiirmektedir.

Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi: Gii¢lii Yonler, Gelisim Alanlari ve Stratejik
Ihtiyaclar

Sturdiiriilebilirlik  Ofisi’nin  2024-2025 donemi faaliyetleri incelendiginde, {iniversitenin
stirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal kapasitesi hakkinda 6nemli bulgular elde edilmektedir. Bu
kapasite degerlendirmesi, ofisin gii¢lii yonlerini ortaya koymanin yani sira gelistirilmesi gereken
alanlar1 ve ilerisi i¢in stratejik ihtiyaglart belirlemeyi amaclamaktadir.

Giiclii Yonler: ilk olarak, iiniversitemizin siirdiiriilebilirlik ¢alismalarindaki en belirgin giiclii
yon, kurumsal ¢ergevenin ve list yonetim desteginin saglam olmasidir. Siirdiiriilebilirlik Ofisi’nin
resmi bir yonergeyle kurulmus olmas1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nin iist yonetim tarafindan
onaylanip duyurulmasi, ¢alismalarin kurumsal mesruiyet ve slireklilik kazanmasini saglamistir.
Bu yasal/kurumsal cergeve, ofisin girisimlerini yiiriititken gereksinim duydugu yetkiyi
netlestirmekte ve iiniversite genelinde ortak bir vizyon olusmasma yardimei olmaktadir. ikinci
olarak, ulusal ve uluslararas1 aglara iiyelik ve goriiniirliik anlaminda 6nemli avantajlarimiz
bulunmaktadir. Universitemiz, Times Higher Education etkinliklerine katilim, UNITAR ile is
birligi, UN PRME iiyeligi gibi kiiresel platformlarda yer almakta; ayrica Sustainable
Development Congress ve SDSN gibi aglarda aktif katilim gostermektedir. Bu durum, ofisimize
hem yeni bilgi ve iyi uygulama Ogrenme imkani sunmakta hem de {niversitemizin
siirdiiriilebilirlik alaninda taninirhgini artirmaktadir. Ugilincli 6nemli giiglii yon ise Ogrenci
katilim1 ve genglik enerjisinin etkin kullanimidir. Kalite ve Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Kuliibii ve
cesitli goniilliiliikk faaliyetleri sayesinde, dgrenciler siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin ayrilmaz bir
parcast haline gelmistir. Bu durum, hem ofisin insan kaynag kapasitesini genisletmekte hem de
stirdiiriilebilirlik kiiltiirtiniin kurum i¢inde tabandan giiclenmesine yardimci olmaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Yonler: Mevcut giiclii temellere ragmen, analiz edilen donem ofisin ve
genel olarak {iniversitenin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda bazi gelisime agik alanlar oldugunu da
gostermistir. Bunlarin basinda, veri toplama ve yonetiminin kurumsal olarak standartlagtiriimasi
gelmektedir. Farkli birimlerden gelen siirdiiriilebilirlik verilerinin tutarliligi ve zamaninda
raporlanmas1 konusunda heniiz gelistirilmesi gereken noktalar bulunmaktadir. Bu ihtiyaca
dayanarak, tiim birimlerde ortak bir veri toplama yontemi ve dijital bir gosterge paneli olusturma
geregi ortaya ¢ikmustir. ikincil olarak, kaynak kullanimimin gercek zamanl izlenmesi konusunda
iyilestirmeye ihtiyag vardir. Ozellikle enerji, su ve atik ydnetimi gibi alanlarda anlik izleme
yapacak sensor, saya¢ ve yazilim altyapisinin eksikligi hissedilmektedir. Bu durum, olasi israf
veya anormal durumlara aninda miidahale etmeyi zorlastirmaktadir. Dolayisiyla, teknolojik
yatirnm ve altyapr gili¢lendirmesi stratejik bir gereklilik olarak goriilmektedir. Son olarak,
farkindalik ve katilimin tiim birimlerde esit diizeyde olmamas1 da gelisime agik bir yon olarak not
edilmelidir. Baz1 akademik birimler siirdiiriilebilirlik caligmalarina ¢ok aktif katilim saglarken,
bazilarinda heniiz istenen diizeyde katilim olmadig1 goriilmiistiir. Bu dengesizligi gidermek i¢in
birimler aras1 deneyim paylasimi ve motivasyon artirict dnlemlere ihtiyag duyulmaktadir. Ozetle,



veri yonetimi, teknolojik izleme kapasitesi, kaynak planlamasi ve kapsayicilik konular1 baslica
gelistirme alanlari olarak tespit edilmistir.

Genel bir degerlendirmeyle, Cag Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi giiglii bir baslangi¢ yapmis
ve kurumsal kapasite agisindan 6nemli avantajlara sahip olsa da, siirdiiriilebilir bir gelecek icin
siirekli iyilestirme yaklasimini benimsemek durumundadir. PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) déngiisii felsefesiyle hareket edilerek giiclii yonlerin pekistirilmesi ve zayif ydnlerin
giderilmesi, tiniversitemizin siirdiiriilebilirlik vizyonuna ulagsmasinda kritik rol oynayacaktir. Bir
sonraki boliimde, bu dogrultuda belirlenen somut dneriler sunulmaktadir.

Gelecek Doneme Yonelik Oneriler

2024-2025 donemine iliskin analizler 1s13inda, Oniimiizdeki donemde Cag Universitesi
Siirdiiriilebilirlik Ofisi’nin ve genel olarak iiniversitenin siirdiiriilebilirlik performansini artirmak
iizere asagidaki stratejik Oneriler gelistirilmistir. Bu Oneriler, kurumsal kapasite
degerlendirmesinde tespit edilen ihtiyaglara yanit verecek sekilde tasarlanmistir:

e Kurumsal Veri Yonetisimi ve Dijital izleme Sistemleri: Universite genelinde
stirdiiriilebilirlik verilerinin etkin toplanmasi ve kullanimina yonelik olarak, kurumsal bir
dijital altyap1 kurulmasi onerilir.

e Egitim ve Farkindahk Planlarinin Yayginlastirilmasi: Siirdiirtilebilirlik kiiltiiriiniin
kurum geneline yerlesmesi igin kapasite gelistirme faaliyetleri siirekli hale getirilmelidir.
Bu amagcla, akademik ve idari personele yonelik yillik stirdiiriilebilirlik egitim plani
olusturulmasi &nerilir. Ornegin, her yil belirli dénemlerde “Siirdiiriilebilirlikte Giincel
Trendler” gibi hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenebilir; yeni baslayan personel i¢in
oryantasyon programlarina siirdiiriilebilirlik modiilii eklenebilir. Ogrenciler igin ise
kuliipler ve goniillii gruplar araciligiyla y1l boyu farkindalik kampanyalar1 planlanmalidir.
Bu kampanyalar, belirli temalara odaklanarak (6rn. enerji tasarrufu haftasi, iklim
degisikligi seminerleri, geri donlisim yarigmalari) Ogrencilerin aktif katilimini tesvik
edecek sekilde tasarlanmalidir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik konusunda iyi uygulama
orneklerini paylagsmak iizere yilda bir kez “Sirdiiriilebilirlik Zirvesi” veya c¢alistay
diizenlenmesi, i¢ ve dis paydaslar bir araya getirerek bilgi aligverisini artiracaktir. Bu tiir
programlar sayesinde {iniversite toplulugunun tiim tyeleri siirdiiriilebilirlik yolculugunun
parcast haline gelecektir.

e Yesil Kampiis ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Girisimleri: Kampiisiin fiziksel
altyapisinin iyilestirilmesi ve c¢evresel performansin artirilmasi i¢in somut adimlar
planlanmalidir. Ilk olarak, {iniversite arazisinin dogal yapisin1 korumak ve gelistirmek
lizere kapsamli bir biyolojik ¢esitlilik envanteri tamamlanmalidir. Bu envanter, kampiiste
bulunan agag, bitki, kus tiirleri vb. ekosistem unsurlarini belirleyecek ve bunlarin
korunmasi i¢in gereken dnlemleri ortaya koyacaktir. Envantere dayali olarak bir yesil alan
yonetim plani hazirlanmali; kampiis i¢inde yeni agaclandirma alanlari, 6grenci katiliml
bahgecilik etkinlikleri ve ekolojik egitim koseleri gibi uygulamalar hayata gecirilmelidir.
Ikinci olarak, “Sifir Atik” ilkesi biitiin kampiiste yayginlastiriimalidir. Bunun igin atik
altyapisinin (geri doniisiim kutulari, organik atik kompost sistemleri vb.) iyilestirilmesi,
kantin ve kafeteryalarda tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi, ofislerde dijital evrak
kullaniminin tesviki gibi onlemler devreye alinmalidir. Ayrica, enerji ve su tasarrufu



saglamak iizere kampiis binalarinda akilli teknolojilere gecis hizlandirilmalidir (6rnegin,
sensOrlii aydinlatma, verimli HVAC sistemleri, gri su geri doniisiim sistemleri). Bu teknik
iyilestirmeler, dijital izleme sistemleriyle entegre sekilde c¢alisarak erken uyari
mekanizmalarint destekleyecektir. Yesil kampiis hedeflerine ulasma yolunda atilan her
somut adimin, iniversitenin siirdiiriilebilirlik performans gostergelerine olumlu katki
yapacagi unutulmamalidir.

Dis Paydaslarla Is Birligi ve Proje Gelistirme: Siirdiiriilebilirlik alaninda etkili sonuglar
elde etmek i¢in liniversitenin dis paydas aglarini genisletmesi ve aktif proje is birlikleri
yiiriitmesi 6nerilir. Oncelikle, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 yakindan takip
edilerek her y1l diizenli olarak proje ¢agrilarina bagvurular yapilmalidir.



