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Bu ¢alisma; diinyada ve Tirkiye’de tniversitelerin tarihi gelisimi ve yeni konumlarindan hareketle, Cag
Universitesinin  konumunu belirlemeye c¢alismakta, kiyaslama yapmakta ve gelecekle ilgili riskleri
belirlemeyi amaglamaktadir.

A. DUNYADAKI DURUM

Egitim, genis anlamu ile, bireylerin yetistirilmesi, alanlar ile ilgili, teorileri bilme ve elestirel yaklagabilme,
analiz ve sentez yeteneklerinin gelistirilmesi, bagimsiz diislinebilme, karar verebilme ve toplumsal gelismeye
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel katki saglayabilecek bilgi ve becerilerle donanabilme yeteneklerinin
kazanilmasi, veri toplama ve analizi, liderlik nitelikleri kazanma ve ekip caligmasi yapabilme olarak
tanimlanirsa, herhangi bir egitim programimin bu nitelikleri kazandirabilme kapasitesi de sorgulanir
olmalidir. Bireysel gelismeden toplumsal davranislara gecisin nitelikleri, egitimle saglanabilmelidir. Egitilen
birey, gelistirdigi niteliklerini liretim yaparak kullanma becerisini kazanabilmis olmalidir. Egitim, dar anlami1
ile de isgiicliniin egitilerek ekonomik kalkinmaya katki saglamasinin saglamasi olarak algilanir. Yetismis
isgiicliniin oldugu bir ortamda, yerli ve yabanci yatirimcilar daha kolaylikla is giicli bulacaklarini diistinerek
yatirim kararlarini alirlar. Hatta ayni iilke iginde bdlgeler arasi kalkinmiglik diizeyi farkliliklarindan bir tanesi
de bolgesel isgiiciiniin ne kadar egitimli oldugudur.

Egitim denilince, genellikle, belirli bir yastaki cocuk ve geng¢ niifusun okullarda egitim-6gretim gormeleri
diigiiniiliirse de, buna, isbasinda egitimle calisanlara yeni becerilerin kazandirilmasi, is degistirmek
isteyenlere yeni beceriler kazandirilmasi ve nihayet issizlere beceri kazandiracak egitimleri de diisiinmek
gerekir. Toplumun egitim seviyesi arttikca ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisme, toplumsal baris ve
demokrasinin yerlesme ve derinlesmesinin saglandig1 da gézlemlendigine gore; egitim, yarattig1 dissallik ile
biitiin topluma ve giderek biitiin insanliga yayilacaktir.

Universitelerin tarih iginde gegirdigi asamalarda ortak noktalari; doganin ve toplumun anlasilmasi, iiretim
sistemlerinin anlasilmasi, teknolojinin gelistirilmesi,  bunlar arasindaki iliskinin anlagilmasi, biitiin bu
islevleri yerine getirebilmek i¢in bilimsel ve teknik bir kadronun siirekli olarak yetistirilmesidir. Tarihi siire¢
icinde akademi fonksiyonlarini yerine getirecek secili bir azinligin gorece Ozgiir diisiinme ve bilgiye
ulasabilme konusunda serbest oldugunu unutmamak gerekir.

“Universite” deyince ii¢ gagirim akla gelmektedir:

i) Bir uzmanlikta derinlesmek, egitim 6gretimi bir meslegin ileri diizeyde bilgi becerilerini edinme;

i) Daha serbest olma, serbest yasam, bireyin daha serbest hareket etmesini saglamasi. Universite,
insanin bilgi arayisi ve bilgi liretme boyutu ile ilgilidir ve insanin bilgi arayis ve bilgi ve bilince
dayali yasaminin en 6nemli pargasidir.

iii) Arastirma ve bilgi, san’at ve felsefe yapmadir. Egitim Ogretimi de bilimin ne oldugu ve
arastirmanin nasil yapilacagina yonelik bir egitim dgretimdir. Mevcut ihtiyaca yonelik mesleki
kariyer yeri degildir. Mesleki egitim 6gretimi farkli bir sekilde ¢oziilmesi gerekmektedir.

5. Iginde yasadigimiz déneme damgasini vuran kiiresellesme, aslinda, tarih iginde degisik siiregler/asamalar
gecirmistir. Simdi de bu siireglerden birisi yasanmaktadir. Bu siireg, 1970’11 yillarda baslayan; kiiresel
ticaretin serbestlesmesi, kiiresel finansal serbestlesme ve bunlar1 adeta tamamlayacak sekilde Sovyetler
Birliginin ¢dziilerek diinyanin tek kutuplu bir hal almasi seklinde devam etmektedir. Mal ve belirli hizmet
ticaretinin serbestlesmesinin, iilkelerin iktisadi refahlarmi arttiracag: (belirli durum ve iilkeler i¢in gegerli
oldu) soOylemi, finansal serbestlesme, yeni finansal araglarin gelistirilmesi ve bilisim ve elektronik
gelismelerin katkisi ile gelisti. Kiiresellesme kavrami ve ulus devletin geleneksel yapisinin tartismali hale
gelmesi sonucu uluslararasi rekabetin 6niinde “maliyet unsuru” olarak goriilen sosyal devlet ve kazanilmis
bazi sosyal haklarin asginmasi da bu doneme denk geldi. Piyasa ekonomisi anlayisi neredeyse biitiin diinyada
hiikmiinii siirmeye basladi.
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6. Kita Avrupa’st basta olmak iizere gelismis iilkelerde yasam siiresinin uzamasi ve yaslanma, hem sosyal
haklar1 (emeklilik, saglik gibi) hem de issizligi beraberinde getirdi. Gelismis iilkelerde issizlik 1srarli ve
yapiskan bir sekilde yiizde 10 seviyesinin altina inmez oldu. Dahasi, bu issizler i¢cinde {iniversite mezunu
genclerin say1 ve orani artt1. Issizlik siireleri uzadi, hi¢ is bulamayan gen¢ sayisi yiikseldi. Bunlara, gerek
Avrupa ve gerek ABD ve Kanada gibi gelismis tilkelere yonelik kagak is giicii gocii de eklendi. Uzakdogu
iilkelerinin sundugu cazip avantajlar (ucuz is giicli, pazar blyiikligl, vergi ve yatirim tesvikleri gibi)
sermaye yatirimlarinin, bu avantajlar1 saglayamayan Avrupa ve ABD’den bu bolgeye kaymasina da yol agti.

7. Diinyada yeni kalkinma bolgelerinin (Cin, Hindistan, Brezilya, Tiirkiye gibi) olusmasi, iiretim ve
isgliciinde kaymalara yol acti ve bunlara cevre sorunlar1 (¢evre kirliligi, kiiresel 1sinma gibi) sorunlar da
eklendi.

8. Biitiin bu sorunlar, tiniversiteleri de etkiledi. Ancak iiniversitelerin olusan yeni durumu (mal ve hizmet
ticaretinin serbestlesmesi, finansal serbestlesme, yeni kalkinma odaklarmin olusmasi, igsizlik ve 6zellikle
geng igsizligi ve gevre sorunlari) algilayarak pozisyonunu belirleyebilmesi kolay olmadi, gecikerek oldu ya
da oluyor. Avrupa Birliginde yiiriitiilen Bologna Siirecini, bu agidan da anlamak gerekir.

9. Universitelerin anlamas1 ve uyum gostermesi gerek denilen konunun en 6nemli yanlarindan bir tanesi,
arastirma biitcelerindeki degisme oldu. Bu biitcelerin kiiresel olarak iiniversiteler, kamu ve o6zel sektor
arastirma kurumlar arasinda dagildig1 kabul edilirse; {iniversiteler, biitiin diinyada bu biitgelerin yarisindan
cogunu uzun yillar tek bagina kullandi. Ancak kiiresellesme ile birlikte bu dagilim tiniversiteler aleyhine
degismeye, Ozel sektoriin aragtirmalardaki payir artmaya basladi. Bu durum, 6zel sektoriin hemen
ticarilestirilebilecek iirlinler {izerinde arastirma ve gelistirme harcamalarini arttirdi, basarili 6rnekler, bagka
sirketleri de arastirma ve gelistirme yapmaya tesvik etti. Universiteler bu konularda refleks gdsteremediler,
ya da, bazilan, ozellikle ABD iiniversiteleri, 6zel sektorle bu alanda isbirligine gitmeye basladi.
(Tiirkiye’deki yansimalarindan bir tanesi Teknoparklar seklinde oldu). Uzun yillar, on yillar, hatta asirlar
boyunca olugsmus tiniversal yapi, bu degisime ayak uydurmakta (ya da bu degisimin gittigi yoni anlamak ve
anlatmakta) agir kaldi. Ticarilesen bulus ve iiriin gelistirmelere karsilik temel bilimlerde yapilan aragtirmalar
icin kaynak bulmak zorlagti. Bir zamanlar ABD’nin National Science Foundation tarafindan desteklenen
projelerde bile gerilemeler oldu. Bdylece, bilim agisindan ciddi bir tehdit ortaya c¢ikti: Temel bilimlerdeki
aragtirma eksikligi. Bu arastirmalarin sadece kamu kaynaklari ile desteklenebilmesi ise, son yillarda yagsanan
iktisadi krizler ve bu krizlerin getirdigi kamu harcamalarinin kisilmasi tehdidi ile kars1 karsiya kaldi. Buna,
beklenmedik sekilde ortaya ¢ikan COVID-19 pandemi doneminin yarattigi durgunluk ta eklendi. Kamu
kaynaklarindan &grencilere saglanan burslarin azalmasi, yaratici ve parlak 6grencilerin {iniversitelere ve
ozellikle temel bilimlere yonelmesini yavaslatti. (Tirkiye’de de son bir-iki yildir {iniversitelerin temel
bilimlerle ilgili kontenjanlarinda biiyiik bosluklar olustu).

10. Universiteler, artik ilk kurulduklar1 donemlerdeki gibi, segili bir azinligin bilgiye ulasabilmesini saglayan
kurumlar olma ayricaligm terk ettiler. Ozellikle 20. yiizyilin toplumsal olaylari, gengleri, kitleler halinde
{iniversitelere yonlendirdi. Her kesimden insan iiniversiteye ulagabildi. Universitelesme orani, Tiirkiye gibi
iilkelerde de artt1. Universiteler arasindaki kalite farklar1 &n plana gikti, bazi iiniversiteler, giincel degim ile
“marka” haline geldi. Ancak c¢agimizin bilisim alanindaki gelismeleri, iiniversitelere yeni bir tehdit
olusturmaya basladi. Bilgiye ulasim o kadar kolay ve ¢esitlilik kazandi ki, geleneksel tiniversal egitim yine
tartigih hale geldi. Universitelerin, bilgiye ulasmada zaman zaman agir kaldiklari, 6grencilerin her sekilde
bilgiye ulasabildigi ve iiniversitelerin nerede ise dgrencilerin bir araya gelerek sosyallestikleri bir alan haline
doniistiigii tartigilir oldu.

11. Teknoloji, ¢alisma bigimlerini ve is kiiltiiriinii ciddi olarak degistirmektedir. COVID-19 pandemisi
sirasinda evden/uzaktan/gevrimigi ¢alisma zorunlulugu, bir anda ofis ve igyerlerinde ¢alisma sorgulanir hale
gelmistir. Glniimiizde yapay zeka, bir ¢ok is kolunun kullandigi/kullanmakta oldugu ya da kullanmaya
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hazirlandig1 bir alan olmaya baslamistir. Diinya Ekonomi Formu tarafindan “Mesleklerin Gelecegi 2023”
calismast da Oniimiizdeki dort yil icinde ihtiya¢ duyulacak is kollarini; “yapay zeka ve makine 6grenme
uzmani, stirdiiriilebilirlik uzmani, is zekas1 uzman, bilgi giivenlik uzmani, FinTech miihendisi, veri uzmani,
robotik miihendis, biiylik veri uzmani, tarimsal donanim uzmani, dijital doniisim uzmani, Blockchain
uzmani, kuantum hesaplama, 5G ve 6G uzmani ve e- ticaret uzmani” olarak belirlemistir. Bu caligma,
isverenler ve calisanlarla yapilan anketlere dayanmaktadir. Dolayist ile bu meslek gruplar1 “analitik
diisiinebilen, teknolojiye kolayca uyum saglayan, yeni teknolojileri egitimle Ogrenebilen ve yaratic1”
elemanlari talep etmektedir.

Bu gelismeler potansiyel olarak iktisadi bolluga yol agacak; iletisimde, kiiresel aglarda biiyiik ilerlemeler
yapacaktir. Kuantum hesaplamasi karmasik hesaplamalar1 kolaylastirirken, biyo-bilgi tibbi arastirmalar
ilerletecektir. Boylece kisilestirilmis (ve dolayisiyla verimli) saglik hizmetleri, kisilestirilmis finansal
hizmetler, yasamimizi daha kolay hale getirmektedir ve getirecektir. Ancak, simdiye kadar bildigimiz bilgiler
ve sanayilerin degisecegini de kabul etmek gerekecektir.

B. TURKIYE’DE DURUM

12. Tiirkiye de kiiresellesme siirecine 1980 sonrasinda katildi. Bu siirecte dis ticaretin 6nemi artti, 6nemli
Ozellestirmeler gerceklestirilerek kamunun ekonomik yapidaki payinin azaltilmasina ¢alisildi, 6zel sektoér 6n
plana cikarildi. 1980 sonras1 donemin yaklasik 25 yili yiliksek enflasyon kosullarinda yasandi ve toplumun
iktisadi ve sosyal deger yargilart enflasyonla birlikte asindi. Gelir dagilimi iyice bozuldu, issizlik ve geng
igsizlik artt1. Giineydogu sorunu toplumu her yonii ile mesgul ederken énemli i¢ gogler yasandi.

Bu ortamda iiniversitelerimiz diinyada iiniversitelerin yasadigi sorunlara ek olarak Tiirkiye’ye ozgii
sorunlarla da kars1 karsiya kaldilar. Son 20 yilda {iniversite sayisinda (kamu ve vakif olarak) artiglar sonucu,
onemli bir kapasite yaratilabildi, nerede ise, her lise mezununa bir iiniversite koltugu ayrilabilir hale geldi.
Ancak bu iiniversitelerin cogunun nerede ise birbirlerinin kopyasi olmalari, yeni boliimleri kurmakta yavas
kalmalari, “kurucu {iniversitelerin” yeni {niversitelere kendi yapilarii asilamasi, yeni iniversitelerin
biitgelerinin 6nemli kisminin ingaata harcanmasi ve tabii ki yeterli 6gretim eleman eksikligi, oniimiizdeki
orta vadeli donemin (5-10 yil) en O6nemli sorunu olmaya aday hale getirdi. Bu siire gecti§inde ve yeni
iiniversitelerin ingaatlar1 tamamlanip 6gretim elemani kadrolar1 da doldugunda, ortaya nasil bir yapinin
ciktigini gérecegiz. Ancak son birkag¢ yildir ilan edilen iiniversite kontenjanlarinin doldurulamamasi, dikkatle
izlenmesi gereken bir konu haline geldi. Baz1 6nemli ve acil adimlarin (bilimsel 6zerklik, programlarin bu
anlayigla yeniden diizenlenmesi, {iniversitelerde kalite garantisi ve akreditasyon gibi konularda adimlar
atilmasi, tniversitelerin bilim, sanat, estetik, spor, kiiltiir gibi entelektiiel alanlarda yeniden diizenlemelere
gitmeleri, tarim, sanayi, hizmetler, egitim ve saglik, ticari yasam, bankacilik ve finans gibi konularda
dogrudan katki saglayip bu alanlarda dramatik degisiklikler yapacak ve hizli kalkinmay1 saglayacak bir
yapilanmaya girmesi ve nihayet daha katilimci bir yapiya yoOnelmesi) yoniinde gosterdigi zafiyetlerle
iiniversitelere dogru azalan ilgi arasindaki iligkileri arastirmak, herhalde, akademinin en giincel giindemini
olusturmaktadir.

13. Tiirkiye’de ve diger iilkelerde iiniversitelerin yeni duruma karst aldig1 6nlemler, simdilik, kendi i¢lerinde
yeniden yapilanmaya ¢alisma, kamu dis1 kaynaklara ulasmaya calisma, tiniversite-sanayi igbirligini arttirarak
buradan kaynak saglamaya ¢aligma ve ulusal ve uluslar arasi akademik isbirliklerini arttirma, bu agidan
bakildiginda, 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketligini tesvik etme ve bazi i¢ tasarruf tedbirleri almak oldu.
Ancak, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin biraz 6nce belirtilen temel bilimlere dogru yonelmesi
konusunda heniiz somut bir ¢aba goriilmedi. Dahasi, iiniversitelerin, burada anlatilmaya calisilan gelismeler/
tehditlere kars1 bir strateji gelistirme yoniindeki gecikmeleri devam etmektedir ve iiniversiteler gelismelerin
arkasinda kalmaktadirlar.

Hazirlayan Kontrol Onay
Dog. Dr. Senol Kandemir Dr. Ogr. Uyesi Duygu Giir Prof. Dr. Mahir Fisunoglu
Genel Sekreter Kalite Yonetimi Koordinatér Yardimcisi Kalite Yonetimi Koordinatérii
Adres Cag Universitesi Rektdrliigii Adana Telefon 0324 6514800 Sayfa3 /7
Mersin Karayolu Uzeri, Tarsus/Mersin internet Adresi www.cag.edu.tr

E-Posta cag@cag.edu.tr



CAG UNIVERSITESI CEVRE | Dokiiman No RPR-0003

' ANALIZI, KIYASLAMA Yayin Tarihi 27.11.2024
@ ’ Revizyon Tarihi -

RAPORU, GELECEK
SENARYOLARI VE DEGISIM
PLANI

Revizyon No

Son Gozden Gegirme Tarihi

14.Son yillarda, Avrupa Birligi (AB) ile ilgili olarak yapilan tartismalarda, Avrupa’nin yaslanan niifusu ve
2030’lu yillarda niifus azalmasi sorunu ile karsi karsiya kalacagi ig¢in Tirkiye’nin gen¢ ve dinamik
niifusunun adeta kurtarici olacagi, AB’nin Tirkiye’ye duydugu ilginin bir nedeninin de bu oldugu iddia
edilmektedir. Bu tartigmalardan ¢ikarilabilen sonug, Tiirkiye’nin Avrupa’nin kalkinmasi igin niifus ihrag
edebilecegidir. Ancak isgiiclimiiziin niteligine bakildiginda, bunlarin ¢ok azinin Avrupa’da sansi olabilecegi,
nitelikli isgiiclinlin Avrupa’ya gitmesi durumunda Tirkiye’nin kalkinmasini nasil siirdiirebilecegi,
Tiirkiye’nin egitimi i¢in kit kaynaklarim ayirdigi niifusun nigin Avrupa’ya gonderilecegi tartismalar
yapilmamaktadir. Tiirkiye, niifusu 2030’lu yillarda net azalma gosterecek Rusya Federasyonu’na da
komsudur. Niifus ihraci sanki diger {iriinlerin ihraci ile es deger tutulmaktadir. Nihayet, Tiirkiye, niifus artig
hiz1 yavaslayan, yasam beklentisi artan ve dolayisiyla 6nlimiizdeki 25-30 yilda kendisi de yaslanacak bir
iilkedir. Bu niifusun, iilke kalkinmasi i¢in kullanilmasi gereken en kiymetli iiretim faktorii olarak
algilanmalidir.

C. CAG UNIVERSITESI

15.Bir {iniversitenin yonetim kiiltiirii bilimin degerlerine uygun olmalidir ve Cag Universitesi, yonetim
kiiltiiriinii bilimin degerlerine uygun olarak belirleme ¢abasindadir. Cag Universitesi,

i.  Yiksekogretimde yeni egilim ve degismeleri anlamak, 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
yeni egilim ve degisikliklere gore siirdiiriilmesi/kazandirilmasini saglamak;
ii.  Otomasyon, yapay zeka, dijitallesme ve teknolojik gelismelerin is giicli talebi iizerindeki etkilerini
anlayip uygulamak ve
ili.  Uluslararasilasma egilimlerini gliglendirmek yoniinde ¢alismaktadir.

Cag Universitesi dgrencileri geleneksel olarak ve yar1 yartya Adana ve Mersin’den gelmektedir.

Tiirkiye geneli ve Adana- Mersin 6zelinde, sanayi kesiminin katma deger i¢indeki pay1r duragan bir seyir
izlemektedir. Bu durum, Tiirkiye ve Adana- Mersin ydresinin heniiz sanayilesmeyi tamamlamadan,
sanayisizlesme trendine girdigini gostermektedir. Iki veri énemlidir: Sanayi kesiminin toplam katma deger
icindeki pay1 ve sanayi kesimindeki istihdamin toplam istihdam igindeki pay1. Tarim i¢in de ayni konu s6z
konusudur.

Bu siireg, egitim sektoriinii nasil etkiler? Giiniimiizde, kamu kesimi ve isveren kesimi, bir ¢ok is i¢in
sertifikasyon aramaktadir, bu siire¢ giderek bir gelenek haline gelmistir. Eskiden fazla egitim gerektirmeyen,
yaparak Ogrenilen bir ¢ok is kolu, sertifikali ve diplomali hale gelmistir. Diger taraftan is arayanlar icin
konulan 6n kosullar da artis gostermektedir. Bu durum, is giicii arz ve talebinin bulusmasinin éniinde engel
olmaktadir, 6n kosullarin artmasi, hane halkinin gocuklarini (is giicii arzinin sahibi) daha fazla egitime,
iniversite ve lisans dsti egitime yonlendirmektedir. Bu siirecte, reel lcretlerdeki artigin ayni trendi
koruyamadig1 da bir gergektir. Egitim seviyesi ylikseldikge, emegin oransal ve mutlak degerleri diismeye
baglamig; egitim siireleri farkli bir isci ile yiiksekogretim mezunu arasindaki fark nerede ise ortadan
kalkmustir.

Ortalama vasiflara sahip bir is¢inin iicreti yetersiz sanayilesme ile diigmekte, reel olarak azalmakta ve oransal
fiyat dengesi bozulmaktadir.

Vasif talebinin artmasi ile egitim seviyesinin artmasi, is giiclii piyasalarimi dengeye getirecek islerligi
saglamada basarili olamamustir.

Bu durum, uzmanlagmis isgiiciiniin bulunmasinda yeterli seviyelere ¢ikamama durumu yaratmis ve geng
igsizligi artig gdstermistir.

Tarimsal fiyatlardaki yavaslama ve fiyat oynakligi, egitim seviyesi artan geng¢ niifusun tarim kesimine geri
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dénmesini de engellemeye baslamustir.
Egitim enflasyonu ve deger (licret) sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

16. Prof. Dr. Metin BERBER, Ars. Gor. Biisra YILDIZ ve Ars. Gor. Miicahid Samet TILMAZ tarafindan
hazirlanip Gazi iktisat ve isletme Dergisi, 2024, 10(1), 159- 178’de yayimlanan “Tiirkiye iIBS Diizey 2’ye
gore kapsayici biiylime indeksi” bagslikli makaleye gore; Adana ve Mersin’in iginde yer aldigi TR62
bolgesinde; kisi basina GSYH, sanayide istihdam edilenlerin is giicli icindeki payi, kisi basina elektrik
kullanimi, medyan gelirin yiizde 60’1na goére yoksulluk orani, Gini katsayisi, ortadgretimde kadin okullagsma
orani (net) ylizde, 5 yas alt1 6liim hiz1 (yiizde), ilkogretim okullagma oram (ilkokul + ortaokul, net, yiizde),
icme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verilen niifusun belediye niifusu i¢indeki oran1 (yiizde); sigortali,
pasif, toplam aylik ve gelir alanlarin niifus igindeki pay1 kullanilarak yapilan analizlerde;

26 bolge iginde Adana ve Mersin’in yer aldigi TR62, 2014 yilinda indeksin tam puani olan 10’a gore 3,70
puan ile 19. sirada yer alirken, 2021 yilinda 3,92 puan ile 18. siraya yiikselmistir. Her iki yilda en yiiksek
puani alan bolgeler siras1 ile 7,49 ve 7,46 puan almigken en diisiik puanli bolgeler 1,89 ve 1,55 puan
almigladir. TR62 bolgesi bu iki yil arasinda iyilesme gosteren 16 bolge arasinda yer almustir.

17.TUIK tarafindan istihdam konusunda yapilan caligmalara karsilik mesleklere gore iicret caligmasi
yapilmiyor olmasi nedeniyle, degisik meslek gruplarmnin {icret seviyelerini 6zel kuruluslar tarafindan
yapilmakta ve sinirli da olsa fikir vermektedir. Bu konuda Michael Page Tiirkiye iicret Arastirma Sonuglari
(2023) su sekildedir:

e Bilgi teknolojileri: Direktor seviyesine kadar- ¢aliganin alanina, deneyimine ve uzmanligina gore
yillik briit 400 bin lira — 1800 bin lira.

e Bankacilik ve finansal hizmetler: En az deneyimli uzman yilda briit 450 bin lira- 12 yili agkin
deneyime sahip yonetici yilda briit 1300 bin lira.

e Satis ve pazarlama: En az deneyimli ¢alisan yilda briit 400 bin lira- 12 yili agkin deneyime sahip
calisan yilda briit 1500 bin lira.

e Ingilizce bilen finans elemani: En az deneyimli uzman yilda briit 420 bin lira- 12 y1l1 askin deneyime
sahip ¢alisan yilda briit 1700 bin lira.

e Saglik ve yasam bilimleri: En az deneyimli ¢alisan yilda briit 450 bin lira- 12 yili askin deneyime
sahip calisan yilda briit 1300 bin lira.

e Insan kaynaklari: En az deneyimli ¢alisan yilda briit 450 bin lira- 12 yili askin deneyime sahip
calisan yilda briit 1600 bin lira.

e Perakende sektorii: En az deneyimli c¢alisan yilda briit 450 bin lira- 12 yili askin deneyime sahip
calisan yilda briit 1200 bin lira.

e Tedarik zinciri ve lojistik: En az deneyimli ¢alisan yilda briit 450 bin lira- 12 yili agkin deneyime
sahip calisan yilda briit 1500 bin lira.

e Miihendislik ve liretim: En az deneyimli ¢aligan yilda briit 400 bin lira- 12 yili agkin deneyime sahip
calisan yilda briit 1700 bin lira.

18. Cag Universitesi olarak, yeni mesleklerin cogunlugu fen ve miihendislik bilimlerine hitap etse bile,
Ogrenci profilimizin (analitik diisiinme, teknolojiye uyum ve 6grenme yetenegi ile yaraticilik) niteliklerini
hangi bransta olursa olsun, kazanmasi gerekliligi, miifredatimizda yer almaktadir ve ders ve programlarimiz
bu yonde yenilenmektedir. (Ayrica yeni meslek kollarindan e- ticaret, dijital doniisiim, is zekas1 uzmani,
metaverse gibi alanlarla ilgili dersler miifredatta yer almaktadir).
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D. CUKUROVA KALKINMA AJANSI CALISMALARINA GORE TR62 BOLGESI (ADANA VE
MERSIN) HAKKINDA BAZI SAPTAMALAR

TUIK tarafindan yayimlanan veri setinde TR62 bolgesinin Tiirkiye GSYH iginde aldig1 paya, en son veri
olan 2023 yilina kadar ulagilmaktadir. 2004- 2018 yillar1 arasinda gerileme, daha sonra artis gostermistir.
Kisi basina GSYH ise 2007 yilindan itibaren incelenmis ve 2010- 2013 yillar1 arasinda ylikselmis, daha
sonra gerileme gostermistir. 2020, 2007 ile aymi seviyededir. 2020 yilinda kisi basina GSYH Tiirkiye i¢in
8600 $ iken, Mersin 7400$ ve Adana 6300$ civarindadir. 2021-2023 yillart i¢in ortalama esdeger hane halki
kullanilabilir fert gelirinde (iktisadi olarak, kisi basina harcanabilir gelir) TR 62 bolgesi, Tirkiye
ortalamasimin yiizde 20 kadar altindadir. Istanbul, Ankara ve Izmir gibi kentler ise Tiirkiye ortalamasinin
ylizde 25- 30 iizerindedirler. Adana’nin tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin her birisinde Tiirkiye iginde
ilk 10 sirada; Mersin’in sanayi disinda ilk 10 ig¢inde yer aliyor olmasi; kisi basma gelirde Tiirkiye
ortalamasinin altinda olma gercegini degistirmemektedir. Bolge ihracatinin biiyiikk kisminin (Adana ic¢in
ylizde 44 ve Mersin i¢in yiizde 54) diisiikk teknoloji ve sadece yiizde 1 kadarlik kisminin ileri/yiiksek
teknoloji oldugu goriilmektedir. Geri kalan (Adana i¢in yiizde 55 ve Mersin i¢in yiizde 40) ihracatin tamami
orta teknoloji olarak diisiiniilebilir.

[k stratejik 6ncelik “Rekabet giiciiniin arttirilmas1” i¢in beklentiler;

i) Stirdiiriilebilir mavi ekonomi,
i) Imalat sanayiinde katma deger ve verimliligin arttirilmasi,
iii) Sanayide yesil doniistimiin saglanmasi ve

iv) Lojistik altyapinin gelistirilmesi ile ihracat odakl1 biiyiimeye katki olarak belirtilebilir.

“Imalat sanayiinde katma deger ve verimliligin arttirilmas1” i¢in belirlenen tedbirler;

i) “Ceyhan Petro- Kimya Endiistri Bolgesi” tesislerinin (kiimelenme ile) desteklenmesi,
i) Imalat sanayiinde dijital dontistim ve,
iii) Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi olmalidir. Genel olarak bakildiginda bu tedbirler

On birinci ve On ikinci Kalkinma Planinda belirtilen tedbir ve politikalarin devami
niteligindedir; sanayide yesil doniisiim, dijitallesme ile birlikte “ikiz hedef” olarak
tanimlanmalidir. Tedarik zincirinin gelismesi i¢in, Yenice Lojistik Merkezi ve Mersin Limani
yaninda, Tasucu Lojistik Merkezinin 6zellikle Konya ve Karaman igin bir ihracat kapisi olmasi
da planlanmak durumundadir. “Mavi ekonomi” ile, TR62’nin sahip oldugu 480 km. sahil
seridinde ekonomik aktivitelerin arttiritlmasit ve temiz bir sahil seridine ulasilmasi 6n plana
alinmalidir.

Ikinci stratejik &ncelik, sosyal gelismenin ve sosyal uyumun saglanmasi olmak durumundadir. Ozellikle
Bolgeye gelen gog, issizlik, istihdam ve is giicli yapisi bu boliimde yer almak ve hedefler: “Gogle gelenler ile
ev sahibi toplumun uyumu”, “kadinlarin is hayatina katilim”, “egitimde ve istihdamda yer almayan (NEET)

genglerin isgiiciine kazandirilmasi”, “cocuk ve genclerin iyi olma halinin gelistirilmesi”, “mesleki egitimin
desteklenmesi”, ve “sosyal girisimciligin gelistirilmesi” olmak durumundadir.

Stratejik Oncelik 3, kentsel yasam kalitesinin arttirilmast ve c¢evrenin korunmasi olarak disiiniilmelidir.
Bunun igin de, “saglikli ve siirdiiriilebilir kentler yaklagimi ile yesil doniisim uygulamalar1”, “kirla
biitiinlesik kentsel gelisme odaklarinin olusturulmasi” ve “afetlere karsi direngli kent yaklagim” olarak
belirlenmelidir ve hedefler Avrupa Birligi “Drawing Urban Transition (DUT) projeleri ile uyumludur.

Son stratejik oOncelik ise “siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi” bagligin1 tasimak durumunda
olmalidir ve program hedefleri; “kirsalda beseri ve sosyal sermayenin ve bdylece ge¢im kaynaklarinin

LIS EEINT3

arttirllmas1”, “turizmde g¢esitliligin saglanmasi ile katma degerin arttirillmasi”, “tarimsal liretimde katma
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deger ve verimliligin arttirilmasi” ve “kirsal alanda yasam kalitesinin gelistirilmesi” olmak durumundadir.
Bu onceligin kirsal kalkinmay1 saglayacak sekilde olmak iizere; kiiciik aile isletmelerinin korunmasi ve
tarimsal girisimciligin desteklenmesi, kirsal sivil toplum kuruluglarinin giiclendirilmesi, tarimda havza bazl
iirlin gelistirme ve bitki deseni modelleme ¢aligmalari, tarimda verimlilik ve dijitallesme odakli teknolojik
yenilik caligmalarinin yapilmasi, alternatif turizm faaliyetleri, dogal mirasin korunma ve tanitiminin
saglanmasi, turizmde katma degerli iiriinlerin gelistirilmesi, sosyal alt yapinin gelistirilmesi ve kirsal altyapi
hizmetlerinin sunum kalite ve erisebilirliginin arttirilmasi tedbirlerinin tanimlanan stratejik oncelikle uyumlu
olmalar diistiniilmelidir.

E. SONUC

1. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin ve 6zellikle siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim ve dijitallesmenin plan
taslaginin odak noktasini olusturdugu, bir ¢ok hedefin bu odak noktasi etrafinda belirlendigi
degerlendirilmektedir.

2. TR 62 igin iktisadi biiyiimenin kaynagi tiretim ve ihracattir ve bunlar1 destekleyecek verimlilik artisi ile
kaynaklarin etkin kullanimi konusunda hedef ve tedbirler dikkate almmalidir. Aymi sekilde, iiretim ve
ihracat1 destekleyecek egitim konusunda tedbir (ler) de alnmak durumundadir. Uretim yapisinin yaninda,
iiretimin nasil yapildigi ve dagitildig1 dikkate alinmazsa, “yoksullastiran biiylime” ile karsilasmanin miimkiin
olacag dikkate alinmalidir.

3. Yiiksek katma deger yaratan ilag- tibbi cihazlar, rayli sistemler, elektronik gibi sektdrler 6n plana
cikarilmali; kimya, bazi makinelerin iiretim, tarim ve turizm bunlar1 destekleyen sektorler olarak
goriilmelidir.

4. Tarim ve sanayi ge¢misini g6z Oniline alarak TR 62 bolgesinin degerini arttirmay1 kapsayacak ayri bir
strateji ve tedbirin yer almasinin uygun oldugu diisiiniilmektedir.

5. TR62 i¢in,-6rnegin- dniimiizdeki bes yil i¢inde, gerek kisi basina gelirde ve gerekse istihdamda, NEET
gibi 6nemli konularda, egitimde, Tirkiye ortalamasi ile nasil yakinsayacagi konusunda bir strateji
belirlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye ortalamasi civarinda olunsa idi, 2022 yilinda, TR 62 GSYH 195,9
milyar TL yerine 43 milyar TL daha fazla ile 240 milyar TL civarinda olacagi hesaplanmaktadir. Bu
biiyiikliik Tiirkiye GSMH siralamasindaki yeri degistirmese bile bir iistte yer alan Bursa, Eskisehir ve Bilecik
ile olan gelir farkin1 36 milyar TL seviyesine indirirdi.

6. Biitiinciil olarak bakildiginda; Bolgenin ihtiyacinin; biitlinciil, kapsayici, sosyal dayanigsmanin 6n plana
ciktigl, gerekli durumlarda kamu yatirimlarmin 6nderliginde/stirtikleyiciliginde tam kalkinma seklinde
tanimlanmasinin gerekli oldugu ve kamu ve 6zel kesim tarafindan Bolge tiniversitelerinin katkilarinin daha
fazla talep edilmesi gerektigi degerlendirilmesi gereken 6nemli bir konudur.

Universite Sistemi ve dolayistyla Cag Universitesinin Karsilasacag: Riskler:

1. Niifus artis hizinin diismekte olmasi (uzun vadeli risk).

2. Universite kontenjanlarinin ancak puan diisiiriilerek doldurulmaya ¢alismas1 (Yiiksek 6grenimde
azalan getiriler goriilmeye baslanmis olabilir).

3. Geng issizliginin (16- 25) yiiksek olmasi.

4. Ne iste, ne is basinda egitimde ve ne de okulda olmayan niifusun artmasi.

5. Gegici olsa bile, artan 6grenim maliyetler nedeni ve iktisadi krizin etkisi ile 6grencilerin {iniversiteye

gelmelerinin zorlagmasi.

Diisiik iicretler nedeni ile iiniversite mezunlarinin ¢alisma istek ve arzularimin diisiik olmasi.

7. Cag Universitesi’nin bulundugu Mersin ilinde iki tanesi vakif olmak {izere dort, Adana ilinde iki
kamu iiniversitesinin varligi.
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