CAG UNIVERSITESI SWOT (GZFT) ANALIZi RAPORU

Universitemizin SWOT analizi giiglii ve zay1f yonlerin belirlenmesi, cevredeki firsatlari
degerlendirmek ve karsilagilabilecek digsal tehditleri analiz etmek maksadiyla yapilmistir. Bu
analiz, stratejik planlama siirecine rehberlik edecek olmasi ve Universitenin akademik, idari ve
sosyal gelisimini desteklemek i¢in veriler sunmaktadir.

Giiclii yonlerin belirlenmesinde, Universitenin akademik kadrosu, arastirma altyapist,
akreditasyon durumu, uluslararasi is birlikleri, 6grenci, mezun, akademik ve idari personel, dis
paydas memnuniyeti, sosyal olanaklar, kampiis altyapis1 konularinda i¢ ve dis paydaslarimizin
degerlendirmelerini olusturulan SWOT masalar1 ve anket formu iizerinden yapmalari
istenilmistir. One c¢ikan alanlar ve avantajlarin belirlenmesi, bu alanlarm daha fazla
giiclendirilerek firsatlara doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Zay1f yonlerin tespit edilmesinde, Universitenin teknolojik altyapisi, 6grenci, mezun,
akademik ve idari personel, dis paydas memnuniyeti, i, yonetim siire¢leri ve geri bildirimlerin
dikkate alinmasi, kurumda kalite kiiltlirliniin yayginlasmast konularinda i¢c ve dis
paydaslarimizin degerlendirmelerini olusturulan SWOT masalar1 ve anket formu {izerinden
yapmalar1 istenilmistir. One ¢ikan alanlarda iyilestirme ve diizeltmelerin yapilarak firsatlari
engellememesi hedeflenmektedir.

Firsatlarin belirlenmesinde, uluslararas1 is birlikleri, ERASMUS G6grenci degisim
programlar1 ag1, sanayi ile is birlikleri ve Universitenin bdlgesel baglamda cografi ve stratejik
konumu konularinda i¢ ve dis paydaslarimizin degerlendirmelerini olusturulan SWOT masalari
ve anket formu {lizerinden yapmalar1 istenilmistir.

Tehditlerin belirlenmesinde, Yiiksekogretim mevzuatindaki degisimler ve egitim
politikalarindaki olas1 kisitlamalar, ekonomik kosullar, 6grenci sayisindaki dalgalanmalar, rakip
iiniversitelerin artan akademik ve sosyal imkanlari ile rekabet durumu konularinda i¢ ve dis
paydaslarimizin degerlendirmelerini olusturulan SWOT masalar1 ve anket formu iizerinden
yapmalari istenilmistir.

Digsal tehditler/riskleri azaltilmasinda kullanilabilecek gii¢lii yonlere odaklanilmast,
tehditleri tetikleyebilecek zayif yonlerin ise giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

I¢ ve dis paydaslarimizdan olusan temsilcilerle SWOT masalari iizerinden yapilan
goriisme sonuglar1 (EK-A) ve igerik analizi (EK-B) ile tutulan toplant1 tutanag1 (EK-C), buna
ek olarak uygulanan anketin sonuglar1 (EK-D) 1s1¢inda, Universitemizin giiclii ve zayif yonleri
ile dissal tehditler ve firsatlar belirlenmistir.

SWOT analizi sonuglar1, Universitemizin mevcut durumunu degerlendirerek gelecege
yonelik siirdiiriilebilir bir gelisim stratejisi olusturulmasi, stratejik hedeflerin belirlenmesi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in yol haritas1 olusturmasi, kalite yoOnetimi ve
akreditasyon siireclerine katki saglamasi, akademik ve idari karar alma siireclerini
giiclendirmesi, Universitenin rekabet giiciinii artrmaya yardimci olmasi adma rehberlik
edecektir.

EK-A: Masa Analizleri
EK-B: Icerik Analizi
EK-C: Toplant1 Tutanag1
EK-D: Anket Sonuglar1

EK-E: SWOT Analizi Anket Formu



EK-A

CAG UNIVERSITESI SWOT (GZFT) MASA ANALIZLERIi

GUCLU YON GRUBU GZFT ANALIZi
» Tecriibeli ve nitelikli akademik kadronun varligt
» Uluslararasi ig birlikleri, ERASMUS+ gibi projeler ile uluslararasi alanda daha fazla
taninirligi ile akademik gelisim saglanmaktadir.
» Yiiksek standartlara sahip kampiis olanaklar1 (sosyal alanlar, giivenlik, temizlik vd.)
» Giiglii halkla iligkiler ve tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi
» Ogrenci kuliiplerinin genisligi ve etkinligi
» Yabanci dilde egitim olanaklar1
» Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
» Uzaktan egitim altyapisinin etkin bir gekilde kullaniliyor olmasi
» Universitenin sagladigi burs imkanlari
» Universitenin sagladigi mesleki beceri kazandirma firsatlar ve staj imkanlar
» Egitim dilinin Ingilizce olmas1 ve ikinci yabanci dil segenegi sunulmasi
» Universitede ¢cok sayida aragtirma ve uygulama merkezlerinin varligi
» ERASMUS+ programi ile iiniversitenin uluslararasi is birliklerinin diizenli bir bigimde
a}.rtlrmas1
» Universitenin bolgesel sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelisime yonelik ¢ok sayida bilimsel
calisma ve proje yiirlitmesi
(1mza11 dir) (Imzahd]r) (1mzahd1r)
Prof. Dr. Yiicel ERTEKIN Dr. Ogr Uyesi Senol KANDEMIR Dr. Ogr Uyesi Belde AKA
Hukuk Fakiiltesi Akademik Temsilci Rektorliik Temsilcisi Fen Edebiyat Fakiiltesi Akademik Temsilci
(Imzahdr) (imzalidir) (imzalidir) (Imzalidir)
Hatice KASAR Oguzhan YALCIN Ilayda Buse YAMAC Firat ASLAN
[IBF Idari Temsilci MYO Ogrenci Temsilcisi [IBF Ogrenci Temsilcisi Hukuk Fakiiltesi Mezun Temsilcisi
(Imzalidir) (Imzalidur) (Imzalidur)
Gazi OZDEMIR Yigit GOKSEN

Ezgi KARAKUS
FEF Mezun Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi D1s Paydas Temsilcisi



ZAYIF YON GRUBU GZFT ANALIZi
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Akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi

Mezunlarla iletisimde istenilen kitleye ulasilamamis olmast

Ulusal ve uluslararasi diizeyde istenilen sayida proje ve yayin yapilamamasi

Uluslararasi 6grenci degisim programlar1 hakkinda daha az bilgilendirme yapilmasi

Dis paydaslarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi

Bazi belgeler ve verilere erisimin saglanamamasinin ig siireglerini yavaslatmasi

I¢ denetimde eylem plam eksikligi, is siireclerinin diizenli ve seffaf bir sekilde yonetilmesinde
zorluk yaratmast

Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilimin yeterli olmamasi, tesvik edilmemesi
Uluslararas1 6grenci degisim programlari ile iligkilerin ¢esitlendirilmemis olmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda proje ve yayin sayisinin yeterli olmamasi

(imzalidir)

(Imzahdir) (Imzalidir)

Prof. Dr. Ali Engin OBA

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KALE

Burcu AYKUL

[IBF Akademik Temsilci MYO Akademik Temsilci Rektorliik Temsilcisi
(Imzalidir) (imzalidir) (Imzalidir) (Imzalidir)
Senay DEMIR Berna DURA Mustafa BASLI Mert BUHUR

Sos.Bil.Enst. Idari Temsilci

FEF Ogrenci Temsilcisi [iBF Ogrenci Temsilcisi

(Imzalidir) (imzaldir) (Imzalidir)
Alican PISIRICI Rauf Sina AYCAN Utku Besir YERSEL
[IBF Mezun Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi

Hukuk Fakiiltesi Mezun Temsilcisi



FIRSATLAR GRUBU GZFT ANALIZIi

> Universitenin bolgedeki cografi ve stratejik konumu

» Sanayi ve lojistik bolgesi Mersin ve Adana’daki kuruluslarin varligi

» Bolgedeki 6nemli ve ¢ok sayidaki STK'larin varligi

» Erasmus programi ile uluslararasi 6grencilerle daha fazla etkilesimde bulunulmasi

(Imzalidir)

Dog. Dr. Murat KOC

(imzalidir)

Ogr. Gor. Yonca BIR

(Iimzahdir)

Mustafa Mert FIKIRCIOGLU

FEF Akademik Temsilci MYO Akademik Temsilci
(imzalidir) (Imzahdr) (Imzalidir)
Tugce TAS Berken ATILA Canan SARIDAS
YADYO idari Temsilci FEF Ogrenci Temsilcisi MYO Ogrenci Temsilcisi
(Imzalidir) (Imzalidir) (imzalidir)
Sueda SIMSEKYILMAZ Burak Can ERDEN Gokhan KIYGA
[iBF Mezun Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi

Rektorliik Temsilcisi

(Imzalidir)
Serenay SERIN

FEF Mezun Temsilcisi



TEHDITLER GRUBU GZFT ANALIZI
» Yiksekogretim ve kalite mevzuatindaki degisimlere uyum saglamada yasanan
zorluklar ve egitim siireclerinde olusabilecek aksakliklar
» Yeni egitim modellerine uyum saglamada yasanabilecek zorluklar
» Ekonomik kosullarin etkisiyle tiniversite-sanayi ile giiglii iligkiler kurma noktasinda
>

zorluklar yaganmasi
Bolgedeki benzer egitim birimlerinin sayisinin artmasinin akademik alandaki
rekabeti artirmasi

(imzalidir) (imzalidir) (imzahdir)

Dog. Dr. Elmas SAHIN Ogr. Gér. Mehmet Serkan BALTA Sibel AYKUL

FEF Akademik Temsilci YADYO Akademik Temsilci Rektorlik Temsilcisi

(Imzalidir) (imzahdur) (imzalidir) (Imzalidir)
Serap ALBAYRAK Sude ESBERK Mehmet Furkan CEVIK Egehan BABAKAYA
MYO idari Temsilci [iBF Ogrenci Temsilcisi FEF Ogrenci Temsilcisi FEF Mezun Temsilcisi
(Imzalidir) (imzalidir) (imzalidir)

Sule DEMIREL Turan OZER Kerem KAVRAR

[IBF Mezun Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi



EK-B

SWOT MASALARI TARTISMA NOTLARI
Icerik Analizi Raporu
1. Giris

Bu rapor tiniversitenin gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditlerle ilgili yapilan
analiz calismasinda kayda alinan notlarin analizini sunmaktadir. Analiz, toplantida goriis
bildiren akademik personel, idari personel, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslardan elde edilen
veriler dogrultusunda yapilmistir. Bu rapor, liniversitenin mevcut durumunun degerlendirilmesi
ve stratejik planlamada kullanilacak verilerin toplanmasin1 amaglamaktadir.

2. Yontem

Icerik analizi, katilimcilardan elde edilen ¢esitli metin verilerinin sistematik bir sekilde
incelenmesiyle gergeklestirilmistir. Katilimcilar, {iniversitenin gii¢lii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar ve tehditler hakkinda ag¢ik uglu sorulara yanitlar vermistir. Veriler, benzer temalarin
gruplandig1 kategoriler aracilifiyla analiz edilmis olup, One ¢ikan faktorleri tespit etmek
amactyla kelime bulutlart cikartilmistir. Katilimeilar, akademik personel, idari personel,
ogrenciler, mezunlar ve dis paydaslardan olusmaktadir.

3. Analiz Sonuclan
3.1. Giiclii Yonler

Giiglii yonlere dair katilimeilarin vurguladigi ana temalar akademik kadro ve egitim kalitesi,
ogrenci memnuniyeti ve destek, uluslararasi iliskiler ve is birlikleri, fiziksel altyap1 ve kampiis
olanaklari, finansal destek ve burs imkanlari, arastirma ve gelisim, toplumsal katki ve sosyal
sorumluluk, iletisim ve tanitim olarak kategorilendirilmistir.

e Akademik kadro ve egitim kalitesi kategorisinde; katilimcilar {iniversitenin akademik
kadrosunun niteligi, sundugu akredite egitim programlar1 ile egitim ve arastirma
tesviklerini olumlu yorumlamaistir.

e Ogrenci memnuniyeti ve destek kategorisinde; katilimcilar iiniversitenin &grenci
kuliipleri ve sosyal etkinlikler, 6§renci konseyinin aktifligi, is bulma ve staj imkanlari,
mezuniyet sonrasi kariyer firsatlart hakkinda memnuniyetlerini dile getirmistir.

e Uluslararasi iliskiler ve is birlikleri kategorisinde; katilimecilar {iniversitenin egitim dili,
ERASMUS programi ve uluslararasi is birliklerini olumlu yorumlamastir.

e Fiziksel Altyap1 ve Kampiis Olanaklar1 kategorisinde; katilimeilar iiniversitenin altyapi,
sosyal imkanlar ve kampiis olanaklari ile engelsiz tiniversite yasamina dair ¢aligmalari
olumlu yorumlamistir.

e Finansal Destek ve Burs Imkanlar1 kategorisinde; katilimcilar burs imkanlart
saglanilmasini olumlu yorumlamis memnuniyetlerini dile getirmistir.

e Arastirma ve Gelisim kategorisinde; arastirma ve uygulama merkezlerinin varligini
olumlu yorumlamis ve ve faaliyetlerinden memnuniyetlerini dile getirmistir.

e {letisim ve Tanitim kategorisinde; Halkla iliskiler ve tanitim ¢alismalari/faaliyetlerine
iliskin olumlu goriisler bildirilmistir.

e Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk kategorisinde; sosyal sorumluluk baglaminda
projeler ve bilimsel ¢aligmalarin yapilmasi ile ilgili faaliyetler olumlu yorumlanmaistir.
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Sonug olarak, bu yanitlar Universitenin giiclii yonlerinin ¢esitli paydaslar tarafindan nasil
degerlendirildigini gostermektedir. Ozetle, katilimeilar iiniversitenin sundugu uluslararasi is
birlikleri firsatlarini, burs imkanlari, akademik kadro ve kampiis olanaklarina olumlu goriis
bildirmis olup ayni zamanda egitim, altyapi, sosyal imkanlar ve mezuniyet sonrast kariyer
firsatlar1 hakkinda memnuniyetlerini dile getirmistir. Bu gdriigler, iiniversitenin giiglii
yonlerinin farkli paydaslar i¢in ¢esitli agilardan 6nemli olduguna isaret etmektedir. Giiglii yon
grubu metnine yapilan igerik analizi sonucu kelime bulutuna dair gorsel asagida bulunmaktadir.
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3.2. Zayif Yonler

Katilimcilar, liniversitenin iletisim, kalite giivence ve dis paydaslarla iliskiler gibi
alanlarda eksiklikler yasandigini belirtmis olup bu konularin gelistirilmesi gerektigi konusunda
ortak bir goriis birligi gostermektedir. Dis paydas ve mezunlarla olan iletisimde aksakliklar
oldugunu ve daha aktif baglanti kurulmas: gerektigini, akademik ve idari personele yonelik
egitimler, ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina iliskin eksiklikleri dile getirmis ve bu
konularda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu bildirmislerdir. Ayrica, kalite giivence sisteminin
yeterince yayginlagsmasina dair ¢alismalar ve diizenlemelere vurgu yapmuslardir. Is diinyast ile
iletisiminin daha ¢ok gelistirilebilecegini belirtmislerdir. Uluslararasi projeler ve is birliklerinin
artirilmas1 gerektigi yoniinde de ortak bir goriis mevcuttur. Idari siireclerde eylem plam ve
arsivlemedeki eksiklikler ile bu konularin iyilestirilmesine dair vurgu yapmuslardir. Zayif
yonleri igeren kelime bulutu asagida sunulmustur.
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3.3. Firsatlar

Katilimcilar, cografi konumu dolayisiyla iiniversitenin yer aldigi bolgede mevcut olan
stratejik avantajlar1 ve sanayi kuruluslarini egitim, arastirma ve is birlikleri i¢in biiyiik firsatlar
olarak gordiigliini belirtmistir. Erasmus programi ve STK is birlikleri olarak uluslararasi ve
yerel firsatlarin iiniversitenin etki alanini genisletecegini vurgulamislardir. Bolgedeki sanayi
kuruluglarimin ve Erasmus degisim programlarinin sagladigi firsatlarin mezuniyet sonrast
rekabet avantaji saglayabilecegi dile getirilmistir. Universite mezunlarinin sanayi is birlikleri
sayesinde is bulma ve kariyer gelisimi acisindan avantajli olduklarini belirtmislerdir. Ayrica,
uluslararas1 programlar ve toplumsal projelerde yer alma firsatlarini mezuniyet sonrasi
profesyonel gelisime katki sunacagini bildirmislerdir.

Sonug olarak katilimcilar, tiniversitenin bolgedeki konumunu ve mevcut firsatlari,
Uiniversitenin egitim, arastirma, is diinyasiyla is birligi, uluslararasi is birlikleri ve sosyal
sorumluluk projeleri i¢in avantajlar yaratacak unsurlar olarak degerlendirmektedirler. Bu
firsatlarin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesi gerektigi konusunda bir goriis birligi vardir.
Firsatlar1 igceren kelime bulutu asagida sunulmustur.
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3.4. Tehditler

Katilimcilar, bolgedeki benzer iiniversitelerin artisinin rekabeti artirdigini ve bu
durumun 6grenci tercihlerinde zorluklar yarattigini, egitim kalitesine yansiyabilecegini ifade
etmiglerdir. Ayrica, yiiksekogretim mevzuatindaki degisikliklerin egitim siireclerinde
aksakliklara yol agabilecegini, yeni egitim modellerinin uyum saglama siirecinde teknolojik
aksakliklar nedeniyle 6grenci ve egitimci agisindan etkileri olabilecegini belirtmislerdir.
Bolgedeki ekonomik kosullarin iiniversite-sanayi iliski ve ig birligini zayiflatabilecegini dile
getirmislerdir. Sonug olarak, katilimcilar tiniversitenin kars1 karsiya oldugu rekabet, mevzuat
degisiklikleri, uzaktan egitim adaptasyonu, ekonomik kosullar nedeniyle sanayi is
birliklerinin  etkinligi  konularin1  karsilasabilecegi  dissal zorluklar olarak
degerlendirmistir. Tehditleri igeren kelime bulutu asagida sunulmustur.
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4. Degerlendirme

bolgedekl

Icerik analizi sonuglar iiniversite i¢in giiclii yonlerin pekistirilmesi, zayif yonlerin
iyilestirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi gereken alanlar1 isaret etmektedir. Universitenin



sanayiyle olan is birliklerini giiglendirmesi, uluslararasi alandaki etkilesimini artirmasi ve
dijitallesme siirecini hizlandirmasi pekistirilecek konular olarak 6n plana ¢ikmuistir. Ayrica,
ogrencilere yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, genis ve etkin
ogrenci kuliipleri ve sunulan hizmetlere yapilan olumlu goriisler tiniversitenin 6grenci merkezli
yaklagimini desteklemektedir. Mezun ve dis paydaslarla iletisim aginin artirilmasi, 6grencilere
yonelik uzaktan egitim desteklerinin giiclendirilmesi ve bilimsel yayinlarin sayisinin artirilmasi
iyilestirilmesi yapilacak konular olarak 6n plana ¢ikmistir. Universitenin bulundugu bdlgenin
onemli bir lojistik merkezi olma potansiyeli dolayisiyla sanayi kuruluslart ile kurulacak is
birlikleri ve bu lojistik imkanlarin 6grencilere ve mezunlara sunacagi is, staj olanaklariyla
iiniversiteye olan ilginin artmasi, Erasmus programlarinin sagladigi uluslararasi is birlikleri
cevredeki firsatlar olarak degerlendirilmis ve Universite icin potansiyel bir gelisim alan1 olarak
goriilmiistiir. Bolgede artan {niversite sayist ve getirdigi rekabet, Yiksekogretim
mevzuatindaki degisiklikler, bolgedeki ekonomik krizler ve tesviklerin sanayi-liniversite is
birligine zayiflatic1 etkileri iiniversitenin karsilasabilecegi digsal zorluklar olarak
degerlendirilmistir.

5. Simirhliklar
Bu icerik analizi, katilimcilardan elde edilen goriislere dayanmaktadir. Verilerin tam ve
kapsamlt olup olmadigi, katilimer sayisinin siirli olmasindan dolayr etkilenmis olabilir.

Gelecek aragtirma, daha genis katilimer gruplarindan alinacak verilerle desteklenebilir.

Bu rapor, iiniversitenin stratejik planlamasi ve gelisimi i¢in veriler sunmakta olup,
iiniversite yonetimi ve ilgili paydaslar i¢in bir yol haritasi olusturma noktasinda rehberlik
edebilir.
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EK-C

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Adi: SWOT Analizi Toplantisi

Tarih: 12.11.2020

Saat: 14.00

Yer: Rektorliik Toplant1 Salonu

Katihmecilar:

- Fakiilte, Miidiirliik, Rektorliik Temsilcileri (I¢ Paydas)

- Ogrenci, Mezun ve Danisma Kurulu Temsilcileri (D1s Paydas)

GUNDEM:
1. SWOT Analizi Cer¢evesinin Olusturulmasi
2. Giiglii Yonlerin Belirlenmesi
3. Zayif Yonlerin Belirlenmesi
4. Firsatlar ve Tehditlerin Belirlenmesi
5. Degerlendirme ve Sonu¢ Raporunun Olusturulmasi

TOPLANTI ACILISI:

Toplanti, Rektdrlilk Temsilcisi Dr. Ogr. Uyesi Senol KANDEMIR tarafindan acildi ve
Universitenin mevcut durumu iizerine SWOT analizi yapmanin, stratejik planlamada nasil bir
yol haritas1 olusturabilecegi iizerine konusuldu. SWOT analizinin amaci, iiniversitenin giiclii
yonlerini vurgulamak, zayif yonlerini gelistirmek, firsatlar1 degerlendirmek ve karsilasilan
tehditlere kars1 dnlemler almak olarak belirlendi.

TOPLANTI KONULARI:
1. SWOT Analizi icin Calisma Masalarin/Gruplarin Olusturulmasi

SWOT analizi icin toplantiya katilan i¢ ve dis paydas temsilcilerinden asagida bilgileri
sunulan dort caligma masast olusturuldu. Her grup, belirli bir SWOT kategorisi iizerine
odaklanarak degerlendirmesini yapmistir:

e Giiclii Yon Grubu: Universitenin gii¢lii yonlerini belirleyerek bu ydnlerin nasil
giiclendirilebilecegini tartigt1.

e Zayif Yon Grubu: Universitenin zay1f yonlerini belirleyerek bu alanlarda nasil iyilestirmeler
yapilabilecegi lizerine ¢ozlimler gelistirmeye caligti.

e Firsatlar Grubu: Universite igin potansiyel firsatlar, gelisim alanlar1 ve dis faktorlerden
kaynaklanabilecek avantajlar1 degerlendirdi.

e Tehditler Grubu: Universitenin karsilastigi riskler, olas1 dis tehditler ve zorluklari ele aldi.
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2. Gruplarin Calisma Yontemleri ve Siireci:

Her grup, kendi kategorisinde degerlendirme yaparak belirlenen siire zarfinda (40 dakika)
goriislerini tiim katilimcilara sundu. Her grupta i¢ paydas olarak bir fakiilte, bir mudiirliik,
bir rektorliikk temsilcisi, dis paydas olarak bir mezun, bir 6grenci, bir danisma kurulu
temsilcisi bulunmustur.

3. Gruplarin Sonug¢larini Sunmasi:

Gicli Yonler Grubu:

Universitenin giiclii yonlerini belirleyebilmek adina, gruba asagidaki sorular ¢ergevesinde
degerlendirme ve ¢alisma yapabilecegi belirtilmistir.

Universitenin hangi avantajlara sahip oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Diger iiniversitelere gore neleri iyi yapmaktadir, giiclii yanlar1 nelerdir?

Hangi hizmetlere kolay erisim saglayabiliyorsunuz?

Akademik ve idari kadronun yetkinligi/niteligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Universitemizin sundugu egitim programlarinin kalite standartlarina uygunlugu,

uluslararasi diizeyde taninirlig1 hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Universitemiz egitimde yenilik¢i yontemler ve teknoloji kullanimini iyi entegre

edebiliyor mu?

> Universitemizin ulusal ve uluslararasi alandaki arastirma-gelistirme faaliyetleri ne
kadar gii¢lii, nasil bir etki yaratiyor?

> Universitemizin 6grencilere sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklari, buna ek
olarak engelli Ogrenciler icin altyapt ve erisilebilirlik standartlarin1 nasil
degerlendiriyorsunuz?

» Cevre dostu politikalar, siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerine katilim,
konularinda Universitemizi nasil degerlendirirsiniz?

> Universitemizin ydnetim yapisinin verimlilik/etkinligini nasil buluyorsunuz?

> Universitemizi ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve degisim programlarmi nasil
degerlendirirsiniz?

> Ogrencilere/mezunlara  sunulan  kariyer firsatlari/staj imkanlarin1  nasil

degerlendiriyorsunuz?

YV VYVY

A\

Yukarida yer alan sorular 1si8inda ve grup katilimcilarinin goriisleri dogrultusunda,
Universitenin giilii yonleri olarak belirtilen yamtlar “EK-A”da yer almaktadir.

Zavif Yonler Grubu:

Universitenin zayif yonlerinin saptanmasinda, gruba asagidaki sorular gercevesinde
degerlendirme ve ¢aligma yapabilecegi belirtilmistir.

> Universitede hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiyag var?

» Diger tiniversitelere gore zayif yonler hangileri olabilir?

» Kurumsal yapida stratejik bir hedef eksigi var m1?

» Dis paydaslarla etkilesim ve iletisim ne kadar verimli?

> Universitemizdeki arastirma faaliyetleri yeterli mi, daha fazla tesvik edilebilir mi?

Yukarida yer alan sorular 1siginda ve grup katilimcilarinin goriisleri dogrultusunda,
Universitenin zayif yonleri olarak belirtilen yanitlar “EK-A”da yer almaktadir.
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Firsatlar Grubu:

Gruba, yeni egitim alanlari, is birligi olanaklari, teknolojik gelismeler, bdlgesel ve
uluslararasi is birlikleri ve toplumsal katk1 baglaminda Universitenin neleri firsat olarak
kesfedebilecegi hakkinda goriisleri sorularak degerlendirmesi istenilmistir. Katilimcilarin
gorisleri dogrultusunda verilen yanitlar “EK-A”da yer almaktadir.

Tehditler Grubu:

Gruba, digsal faktorlerden (ekonomik, politik, sosyal degisiklikler) veya tiniversitenin i¢sel
zayifliklarindan (yetersiz kaynaklar, degisen talepler) kaynaklanabilecek engeller/tehditler
hakkinda goriisleri sorularak degerlendirmesi istenilmistir. Katilimcilarin goriisleri
dogrultusunda, iiniversitenin karsilasabilecegi tehditlere iligskin verilen yanitlar “EK-A”da
yer almaktadir.

TOPLANTI KAPANISI:

Toplanti, katilimcilara SWOT analizi sonuglarindan stratejik planlama siirecinde, stratejik

hedeflerin belirlenmesinde faydalanilacagini  hatirlatilarak  sonlandirildi.  Katilimecilara
katkilarindan dolay1 tesekkiir edilerek toplantiya son verildi.

(imzahdir) (imzalidir) . (Imzalidur) (Imzahdir)

Prof. Dr. Yiicel ERETKIN Dr. Ogr. Uyesi Senol KANDEMIR Dr. Ogr. Uyesi Belde AKA Hatice KASAR

Hukuk Fakiiltesi Akademik Temsilci Rektorliik Temsilcisi FEF Akademik Temsilci [IBF Idari Temsilci

(imzalidir) (imzahdir) (imzahdir) (imzlahdlr)

Oguzhan YALCIN Ilayda Buse YAMAC Firat ASLAN Ezgi KARAKUS

MYO Ogrenci Temsilcisi [iBF Ogrenci Temsilcisi Hukuk Fakiiltesi Mezun Temsilcisi FEF Mezun Temsilcisi

(imzalidir) (imzalidir) (Imzahdir) (Imzalidir) (Imzalidir)

Gazi OZDEMIR Yigit GOKSEN Rauf Sina AYCAN Utku Besir YERSEL Burak Can ERDEN

Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi Dis Paydas Temsilcisi

(imzalidir)
Mert BUHUR
Hukuk Fakiiltesi Mezun Temsilcisi

(imzalidir)
Alican PISIRICI
[iBF Mezun Temsilcisi

(Imzalidir)
Kerem KAVRAR
Dis Paydas Temsilcisi

(imzahdir)
Gokhan KIYGA
Dis Paydas Temsilcisi

(imzalidir)
Turan OZER
Dis Paydas Temsilcisi

(imzalidir) (imzahdir) (Imzalidir) (imzahdir) (imzalidir)

Prof. Dr. Ali Engin OBA  Dog. Dr. Murat KOC Ogr. Gér. Yonca BIR Ogr. Gor. M. Serkan BALTA ~ Burcu AYKUL

IIBF Akademik Temsilci FEF Akademik Temsilci MYO Akademik Temsilci ~ [IBF Akademik Temsilci Rektorliik Temsilcisi
(imzalidir) (imzalidir) (imzahdir) (Imzalidir) (imzalidir)

Dog. Dr. Elmas SAHIN Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KALE ~ Sibel AYKUL Mustafa Mert FIKIRCIOGLU ~ Tugge TAS

FEF Akademik Temsilci MYO Akademik Temsilci Rektorliik Temsilcisi Rektorlitk Temsilcisi YADYO Idari Temsilci
(imzahdir) (imzalidir) (imzalidir) (imzalidir) (imzahdir)

Serap ALBAYRAK Senay DEMIR Berna DURA Mustafa BASLI Canan SARITAS

MYO Iidari Temsilci SOBE idari Temsilci FEF Ogrenci Temsilcisi [iBF Ogrenci Temsilcisi MYO Ogrenci Temsilcisi

(imzalidir) (imzalhdir) (Imzalidir) (imzalhdir) (Imzalidir)

Berken ATILA Sude ESBERK Mehmet Furkan CEVIK Egehan BABAKAYA Sule DEMIREL

FEF Ogrenci Temsilcisi IIBF Ogrenci Temsilcisi ~ FEF Ogrenci Temsilcisi FEF Mezun Temsilcisi IIBF Mezun Temsilcisi
(Imzalidir) (Tmzalld'lr)

Serenay SERIN 'S'ueda SIMSEKYILMAZ

FEF Mezun Temsilcisi IIBF Mezun Temsilcisi
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EK-D

CAG UNIVERSITESI
SWOT (GZFT) ANALIZi ANKET SONUCLARI

1.Giris

Bu rapor, SWOT masalar tartisma ve notlaria dayali hazirlanarak uygulanan anketin
analiz sonuglarmi sunmaktadir. Anket, Universitenin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek,
mevcut firsatlart ve olasi tehditler/riskleri degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Katilimecilardan
alan geri bildirimler dogrultusunda, isletmenin stratejik planlamasina katki saglayacak veriler
elde edilmistir.

2.Yontem

Anket formunu toplam 40 katilimer cevaplamistir. 49 ifadeli olarak hazirlanan anket
formu katilimcilara dort béliim seklinde sunulmustur. Birinci boliimiinde, Universitenin giiglii
yonlerini belirlemek amaciyla 30 ifade yer almaktadir. Ikinci boliimiinde, Universitenin zay1f
yOnlerini tespit etmek amaciyla 8 ifade bulunmaktadir. Katilimcilardan verilen ifadelere 1(gok
zay1f)-5(¢ok giiglii) arasinda degerlendirme yapmalar1 istenilmistir. Ugiincii boliimiinde,
Universitenin dis ¢cevrede degerlendirebilecegi firsatlari ortaya koymak amaciyla katilimcilara
6 ifade sunulmus; 1(kesinlikle katilmiyorum)-5(kesinlikle katiliyorum) arasinda goriis
bildirmeleri istenilmistir. Dordiincli bolimiinde dis ¢evrede karsilasabilecek riskleri tespit
etmek maksadiyla, katilimcilardan sunulan 5 ifadeye 1(hi¢ tehdit degil)-5(¢cok biiyiik tehdit)
arasinda degerlendirme yapmalar1 istenilmistir.

Katilimcilardan elde edilen veriler SPSS 21.0 araciliiyla analiz edilmis, tanimlayici
istatistikler (frekans, ylizde, ortalama, standart sapma) kullanilmig ve anketin giivenirlik analizi
yapilmigtir. Glivenirlik analizi sonucunda Cronbach o degeri 0,730 olarak elde edilmistir.
0,7’nin tizerinde ¢ikan giivenirlik katsayisi testin giivenilir oldugunu gostermektedir (Tablo 1).
Grafiklerin elde edilmesinde ise Excel programindan faydalanilmistir.

Tablo 1.
Cronbach o Ifade Sayisi
GZFT Testi 0,730 49
3.Sonuglar

40 katilimcinin 8’1 akademik, 8’1 idari personel, 8’1 dis paydas, 8’1 mezun, 8’1 6grenci
olup yiizde dagilimlar asagida gosterilmistir. Idari personelin 4’{i Rektorliik temsilcisi olarak
katilim saglamistir (Grafik 1).
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GRAFIK 1.
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3.1.Giiglii Yonler

Katilimeilarin Universiteyi giiglii buldugu alanlara iliskin goriisler ve ortalamalari (30
ifade) Tablo 2’de yer almaktadir. Giiglii yonlere iliskin ifadelere verilen cevaplarin (1:¢ok zayif-
5:¢ok giiclii) ortalamasina bakildiginda, ortalamalarin 3,88 — 4,98 arasinda degisiklik gosterdigi
gozlemlenmis olup, ifadelere iliskin ortalamalarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglardan hareketle, katilimeilar belirtilen alanlarda Universite i¢in olumlu goriisler bildirmis
ve bu alanlarda Universiteyi giiglii bulduklarini belirtmislerdir.

Tablo 2. Giiclii Yonlere iliskin Bildirilen Goriislerin Ortalamalari

Giiclii yonlere iliskin ifadeler n | Ort. | Ss.
G1. | Akademik kadronun yetkinligi 40 14,75 10,44
G2. | Idari kadronun yetkinligi 40 | 4,65 | 0,48
G3. | Akademik danismanlik hizmetleri 40 | 4,60 | 0,50
G4. | Idari danismanlik hizmetleri 40 | 4,551 0,50
G5. | Egitim dgretim programlarinin niteligi ve uluslararasi taninirligi/akreditasyon 40 | 4,58 | 0,50
G6. | Egitim ve 0gretim kalitesi 40 | 4,60 | 0,50
G7. | Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, konferanslarin diizenlenmesi 40 | 4,95 ] 0,22
G8. | Program yeterlilikleri 40 | 4,40 | 0,55
G9. | Burs olanaklari 40 | 4,83 | 0,38
G10. | Universitenin tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalari 40 | 4,68 | 0,47
G11. | Programlarin giincellenmesi ve gelistirilmesi (is yiikii, yogunlugu vb.) 40 | 4,30 | 0,46
G12. | Kampiis olanaklari (sosyal, spor, kiitiiphane alanlari, temizlik, giivenlik vb.) 40 1498 | 0,16
G13. | Universitenin uluslararasi is birlikleri 40 | 448 | 0,51
G14. | Mezunlarin istihdam oranm 40 | 4,05 | 0,50
G15. | Ogrenci konseyi ve kuliiplerin etkinligi 40 | 4,78 | 0,48
G16. | Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin niteligi 40 | 4,70 | 0,46
G17. | Yabanci dilde egitim imkanlar ve uluslararasi firsatlar 40 | 4,851 0,36
G18. | Erasmus ve degisim programlari imkanlari 40 | 4,55 10,50
G19. | Yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmasi 40 | 4,80 | 0,41
G20. | Oryantasyon ve tanigma toplantilarinin diizenlenmesi 40 | 4,50 | 0,51
G21. | Universitenin sektdrdeki itibar ve is diinyasi ile iliskisi 40 | 4,58 | 0,55
G22. | Kariyer merkezi ve staj olanaklari/ Staj ve is bulma destekleri 40 | 4,18 | 0,55
G23. | Egitim ve aragtirma faaliyetleri i¢in saglanan tesvik ve destekler 40 | 3,88 | 0,52
G24. | Bolgede sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisime yonelik yiiriitiilen bilimsel ¢aligmalar 40 | 4,03 | 0,58
G25. | Fakiilte/birimlere fiziki erisilebilirlik 40 | 4,931 0,27
G26. | Engelsiz {iniversite yasamina dair sunulan olanaklar 40 | 4,65 | 0,48

15



G27. | Ulagim imkanlar1 ve bolgesel erisilebilirlik 40 | 4,38 | 0,54
G28. | Dijital altyap1 olanaklar1 ve etkinligi 40 | 433 0,53
G29. | Uygulamali dersler ve laboratuvarlar 40 | 4,83 | 0,38
G30. | Ust yonetimin akademik, idari personel ve grencilerle olan iletisimi 40 | 4,78 | 0,42

Genel | 40 | 4,57 | 0,28

4,98 ile “G12- Kampiis olanaklar1 (sosyal, spor, kiitliphane alanlari, temizlik, glivenlik
vb.)” ifadesi digerlerine gore yiiksek ortalamaya sahip iken 3,88 ile “G23- Egitim ve arastirma
faaliyetleri i¢in saglanan tesvik ve destekler” ifadesi digerlerine gore diisiik ortalamaya sahip
bulunmustur (Grafik 2).

Grafik 2.
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3.2.Zayif Yonler

G30. [

Katilimcilarin - Universitenin  gelistirmesi gereken alanlara iliskin goriisler ve
ortalamalar1 (8 ifade) Tablo 3’de yer almaktadir. Zayif yonlere iliskin ifadelere verilen
cevaplarin (1:¢cok zayif-5:¢cok giiclii) ortalamasina bakildiginda, ortalamalarin 2,63 — 4,75
arasinda degisiklik gosterdigi gozlemlenmis olup, ifadelere iligkin ortalamalarin ii¢ ifade
harig¢(Z2,3,4) diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle, katilimcilar
“teknolojik alt yapi, 6grenci, mezun ve dis paydas geri bildirimlerinin dikkate alinma
diizeyi, fiziki alt yap1 ve iist yap1 olanaklar1” haricinde diger alanlari Universitenin
tyilestirmesi gereken alanlar olarak belirtmislerdir. Ortalamasi yliksek bulunan bu ii¢ alan ise
Universitenin giiclii oldugu yénler olarak degerlendirilebilir.

Tablo 3. Zayif Yonlere Mliskin Bildirilen Gériislerin Ortalamalar

Zayif yonlere iliskin ifadeler n | Ort. | Ss.

Z1. | Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen egitimler 40 2,98 | 0,36
72. | Teknolojik altyap1 (Wi-Fi, bilgisayar vb.) 40 | 4,23 | 0,77
Z3. | Universitenin dgrenci, mezun ve dis paydas geri bildirimlerini dikkate alma diizeyi 40 | 4,75 10,44
74. | Fiziki alt yap1 ve {ist yap1 olanaklari 40 | 4,75 10,44
75. | Dis paydaslarla olan iletisim/etkilesim 40 | 2,83 | 0,50
76. Mezunlarla olan iletisimi 40 | 2,63 | 0,49
Z71. | Uluslararas1 ve ulusal diizeyde yapilan projeler ve bilimsel calismalarin yeterligi 40 | 2,83 | 0,59
78. | Kalite giivence kiiltiiriiniin yayginligi 40 | 2,650,53
Genel | 40 | 3,46 | 0,95
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2,63 ile “Z6- Mezunlarla olan iletisimi” ifadesi digerlerine gore digerlerine gére daha
diistik ortalamaya sahip bulunmustur. 4,23 ve 4,75 ortalamalarla “Z2,3,4- Teknolojik alt yapi,
ogrenci, mezun ve dis paydas geri bildirimlerini dikkate alma diizeyi, fiziki alt yap1 ve {ist yap1
olanaklar1” ifadeleri ise giiclii alanlar kapsaminda degerlendirilebilir (Grafik 3).

Grafik 3

Z8
z7

Z6

3.3.Firsatlar

Katilimeilarin Universitenin dis ¢evrede degerlendirebilecegi firsatlara iliskin goriisler
ve ortalamalari (6 ifade) Tablo 4’de yer almaktadir. Firsatlara iligkin ifadelere verilen cevaplarin
(1:kesinlikle katilmiyorum-5: kesinlikle katiliyorum) ortalamasina bakildiginda, ortalamalarin
4,33 — 4,95 arasinda degisiklik gosterdigi gozlemlenmis olup, ifadelere iliskin ortalamalarin
yuksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonug¢lardan hareketle, katilimcilar belirtilen alanlar
Universite i¢in digsal firsatlar olarak degerlendirmislerdir.

Tablo 4. Firsatlara iliskin Bildirilen Goriislerin Ortalamalar:

Firsatlara iliskin ifadeler n | Ort. | Ss.

F1. | Universitenin uluslararasi tanmirligini artirma potansiyeli var. 40 | 4,78 | 0,42
F2. | Yeni teknolojilere adapte olma konusunda gelisim gosterebilir. 40 | 4,55 0,50
F3. | Bolgedeki sanayi ve STK kuruluslar ile ig birligi olanaklari 40 | 4,78 | 0,42
F4. Uluslararasi 6grenci degisim programlari ve etkilesim, projelerde yer alma firsatlar 40 | 4,28 | 0,51
FS5. Uluslararasi akademik is birlikleri 40 | 4,33 | 0,57
F6. | Cografi ve stratejik konumu 40 |495]0,22

Genel | 40 | 4,61 | 0,27

4,95 ile “F6- Cografi ve stratejik konumu™ ifadesi digerlerine gore digerlerine gére daha
yiksek ortalamaya sahip bulunmustur (Grafik 4).
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Grafik 4.
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3.4.Tehditler

Katilimcilarin Universitenin dis ¢evrede karsilasabilecegi risklere iliskin goriisler ve
ortalamalar1 (5 ifade) Tablo 5’de yer almaktadir. Firsatlara iliskin ifadelere verilen cevaplarin
(1:hi¢ tehdit degil-5: ¢ok biiylik tehdit) ortalamasina bakildiginda, ortalamalarin 4,55 — 4,90
arasinda degisiklik gosterdigi gozlemlenmis olup, ifadelere iliskin ortalamalarin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle, katilimcilar belirtilen alanlarin
Universite igin digsal tehdit olusturabilecegini belirtmislerdir.

Tablo 5. Tehditlere iliskin Bildirilen Goriislerin Ortalamalar

Firsatlara iliskin ifadeler n | Ort. | Ss.
T1. Ozel {iniversitelerle artan rekabet 40 | 4,80 | 0,46
T2. | Yenilik¢i/uzaktan egitim modellerine yonelik adaptasyon 40 | 4,55 ] 0,55
T3. | Mezun issizligi ve istihdam sorunlari 40 | 4,78 | 0,42
T4. | Yasa ve yonetmeliklerdeki siirekli degisimler ve belirsizlik 40 | 4,90 | 0,30
T5. | Ekonomik kosullarin iiniversite ve is birligi olanaklarini sinirlamasi 40 | 4,73 | 0,45
Genel | 40 | 4,75 | 0,13

4,90 ile “T4- Yasa ve yoOnetmeliklerdeki siirekli degisimler ve belirsizlik” ifadesi
digerlerine gore digerlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip bulunmustur (Grafik 5).

Grafik 5.
5. [
4.
3.
2. [
1. [
4,3 4,4 4,5 4,6 4,7 4,8 4,9 5

18



Acik Uclu Sorulara Iliskin Goriisler

Anket formunda yer alan her boliimiin altinda bir acik u¢lu soru bulunmaktadir.
Birinci/Giiglii Yénler boliimiiniin  altinda katilimcilardan  “Universitenin  en  biiyiik
avantajlara”, ikinci/Zayif Yénler bdliimiiniin altinda “Universitenin en biiyiik eksikliklerine”,
Ugiincii/Firsatlar boliimiiniin altinda “Universitenin en iyi degerlendirmesi gereken firsatlara”,
Dérdiincii/Tehditler boliimiiniin altinda “Universitenin en biiyiik dis tehditlerine iliskin goriis
ve Onerilerini belirtmeleri istenilmis ve bu sorulara iliskin goriislerinin 6zeti Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6. Acik Uclu Sorulara iliskin Bildirilen Géoriisler

Sorular Goriisler

Sizce Universitenin en bilyiik avantajlari | -AKTS ve diploma eki etiketi olmas1 (Akademik personel
nelerdir? tarafindan gii¢lii yon olarak bildirilmistir)

-Akreditasyon siirecini tamamlayan programlar ve devam eden
hazirliklar (Akademik personel tarafindan gii¢lii yon olarak
bildirilmistir)

-Egitim ve arastirma faaliyetlerinde Universitenin sagladig1
tesvikler (Akademik personel ve 6grenci tarafindan giiglii yon
olarak bildirilmistir)

-Alan uzmam yabanci uyruklu akademisyenler (Ogrenci
tarafindan giiclii yon olarak bildirilmistir)

-Kontenjanlardaki doluluk (idari personel tarafindan giiglii yon
olarak bildirilmistir)

-Program yeterliklerinin TYCC ile uyumlu olmasi (Akademik
personel tarafindan gii¢lii yon olarak bildirilmistir)

-Derslerde arastirma yetkinligini tesvik eden faaliyetler (Ogrenci
tarafindan giiclii yon olarak bildirilmistir)

-Ogrenci merkezli yaklasim (Ogrenci ve mezun tarafindan giiclii
yon olarak bildirilmistir)

-Sosyal sorumluluk bilinci ve bolgesel is birlikleriyle yiiriitiilen
projeler (Dis paydas tarafindan gii¢lii yon olarak bildirilmistir)
-Yeni egitim modelleri kapsaminda Moodle alt yapis1 (Ogrenci
ve akademik personel tarafindan gii¢lii yon olarak bildirilmistir)
-Ogrenci goriisleri dikkate alinarak kurulan ulusal/uluslararasi
iiyelikler (Ogrenci tarafindan gii¢lii yon olarak bildirilmistir)
Sizce iiniversitenin en biiyiik eksiklikleri | -Ogrenci degisim programlar kapsaminda gelen dgrenci

nelerdir? (Akademik personel tarafindan zayif yon olarak bildirilmistir)
Sizce {iniversitenin en iyi degerlendirmesi | -Bolgedeki lojistik, sanayi ve sivil toplum kuruluslart (D1s paydas
gereken firsatlar nelerdir? tarafindan firsat olarak bildirilmistir)

-Bolgede yayginlasan AB projeleri (Akademik personel
tarafindan firsat olarak bildirilmistir)

-Cevre illerdeki 6grenciler tarafindan talep gormesi (Dis paydas
tarafindan firsat olarak bildirilmistir)

Sizce liniversitenin en bilyiik dis tehditleri | -Bdlgede artan rekabet nedeniyle yetkin &gretim elemanlarina
nelerdir? duyulan ihtiyacin hasil olmasi, 6grenci sayisinda azalis (Dis
paydas tarafindan tehdit olarak bildirilmistir)
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4.Degerlendirme

Anket sonuglarina gore, birinci boliimde belirtilen alanlara katilimcilar olumlu goriisler
bildirmis ve bu alanlarda Universiteyi giiclii bulduklarini belirtmislerdir. Cevaplar
incelendiginde, Ozellikle “kampiis olanaklar1 (sosyal, spor, kiitliphane alanlari, temizlik,
giivenlik vb.), sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, konferanslarin diizenlenmesi, fakiilte/birimlere
fiziki erisilebilirlik” alanlarinin 6ne plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Ikinci béliimde belirtilen alanlar1 (teknolojik alt yapi, dgrenci, mezun ve dis paydas geri
bildirimlerinin dikkate alinma diizeyi, fiziki alt yap1 ve iist yap1 olanaklar1 hari¢) Universitenin
gelistirmesi ve iyilestirmesi gereken alanlar olarak bildirmislerdir. “Teknolojik alt yap1, 6grenci,
mezun ve dig paydas geri bildirimlerinin dikkate alinma diizeyi, fiziki alt yap1 ve iist yap1
olanaklar1” alanlar1 Universitenin gii¢lii yonleri olarak ortaya ¢cikmustir. Zayif yonler olarak ise,
“mezunlarla olan iletisimi ve kalite giivence kiiltiirliniin yayginlig1” alanlarinin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir.

Ucgiincii boliimde belirtilen alanlarin Universite i¢in dissal firsatlar olabilecegine dair
katildiklarin1 ~ belirtmislerdir. Ozellikle, “Cografi ve stratejik konum” dis ¢evrede
degerlendirilebilecek firsat olarak 6n plana ¢ikmistir. Dordiincii boliimde ise, belirtilen alanlarin
Universite icin digsal riskler/tehditler olabilecegine dair olumlu gériisler bildirmislerdir. “Yasa
ve yonetmeliklerdeki siirekli degisimler ve belirsizlik” dis cevrede karsilasilabilecek tehdit
olarak on plana ¢ikmuistur.

Acik uclu sorulara iliskin verilen yanitlar incelendiginde, “AKTS ve diploma eki etiketi,
akreditasyon siirecini tamamlayan programlar ve devam eden hazirliklar, egitim ve aragtirma
faaliyetlerinde Universite tarafindan saglanan tesvikler, alaninda uzman yabanci uyruklu
akademisyenler, kontenjanlardaki doluluk, program yeterliklerinin TYCC ile uyumu, derslerde
aragtirma yetkinligini tesvik eden uygulamalar, 6grenci merkezli yaklagim, sosyal sorumluluk
bilinci ve bolgesel is birlikleriyle yiiriitiilen projeler, yeni egitim modelleri kapsaminda Moodle
alt yapisi, 6grenci goriisleri dikkate alinarak kurulan ulusal/uluslararasi tiyelikler” gii¢lii yon
olarak bildirilirken, “Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci” zayif yon,
“bolgedeki lojistik, sanayi ve sivil toplum kuruluglari, bolgede yayginlasan AB projeleri, ¢evre
illerdeki Ogrenciler tarafindan talep gérmesi” digsal firsat, “bolgede artan rekabet nedeniyle
yetkin 6gretim elemanlarina duyulan ihtiyacin hasil olmasi, 6grenci sayisinda azalig” ise dissal
tehdit olarak bildirilmistir.
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EK-E

Anket Formu
Degerli Katilimet,

Bu form Universitenin mevcut durumunu degerlendirmek ve stratejik planlamasma katki saglamak amaciyla
hazirlanmistir. Cevaplariniz, iiniversitemizin gelisimi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Vereceginiz tiim bilgiler gizli tutulacak
ve 7 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) kapsaminda, bir biitiin halinde degerlendirilerek bilimsel amagli olarak kullanilacaktir.

Katilm Onay1

Yukarida verilen bilgileri okudum, iizerime diigen sorumluluklari anladim ve kendi istegimle, higbir baski ve zorlama
olmaksizin katilmay1 kabul ediyorum.

() Evet ( ) Haywr

Universitedeki pozisyonunuz nedir?

[0 Akademik personel
O idari personel

O Ogrenci

O Mezun

[0 Dis paydas

BOLUM I: GUCLU YONLER
Aciklama: Giiclii Yénler: Universitenin en iyi yaptig1 seyler nelerdir?
Asagidaki alanlarda tiniversitemizi ne kadar giiglii buluyorsunuz? (1: Cok Zayif — 5: Cok Giiglii)

1. Akademik kadronun yetkinligi 5 4 3 2 1
2. Idari kadronun yetkinligi 5 4 3 2 1
3. Akademik danigmanlik hizmetleri 5 4 3 2 1
4. Idari danismanlik hizmetleri 5 4 3 2 1
5. Egitim 6gretim programlarinin niteligi ve uluslararasi tanimirligi/akreditasyon 5 4 3 2 1
6. Egitim ve 6gretim Kalitesi 5 4 3 2 1
7. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, konferanslarin diizenlenmesi 5 4 3 2 1
8. Program yeterlilikleri 5 4 3 2 1
9. Burs olanaklari 5 4 3 2 1
10. Universitenin tanitim ve bilgilendirme ¢alismalari 5 4 3 2 1
11. Programlarin giincellenmesi ve gelistirilmesi (is yiikii, yogunlugu vb.) 5 4 3 2 1
12. Kampiis olanaklar1 (sosyal, spor, kiitiiphane alanlar1, temizlik, giivenlik vb.) 5 4 3 2 1
13. Universitenin uluslararasi is birlikleri 5 4 3 2 1
14. Mezunlarin istihdam orani 5 4 3 2 1
15. Oprenci konseyi ve kuliiplerin etkinligi 5 4 3 2 1
16. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin niteligi 5 4 3 2 1
17. Yabanci dilde egitim imkanlar1 ve uluslararasi firsatlar 5 4 3 2 1
18. Erasmus ve degisim programlari imkanlari 5 4 3 2 1
19. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmast 5 4 3 2 1
20. Oryantasyon ve tanisma toplantilarinin diizenlenmesi 5 4 3 2 1
21. Universitenin sektdrdeki itibari ve is diinyas ile iliskisi 5 4 3 2 1
22. Kariyer merkezi ve staj olanaklari/ Staj ve is bulma destekleri 5 4 3 2 1
23. Egitim ve arasgtirma faaliyetleri icin saglanan tesvik ve destekler 5 4 3 2 1
24. Bolgede sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisime yonelik yiiriitiilen bilimsel ¢aligmalar 5 4 3 2 1
25. Fakiilte/birimlere fiziki erisilebilirlik 5 4 3 2 1
26. Engelsiz {iniversite yasamina dair sunulan olanaklar 5 4 3 2 1
27. Ulagim imkanlar1 ve bdlgesel erisilebilirlik 5 4 3 2 1
28. Dijital altyap1 olanaklar ve etkinligi 5 4 3 2 1
29. Uygulamali dersler ve laboratuvarlar 5 4 3 2 1
30. Ust yonetimin akademik, idari personel ve grencilerle olan iletigimi 5 4 3 2 1

Sizce liniversitenin en bilyiik avantajlart nelerdir? ..... ...
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BOLUM II: ZAYIF YONLER
Aciklama: Zayif Yonler: Universitenin gelistirmesi gereken alanlar/yonleri nelerdir?

Bu boliimde, Universitenin iyilestirilmesi gereken alanlar degerlendirilir. (1-5 arasinda degerlendirme yapiniz)

1. Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen egitimler 5 4 3 2 1
2. Teknolojik altyap: (Wi-Fi, bilgisayar vb.) 5 4 3 2 1
3. Universitenin dgrenci, mezun ve dis paydas geri bildirimlerini dikkate alma diizeyi 5 4 3 2 1
4. Fiziki alt yap1 ve iist yap1 olanaklari 5 4 3 2 1
5. Dis paydaslarla olan iletisim/etkilesim 5 4 3 2 1
6. Mezunlarla olan iletigimi 5 4 3 2 1
7. Uluslararas: ve ulusal diizeyde yapilan projeler ve bilimsel ¢aligmalarin yeterligi 5 4 3 2 1
8. Kalite giivence kiiltiiriiniin yayginligi 5 4 3 2 1
Sizce tiniversitenin en biiylik eksikliKIeri NElerdir? ...........o.iiiiiei e s
BOLUM III: FIRSATLAR
Aciklama: Firsatlar: Universitenin dis cevrede degerlendirebilecegi firsatlar nelerdir?
Asagidaki maddelere katiliyor musunuz? (1. Kesinlikle Katilmryorum — 5: Kesinlikle Katiliyorum)

1. Universitenin uluslararasi tanmnirhigmi artirma potansiyeli var. 5 4 3 2 1
2. Yeni teknolojilere adapte olma konusunda gelisim gdsterebilir. 5 4 3 2 1
3. Bolgedeki sanayi ve STK kuruluslari ile is birligi olanaklart 5 4 3 2 1
4. Uluslararasi 6grenci degisim programlari ve etkilesim, projelerde yer alma firsatlari 5 4 3 2 1
5. Uluslararasi akademik is birlikleri 5 4 3 2 1
6. Cografi ve stratejik konumu 5 4 3 2 1
Sizce tiniversitenin en iyi degerlendirmesi gereken firsatlar NElErdir?...........ccoevviriiieiiriiniiiee et eee s

BOLUM IV: TEHDITLER
Aciklama: Tehditler: Universitenin dis ¢evrede karsilasabilecegi riskler nelerdir?
Asagidaki faktorlerin Universitemiz igin ne kadar tehdit olusturdugunu diisiiniiyorsunuz? (1: Hi¢ Tehdit Degil — 5: Cok Biiyiik Tehdit)

Ozel iiniversitelerle artan rekabet

Yenilik¢i/uzaktan egitim modellerine yonelik adaptasyon

Mezun issizligi ve istihdam sorunlari

Yasa ve yonetmeliklerdeki siirekli degisimler ve belirsizlik

W[ ||
IR E S

WL | W | W (W

NSELSTLST] SR | ]
| = [ [ =

Ekonomik kosullarmn iiniversite ve is birligi olanaklarini sinirlamasi

AN

izce liniversitenin en biliyiik dig tehditleri NEIETAIr?..........ccuooiiriiiiiiiee e et b e
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