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Sürecin Amacı 

Üniversitemizde bilgi üretimi, bilgi aktarımı ve proje yönetimi süreçlerinin 
bütünleşmiş bir şekilde yürütülmesini; bilimsel araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerinin teşvik edilmesini; elde edilen bilgilerin toplum ve paydaşlar 
yararına etkin biçimde aktarılmasını ve yürütülen projeler aracılığıyla 
üniversitenin bilimsel ve toplumsal katkı etkisinin artırılmasını sağlamak. 

Sürecin Sorumlusu Araştırma ve Geliştirme Koordinatörü 

Sürecin Girdileri  Kurum içinden gelen bilimsel araştırma talepleri 
 Kurum dışı işbirliği ve proje çağrıları 
 Akademik personel ve araştırmacıların başvuruları 
 Sanayi ve kamu kurumlarından gelen ihtiyaçlar 
 Ulusal ve uluslararası proje destek programları 
 Öğrenci ve akademik birimlerin eğitim, araştırma ve tanıtım istekleri 

Sürecin Çıktıları  Bilimsel yayınlar, raporlar ve projeler 
 Katılım, başarı ve sertifika belgeleri 
 Sanayi ve kamu işbirlikleri 
 Eğitim ve tanıtım faaliyetleri 
 Teknolojik ürünler ve çözümler 
 Üniversite danışma kurulu kararlarının uygulanması 

Sürecin Faaliyetleri  Doküman 
 
 Yaygın eğitim ve bilgi aktarımı faaliyetleri yürütmek 
 Bilgi üretimi ve araştırmacı yetkinliği faaliyetleri 

yürütmek 
 Proje geliştirme ve yönetimi faaliyetleri yürütmek 

 Araştırma ve Geliştirme Koordinatörlüğü 
Yönergesi 

 Bilimsel Araştırma Projeleri Yönetmeliği  
 İlgili İş Akış Şemaları 
 İlgili Formlar 
 İlgili Raporlar 

İhtiyaç Duyulan Kaynaklar 

 Beşerî Kaynaklar: Akademik Personel, Ar-Ge 
Koordinatörlüğü, Uygulama ve Araştırma 
Merkezleri, Uluslararası Ofis 

 Malî Kaynaklar: Araştırma Geliştirme Bütçesi, Dış 
Kaynaklı Fonlar, SEM Bütçesi 

 Fizikî Kaynaklar: Ofisler, Laboratuvarlar, Sınıflar, 
Eğitim Salonları, Kütüphaneler, Uzaktan Eğitim 
Altyapısı 

Sürecin Performans Kriterleri / Göstergeleri 
 

 PG.2.1.1. Ulusal ve uluslararası kongrelere katılan 
öğretim elemanı sayısı 

 PG.2.1.2. Birimler tarafından düzenlenen 
ulusal/uluslararası düzeyde yapılan sempozyum, 
kongre, seminer gibi faaliyetlerin sayısı 

 PG.2.1.3. Bilimsel araştırma teşviklerinden 
yararlanan öğretim elemanı sayısı (Kurum içi ve 
dışı destekli)  

 PG.2.1.4. Bilimsel Araştırma Proje sayısı 
 PG.2.1.5. Ulusal/Uluslararası proje katılımcı 

ve/veya yürütücü sayısı. (AB, TÜBİTAK vb.) 
 PG.2.1.6. AR-GE harcamaları (yıllık öğrenci 

gelirine oranı %) 
 PG.2.2.1. Üniversitenin SSCI, SCI, SCI- Expanded 

veya AHCI veri tabanları tarafından taranan 
uluslararası bilimsel dergilerdeki yayın sayısı 
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 PG.2.2.2. Üniversitenin SSCI, SCI, SCI- Expanded 
veya AHCI veri tabanları dışındaki uluslararası 
dergilerdeki ve ulusal hakemli dergilerde 
yayımlanan makale sayısı 

 PG.2.2.3. Ulusal ve uluslararası basılı kitap ve 
kitap bölümü sayısı. 

 PG.2.2.4. URAP Vakıf Üniversiteleri sıralaması 
 PG.2.2.5. Webometrics sıralaması (TR) 
 PG.2.2.6. CWUR (Center for World University 

Ranking) Sıralaması 
 PG.2.2.7. THE(Times Higher Education) 

Sıralaması 
 PG.2.2.8. WUR (World University Ranking) 

Sıralaması 
 PG.2.3.1. Süresiz yayın sayısı (basılı ve e-yayın) 
 PG.2.3.2. Süreli yayın sayısı (basılı ve e-yayın) 
 PG.2.3.3. Veri tabanı sayısı 
 PG.2.3.4. Kütüphaneden faydalanan kişi sayısı 

Sürecin Performans 
Göstergeleri İzleme Ortamı 

 KYBS, EBYS, Moodle, TTS, TÜSEB, Fiziki Arşiv, Web Sayfası 

Performans Göstergeleri 
İzleme Sıklığı 

Yıllık 

Etkilendiği Süreç  Stratejik Yönetim Süreci, İdari ve Destek Hizmetleri Süreci 

Etkilediği Süreç  Toplumsal Katkı Süreci, Eğitim ve Öğretim Süreci, Stratejik Yönetim Süreci  

Süreçle İlgili Tehditler 

A. Stratejik ve Kurumsal Tehditler 
 Üniversitenin stratejik öncelikleri ile Ar-Ge faaliyetleri arasında uyum 

eksikliği 
 Araştırma çıktılarının üniversite sıralamalarına (URAP, THE, WUR vb.) 

yeterince yansımaması 
 Kurumsal Ar-Ge kültürünün akademik birimler arasında dengesiz 

gelişmesi 
 Araştırma sonuçlarının toplumsal katkıya dönüştürülememesi 

B. İnsan Kaynağına İlişkin Tehditler 
 Akademik personelin proje yazma ve yürütme konusunda yeterli 

deneyime sahip olmaması 
 Yoğun ders yükü nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerine zaman ayırılamaması 
 Nitelikli araştırmacıların başka kurumlara yönelmesi 
 Lisansüstü öğrenci sayısının ve araştırmaya katılımının yetersiz 

kalması 
C. Mali ve Kaynak Yönetimi Tehditleri 

 Ulusal ve uluslararası proje desteklerine erişimde azalma 
 Ar-Ge bütçesinin sınırlı olması veya sürdürülebilirliğinin 

sağlanamaması 
 Dış kaynaklı fonlara bağımlılığın artması 
 Laboratuvar ve araştırma altyapısının güncelliğini yitirmesi 

D. Operasyonel ve Süreçsel Tehditler 
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 Proje başvuru, izleme ve raporlama süreçlerinde bürokratik gecikmeler 
 EBYS, KYBS, TÜSEB vb. sistemlerin entegrasyonunda aksaklıklar 
 Proje yönetimi ve izleme mekanizmalarının etkin çalışmaması 
 Süreç çıktılarının ölçülmesinde veri tutarsızlıkları 

E. Mevzuat ve Dış Çevre Kaynaklı Tehditler 
 TÜBİTAK, AB ve benzeri fon sağlayıcıların çağrı koşullarındaki sık 

değişiklikler 
 Etik, fikri mülkiyet ve telif haklarına ilişkin riskler 
 Uluslararası iş birliklerinde politik ve ekonomik belirsizlikler 

Süreçle İlgili Fırsatlar 

A. Stratejik ve Kurumsal Fırsatlar 
 Ar-Ge faaliyetleri aracılığıyla üniversitenin ulusal ve uluslararası 

görünürlüğünün artması 
 Üniversite sıralamalarında yükselme potansiyeli 
 Ar-Ge sonuçlarının toplumsal katkı ve sürdürülebilirlik hedeflerine 

katkı sağlaması 
 Kurumsal marka değerinin güçlenmesi 

B. İnsan Kaynağına Yönelik Fırsatlar 
 Akademik personelin proje deneyimi kazanması ve yetkinliklerinin 

artması 
 Lisansüstü öğrencilerin araştırma süreçlerine aktif katılımı 
 Disiplinlerarası araştırma ekiplerinin oluşturulması 
 Genç araştırmacılar için teşvik ve kariyer gelişim imkânları 

C. Mali ve Kaynak Yönetimi Fırsatları 
 TÜBİTAK, AB, Kalkınma Ajansları ve benzeri fon kaynaklarına erişim 
 Sanayi ve kamu iş birlikleri yoluyla ek finansman sağlanması 
 Ar-Ge çıktılarının ticarileştirilmesi (ürün, patent, lisans) 
 SEM ve uygulama merkezleri üzerinden gelir çeşitliliği 

D. Operasyonel ve Süreçsel Fırsatlar 
 Proje yönetim süreçlerinin dijitalleşmesi ve standartlaşması 
 Kurum içi bilgi paylaşımı ve iyi uygulama örneklerinin 

yaygınlaştırılması 
 Araştırma sonuçlarının eğitim-öğretim süreçlerini beslemesi 
 Performans göstergeleri aracılığıyla sürekli iyileştirme imkânı 

E. Dış Paydaş ve İş Birliği Fırsatları 
 Ulusal ve uluslararası üniversitelerle ortak projeler 
 Sanayi, kamu ve STK’larla iş birliklerinin geliştirilmesi 
 Bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan Ar-Ge projeleri 

 Toplumsal ihtiyaçlara yönelik yenilikçi çözümler geliştirilmesi 
 
 
 
 
 
 
 
  


