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1. AMAC

Bu prosediiriin amaci, Gag Universitesi’nin Liderlik yaklasimim tanimlamak; Ulusal ve Uluslararasi Kalite
Kurum/Kuruluslarinin (ISO, EFQM, YOKAK vb.) belirledigi olciitlere ek olarak Universitemizin misyon ve vizyonu
ile ihtiyaclarina uygun olarak liderlik yaklasimini degerlendirmeye iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

2. KAPSAM
Universitede uygulanmakta olan liderlige iliskin degerlendirme siireclerini kapsar.

3. SORUMLULUKLAR
Bu prosediiriin uygulanmasindan Rektorliik adina Kalite Yonetim Koordinatorliigi sorumludur.

4. TANIMLAR VE KISALTMALAR
e Liderlik: Universitemizde liderlik, hiyerarsik bir yap1 ve bir pozisyon olarak degil, tiim birim ve
seviyelerdeki calisanlara ek diger paydaslarin da sorumlulugundaki bir faaliyet olarak kabul edilir.

e Liderlik Yaklasimi: Universite, siirekli iyilesme hedefi dogrultusunda stratejik planlama ve yonetim,
ogrenci odaklilik ve paydas katilimini onceleyen bir liderlik yaklasimi benimsemektedir. Buna gore
liderler,

o Kurumumuzun Kkisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlerken paydaslarimizin beklentilerini
goz 6nlinde bulundurarak vizyon ve misyon olustururlar,

o Universitenin stratejik plaminda, paydaslarin ihtiyaclarina, sektérel egilimlere ve kalite
standartlarina yer verirler,

o Kalite yo6netimi ve siirekli iyilestirmeye 6nem vererek kurum kiltiiriiniin
yonlendirilmesine yardimci olurlar,

o Akademik ve idari siireclerde miikemmellik standartlarini hedeflerler,
o Ogrencilerin basarilar1 ve memnuniyetini én planda tutarlar,

o Isbirligi ve paydas yénetimini dnemseyerek is diinyasi, yerel yénetim ve dier paydaslarla ortak
projeler gelistirirler,

o Universitede mitkemmellik kiiltiiriiniin yayihmini tesvik ederler.

o Liderlik Degerlendirme: Liderligin, bu prosediirde belirlenen degerlendirme o6lgiitlerine uygun
degerlendirilmesini,

e Degerlendirme Olgiitleri: Ulusal ve Uluslararasi Kurum/Kuruluslarin (ISO, EFQM, YOKAK vb.) belirledigi
Olciitlere ek olarak ve Kalite Yonetim Koordinatorliigii tarafindan iiniversitenin hedef ve ihtiyaclarina
uygun olarak belirlenen 6l¢iitleri,

e  Olgme Araglar: Liderlik degerlendirme olgiitlerine uygun hazirlanan él¢me araclarini ifade eder.

5. UYGULAMALAR
5.1. Degerlendirme Takvimi:

Liderligin degerlendirilmesi her yil ekim aymnda yapilir. Liderlik degerlendirme araci, Kalite Yonetimi
Koordinatorliigii tarafindan ekim aymnin ilk haftasinda c¢evrimici olarak ilgili degerlendiricilere gonderilir.
Liderlik degerlendirme sonuglari kasim ay1 icerisinde Kalite Web Sayfasinda paylasilir.

5.2. Liderlik Degerlendiricileri:
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e Akademik Personel
e Idari Personel

e Ogrenciler

e Dis Paydaslar

5.3. Degerlendirme Yoéntemi:

Cag Universitesi liderlik degerlendirmesi belirlenen élciitlere uygun olarak gelistirilen 6lgme araglariyla yapilr.

Degerlendirme siireci su asamalardan olusur;

e Planlama: Liderlik degerlendirme 6l¢gme araglar Kalite Yonetim Koordinatérligii tarafindan prosediirde

belirlenen olgiitler dikkate alinarak hazirlanir,

e Uygulama: Kalite Yonetim Koordinatorliigi, liderlik degerlendirme stireglerini 6ngoriilen takvime uygun

olarak yiirttur.

e Kontrol: Kalite Yonetim Koordinatorligi, liderlik degerlendirme 6l¢gme aracindan elde edilen verilerin

analizini yaparak ilgililerle paylasir,

e Onlem alma: Liderlik degerlendirme sonuglar dikkate alinarak belirlenen basari diizeyi altinda yer alan

boyutlara iliskin iyilestirme planlar1 yapilir.

5.4. Degerlendirme Basar1 Olgiitii:

Degerlendirme olgiitleri 1-5 puan olarak belirlenir. Tiim degerlendiricilerin toplam degerlendirme puani alinir
ve ortalamasi alinarak Liderin degerlendirme puani belirlenir. Degerlendirme basar1 diizeyi, degerlendirme

aracindan elde edilebilecek en yiliksek puaninin % 60’1d1r.
5.5. Degerlendirme Sonucu:
o Kalite Koordinatorliigii tarafindan kurumsal iyilestirme plani hazirlanir.

o Degerlendirme sonuclari bir basari/basarisizlik gostergesi olarak tanimlanmaz.

6. ILGILI DOKUMANLAR

6.1. I¢ Kaynakli Dokiimanlar
e FRM-0094-Liderlik Yaklasimi Anket Formu

6.2. Dis Kaynakli Dokiimanlar
7. REVIZYON BIiLGILERi
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