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FAALIYET RAPORU

BIRIM YONETICIiSININ SUNUSU

Cag Universitesi Finans Direktdrliigii olarak, iiniversitemizin mali ydnetimi, finansal
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin kurumumuzun stratejik hedeflerine nasil katki sagladigi
konusunda ayrintil1 bilgiler sunmaktadir.

Bu yil hazirladigimiz rapor, 6zellikle mali seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
adina biiyiik ©nem tasimaktadir. Uzerinde durdugumuz temel ilkelerden biri, mali
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak, {niversitemizin biiyiime hedefleri
dogrultusunda saglikl bir finansal yap1 olusturmaktir.

2024 yil1, gelirlerimizde planlanan hedeflere yakin bir gerceklesme saglanirken, giderlerde de
en verimli sekilde kullanilmasina 6zen gostermekteyiz. Her gecen yil, hem i¢ yOnetim
stireclerimizi daha verimli hale getirmeyi, hem de dis paydaslarimiza daha fazla deger
yaratmay1 hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Tufan TUTKUNCA
Finans Direktori



I- GENEL BiLGILER
A- MISYON VE VIZYON

Cag Universitesi'nin genel misyon ve vizyonu, Finans Direktorliigii'niin de temel ¢alisma
prensiplerini ve hedeflerini sekillendirmektedir:

o Universite Misyonu: Cag Universitesi’nin stratejik hedefleri dogrultusunda;Universitenin
tim mali silireglerini mevzuata uygun, hesap verebilir ve seffaf bir sekilde yiiriitmek,
Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniminm1 saglamak, Biitce planlama, uygulama,
raporlama ve mali kontrol siireglerini titizlikle yonetmek, Akademik ve idari birimlere
zamaninda ve dogru finansal hizmet sunmak, Mali siirdiiriilebilirligi destekleyerek
iiniversitemizin biiyiime ve gelisim hedeflerine katki sunmak, Dijitallesme ve siirekli
tyilestirme anlayisiyla mali islemleri modernize etmek amaciyla caligir.

e Universite Vizyonu: Universitemizin akademik, bilimsel ve toplumsal hedeflerini
destekleyen, kaynaklari etkin ve verimli kullanan, seffaf ve siirdiiriilebilir mali yonetim
anlayisiyla Tiirkiye’de yiiksekdgretim alaninda 6rnek gosterilen bir mali igler birimi olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Finans Direktorliigii; Universitenin biit¢esini hazirlamak, gelir ve gider dengesini saglamak,
harcama, tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemlerini yiiriitmek, kesin hesap ve mali raporlari
hazirlamak, mali mevzuata uygunlugu saglamak, i¢ kontrol sistemini uygulamak, taginir kayit

ve Kontrol islemlerini yiiritmek ve mali verileri analiz ederek ist yonetime sunmakla
sorumludur.

Idareye iliskin Bilgiler
Cag Universitesi, 09.07.1997 tarihinde kurulmustur
C- 1- Fiziksel Yap1

Cag Universitesi Finans Direktorliigii, Cukurova Uluslararast Hava Limani yolu iizerinde,
Yenice Mevkii'nde A. Yasar Baybogan kampiisii Rektorliik binasinda faaliyet gostermektedir.

2- Orgiit Yapisi

Toplam personel sayist: 3 kisi
(1 Finans Direktorii, 1 Finans Gorevlisi,1 Muhasebe Gorevlisi)



3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Finans Direktorligii blinyesinde yiiriitiilmekte olan islemler bilgisayar ortaminda
yiriitiilmekte lisansl programlariyla destekli olup, yapilan islerin niteligine gore yerel ag ve
internet ortaminda bilgi paylasimi saglanmaktadir.

4- Insan Kaynaklar1

Universite de fiilen ¢alisan personel sayisi esas almmak iizere Toplam 192 akademik ve idari
personel ¢alismaktadir.

5- Sunulan Hizmetler

Universitenin muhasebe ve finans islerini yonetmek.

Maliyet, gelir ve gider analizleri yapmak.

Vergi islemlerini yonetmek.

Personel Maas, ek ders ve diger 6demelerin gergeklestirilmesi

Finansal raporlar1 hazirlamak, rasyolar1 hesaplamak ve yorumlamak, yoneticilere ve
dis paydaslara finansal raporlar sunmak.

Biitce analizleri yapmak.

Finansal risk yonetimi yapmak ve bu finansal risklere yonelik denetimleri saglamak.
Universitenin yatirimlarma ydnelik mali galismalar yapmak.

Teminat hesabmin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Maliye Bakanligi’na hesap
verecek sekilde hesaplanmasi, islemlerinin yapilmasi, raporla bildirimde bulunarak her
an hesap verecek sekilde hazirlamak.

Muhasebe kayitlarim1 kontrol etmek, mevzuata uygun bir sekilde beyan edilmesini
saglamak.

YOK Denetleme Kuruluna mali isler, biitce ve finansal denetim raporlarini hazirlamak
ve analiz etmek.

Mali Isler hizmetlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi icin Yillik Biitce ¢aligmasi
yapmak.

D- Diger Hususlar

Fakiiltenin muhasebe servisini ilgilendiren tiim konularda gelen ve giden evraklarin
takibini yapar islemlerini sonuglandirir.

Birimde yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili kanun, yonetmelik, yoOnerge ve makam
talimatlarini takip eder ve zamaninda uygular.

Ogrenci 6demelerinin kontroliinii ve fatura islemlerini yapmak.

Ders kayit siirecinde dgrencinin muhasebe islemlerini tamamlamak

II- AMAC ve HEDEFLER

e Direktorliiglimiizden hizmet alan ve faaliyetlerinden etkilenen i¢ ve dis paydaslara

hukuka uygun, giivenilir ve saydam hizmet sunmak,
Sunulan hizmetlerle, hizmet alanlarimizin memnuniyetini en {ist seviyeye ¢ikartmak,
Verilen hizmetler agisindan 6ncii bir birim olmak ve basarinin devamliligini saglamak,
Alaninda yetkin ve uzman bir finans direktor olmak,
Ileri yaklasim ve yontemleri benimsemek, bu amagla personeli hizmet i¢i egitime tabi
tutmak.
Biitce kaynaklarimizi etkili, ekonomik, verimli ve etkin bir sekilde kullanmak,



Seffaf kamuoyu denetimine agik satin alma siireci olusturmak,

Tiim alimlarin web ortaminda duyurarak rekabeti ve esitligi saglamak,

Kaliteli hizmet veren kurumlarda c¢alisanlar, kendilerini yenilikgi, canli ve hareketli bir
calisgma ortaminda bulur. Amacimiz; bdyle bir ortamda kurum ¢alisanlarinin;
yeteneklerini gelistirme, islerini ¢esitlendirme

Bunlarin yaninda diger hedeflerimizi basliklar halinde siralamak gerekirse asagidaki
gibi siralamak miimkiindiir.

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Tasarruf seviyesini artirmak ve mali disiplini giiclendirerek siirdiirmek biit¢e politikamizin

temel Oncelikleri olarak belirlenmistir. Biitcemiz, kaynaklar1 belirlenmis temel politika
oncelikleri dogrultusunda tahsisini, harcamalarin kalitesinin artirilmasint ve bu suretle i¢
paydaslarimizin hayat standardinin ytikseltilmesini amaclamaktadir.

B- Diger Hususlar

Faaliyetlerimizde kamu i¢ kontrol ve kamu i¢ denetim standartlarinin esas alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, karar alma siireglerini giliglendirmek, mali saydamlik ve hesap
verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan stratejik planlama ve performans
esaslt biitcelemeye titizlikle uyulacaktir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

1- Faaliyet Bilgileri
2- Performans Sonuglari ve Degerlendirilmesi
3- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-

Ustiinliikler

Katilime1 bir yonetim anlayisi ile paydaslarla giiclii bir iletisim kurulmasi
Teknolojik (Bilgisayar vs.) donanimimizin yeterli olmasi,

B-

Gelistirilmesi Gereken Yonler
Teknolojinin gelismesi ile birlikte degisime uyum saglamak.
Kanun ve yonetmeliklerin degisimi neticesinde takip.

Degerlendirme

Finans Direktorliigli, kendi yetki ve sorumlulugundaki gorevleri yasalara uygun ve
eksiksiz bir sekilde yerine getiren, teknolojik imkanlarla donanmis ve bu gelismeleri
calismalarina yansitan, Universite icerisinde; isinde uzman, yaratici, yenilik¢i ve
katilimc1 elemanlarinin verecegi hizmet ile ornek gosterilen bir direktor olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, {istlin yonlerimizin gelistirilmesi ve zayif yonlerimizin
iyilestirilmesi Birimimiz tarafindan {tiretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve galisan
memnuniyetini olumlu yonde etkileyecek ve birimimizin hedeflerine ulasmasina katki
saglayacaktir.



V- ONERIi VE TEDBIRLER

Biitce harcamalar1 stratejik plan ve programlarla ve yili biitceleriyle Oonceden
belirlenmeli ve akabinde hedeflenen stratejik plan ve programlarla yili biit¢esindeki
sapmalar minimum seviyeye indirilmeli.

Birimlerle arz ve talep siirecleri web ortaminda yapilacak bir erisim programiyla
saglanmali, zaman kayb1 ve gereksiz kirtasiye iglemleri azaltilarak etkin bir idari yap1
kurulmal,

Calisanlarimizin kapasitelerini artirmaya yonelik programlar gelistirilmeli.

Uygulama birliginin saglanmasi, ortak problemlere ortak ¢6ziim bulunmasi vb.
acisindan idari birimleri bir araya getirecek ortak platformlar olusturulmal,



