CAG UNIVERSITESI
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORLUGU
2024-2025 YILI
FAALIYET RAPORU

BiRiM YONETICISININ SUNUSU
Degerli Universite Mensuplari,

Cag Universitesi insan Kaynaklari Direktérligi olarak, iniversitemizin stratejik hedeflerine
ulagsmasinda en 6énemli kaynagimiz olan insan glicimuzin etkin yonetimi, gelistiriimesi ve
motivasyonunun saglanmasi amaciyla yurittigimiiz 2024-2025 akademik yili faaliyetlerimizi
ve elde ettigimiz sonuclari sizlerle paylasmaktan onur duyariz. Universitemizin "bilgi Giretim
ve paylasim merkezi olarak Atatlirkcl disiince sistemi dogrultusunda, diinya standartlarinda
egitim ve 0gretim vererek, yasama hazir bireyler yetistirme" misyonuna ulasmasinda, nitelikli
akademik ve idari kadromuzun roli hayati 6nem tasimaktadir.

Bu donemde, adil, seffaf ve liyakate dayali insan kaynaklari politikalarini benimseyerek,
personelimizin mesleki gelisimlerini destekleyici programlar uyguladik, ¢alisma kosullarini
iyilestirmeye yonelik adimlar attik ve mevzuata uygunlugu her zaman 6n planda tuttuk.
Akademik ve idari personelimizin atanmasi, 6zlik haklarinin takibi, performanslarinin
degerlendirilmesi ve egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi pek ¢ok alanda titizlikle calismalar
yurattak.

Bu rapor, Direktorliglimuzin bir yillik cabalarinin ve Universitemizin insan kaynaklari
alanindaki mevcut durumunun bir yansimasidir. Basarilarimizda emegi gecen tim calisma
arkadaslarimiza tesekkiir eder, gelecek dénemde de (iniversitemizi daha da ileriye tasiyacak
insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegirme kararlihgimizi yineleriz.

Saygilarimla,

Burcu Aykul, insan Kaynaklari Direktérii



I- GENEL BiLGILER
A- Misyon ve Vizyon

Cag Universitesi'nin genel misyon ve vizyonu, insan Kaynaklari Direktorliigii'niin de temel
¢alisma prensiplerini ve hedeflerini sekillendirmektedir:

o Universite Misyonu: Bilgi lretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince
sistemi dogrultusunda, diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek, arastirmaci,
sorgulayici, girisimci, evrensel degerler cercevesinde topluma ve cevreye duyarli,
sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri g6z dniinde bulunduran, 6zgliveni
yuksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmek.

o Universite Vizyonu: Sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki calismalarinda Tirkiye'nin 6nde gelen vakif UGniversitelerinden biri
olmak.

Bu dogrultuda insan Kaynaklari Direktdrligi'niin misyonu; Universitemizin vizyon ve
misyonuna ulasmasini saglayacak nitelikli insan gliciini kuruma kazandirmak, mevcut
personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini stirekli desteklemek, adil, seffaf ve motive edici bir
¢alisma ortami tesis etmek ve tiim insan kaynaklari siireglerini yasalara ve etik ilkelere uygun
olarak yonetmektir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

insan Kaynaklari Direktérligi, Cag Universitesi'nin akademik ve idari personelinin
yonetimiyle ilgili tim sireclerden sorumludur. Baslica yetki, gorev ve sorumluluk alanlar
sunlardir:

o Universitenin personel ihtiyacini planlamak, ise alim ve atama siireglerini (akademik
ve idari) ilgili mevzuat ve Universite politikalarina uygun olarak ylritmek.

e Personelin 6zllk islerini (ise giris, gorevlendirme, terfi, izin, ayrilis vb.) takip etmek ve
kayitlarini tutmak.

¢ Akademik ve idari personelin performans degerlendirme siirecglerini koordine etmek.

e Personelin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet ici egitim
programlari planlamak, diizenlemek ve degerlendirmek.

e Ucret yénetimi ve yan haklar ile ilgili siirecleri yiiritmek, akademik personel
Ucretlerinin ilgili kanun ve emsal liniversite uygulamalarina uygunlugunu saglamak.

¢ Disiplin slireclerini mevzuata uygun olarak isletmek ve kayitlarini tutmak.

¢ Personel memnuniyeti ve motivasyonunu artirmaya yonelik ¢calismalar yapmak.

o s saglg ve giivenligi konularinda ilgili birimlerle koordineli calismak.

e Yabanci uyruklu personelin ¢alisma izinleri ve diger yasal stireclerini takip etmek.



o Personelle ilgili yasal mevzuati ve Yiiksekégretim Kurulu (YOK) diizenlemelerini takip
etmek ve Universite uygulamalarinin bu diizenlemelere uygunlugunu saglamak.

o insan kaynaklari bilgi sistemlerini (6rnegin YOKSIS, SGK bildirimleri) ydnetmek ve
glincel tutmak.

C- idareye iliskin Bilgiler
Cag Universitesi, 09.07.1997 tarihinde kurulmustur.

1- Fiziksel Yapi Universite, Adana-Mersin Karayolu iizerinde, Yenice Mevkii'nde tek bir
kamplste faaliyet gostermektedir. Bu alan icerisinde akademik ve idari birimlerin ofisleri
bulunmaktadir. insan Kaynaklari Direktorliigii de bu idari ofis alanlari icinde hizmet
vermektedir. idari personel icin cesitli buyikliklerde ofisler tahsis edilmistir.

2- Orgiit Yapisi Cag Universitesi'nin Ust ydnetimi Rektdér, Rektér Yardimcilari ve Genel
Sekreter'den olugsmaktadir. insan Kaynaklari Direktorliigii, Genel Sekreterlige baglh olarak
idari yapilanma icerisinde yer alir ve tim akademik birimler (3 Fakilte, 1 Yiksekokul, 1
Meslek Yuksekokulu, 1 Enstitli) ve diger direktorliklerle koordineli galisir.

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar insan Kaynaklari Direktérltgii, faaliyetlerini yiritiirken
Universitenin genel bilgi ve teknolojik altyapisindan faydalanmaktadir.

o Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBS), personel verilerinin yénetimi ve raporlanmasi
icin kullanilmaktadir. UBS, SSD disk yapisina tasinarak verimliligi artiriimigtir.

e Veri merkezi modernize edilmis, sunucu sistemleri ve yedekleme ¢ozimleri
gincellenmistir.

e Personel kayitlarinin YOKSIiS'e islenmesi ve SGK islemlerinin takibi icin gerekli
teknolojik altyapi mevcuttur.

4- insan Kaynaklari (Universite Geneli) insan Kaynaklari Direktorligii'niin yonettigi Cag
Universitesi personeline iliskin 2024-2025 yili verileri asagidaki gibidir:

e Akademik Personel:
o Toplam Ogretim Elemani Sayisi (2024-2025): 150
» Kadrolu Ogretim Uyesi (Profesér, Dogent, Dr. Ogr. Uyesi): 59
» Kadrolu Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlari (Ogr. Gor., Ars.
Gor.): 60
» Ders Saat Ucretli (DSU) Ogretim Uyesi: 24
= DSU Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemanlari: 7



o Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani: 3 (Ogretim Gorevlisi).
idari Personel:
o Toplam idari Personel Sayisi: 72.

5- Sunulan Hizmetler insan Kaynaklari Direktérl(igii tarafindan sunulan temel hizmetler

sunlardir:

ise Alm ve Atama: 2024-2025 akademik yilinda 1 Profesér, 3 Dogent, 7 Doktor
Ogretim Uyesi, 2 Arastirma Gorevlisi olmak {izere toplam 13 akademik personelin ilk atama
veya yiikseltilerek atama islemleri gerceklestirilmistir. Atama siireclerinde YOKSIS kayitlari ve
SGK giris islemleri yapilmistir.

Egitim ve Gelistirme:

o Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmistir (yasa,
yonetmelik ve yonergeler hakkinda bilgilendirme).

o Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilmis ve finanse
edilmis, bilimsel yayinlara 6dil verilmis, yurtdisinda arastirma yapmak isteyen
O0gretim elemanlari desteklenmistir.

Gorevlendirmeler:

o Diger yuksekogretim kurumlarindan veya disindan 31 6gretim elemani (3
Prof., 6 Dog., 15 Dr. Ogr. Uyesi, 7 Ogr. Gor.) Universitede ders vermek lzere
gorevlendirilmistir.

o Universitenin kadrolu 4 6gretim Uyesi baska yiiksekdgretim kurumlarinda ders
vermek lizere gorevlendirilmistir.

Yabanci Uyruklu Personel islemleri: 3 yabanci uyruklu 6gretim gérevlisinin calisma
izinleri ve ilgili strecleri takip edilmektedir.

Ucret Yonetimi: Akademik personel iicretlerinin 2547 sayili Kanun’un Ek Madde 8’ine
uygun olarak ve Cukurova Universitesi emsal alinarak 6denmesi saglanmaktadir.
Mevzuat Uyum ve Takip: Personel ile ilgili tim siireclerde YOK kararlari ve ilgili yasal
diizenlemelere uyum saglanmistir. Ornegin, 6gretim Uyelerinin ders vyiklerinin
dengeli dagitilmasi  konusunda Onceki denetim raporundaki tespitler dikkate
alinmistir.

D- Diger Hususlar Universitemiz, personelinin niteliklerini gelistirmek ve aidiyet duygusunu

artirmak icin slrekli caba gostermektedir. Akademik programlarin glincellenmesinde i¢ ve dis

paydaslarin (personel dahil) gorisleri dikkate alinmaktadir.

Il- AMAC ve HEDEFLER

A- Birimin Amag ve Hedefleri

insan Kaynaklari Direktdrligii'niin temel amac ve hedefleri sunlardir:

Universitenin stratejik planlari dogrultusunda ihtiya¢c duyulan nitelikli akademik ve
idari personeli kuruma kazandirmak.



e Personelin performansini objektif kriterlere gore degerlendirmek ve kariyer
gelisimlerini desteklemek.

e Calisan memnuniyetini ve kuruma baghhigini artiracak bir ¢galisma ortami ve kilturd
olusturmak.

e Personelin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek igin slirekli egitim ve gelisim
firsatlari sunmak.

« insan kaynaklari siireclerini (ise alim, ticretlendirme, disiplin vb.) adil, seffaf ve tutarl
bir sekilde yuriutmek.

e Tim personel islemlerinde yasal mevzuata ve YOK diizenlemelerine tam uyum
saglamak.

e insan kaynaklari ydnetimi alanindaki iyi uygulamalari takip ederek universiteye
uyarlamak.

e Akademik personelin bilimsel tiretkenligini tesvik edici mekanizmalar olusturmak ve
desteklemek.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler
insan Kaynaklari Direktérligii'niin temel politikalari ve éncelikleri:

« Liyakat ve Firsat Esitligi: ise alim, atama ve terfi siireclerinde liyakati esas almak ve
tim adaylara firsat esitligi sunmak.

o Siirekli Gelisim: Personelin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyici egitim
programlarini yayginlastirmak ve ¢esitlendirmek.

o Seffaflik ve Adalet: Tim insan kaynaklari uygulamalarinda seffaf olmak ve adil
davranmak.

e Mevzuata Uyum: is Kanunu, Yiksekdgretim Kanunu ve ilgili diger tim yasal
diizenlemelere eksiksiz uymak.

e Calisan Odakhilik: Personelin beklenti ve ihtiyaglarini dikkate alan, motivasyonlarini
ylksek tutacak bir calisma ortami saglamak.

o Performans ve Odiillendirme: Basarili performansi tanimak ve tesvik etmek (6rnegin,
bilimsel yayin tesvikleri).

 Etik ilkeler: Tim faaliyetlerde etik kurallara bagli kalmak.

C- Diger Hususlar Universitenin kalite giivence sistemi ve akreditasyon hedefleri
dogrultusunda, insan kaynaklari siireclerinin de bu kalite standartlarina uygun olarak
yuritilmesi 6ncelikli bir konudur.

Il- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1- Faaliyet Bilgileri (2024-2025)

2024-2025 akademik yilinda insan Kaynaklari Direktorliigli tarafindan yiritiilen baslica
faaliyetler sunlardir:



Personel Temin ve Atama Faaliyetleri:

o Akademik kadroya 13 yeni atama ve yikseltme islemi gergeklestirilmistir (1
Profesor, 3 Dogent, 7 Doktor Ogretim Uyesi, 2 Arastirma Gérevlisi). Bu atamalarin
YOKSIS kayitlari ve SGK girisleri zamaninda yapilmustir.

o

Egitim ve Gelistirme Faaliyetleri:

o Akademik ve idari personele yonelik hizmet igi egitimler diizenlenerek yasa,
yonetmelik ve yonergelerdeki esaslar hatirlatiimistir.

o Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimi desteklenmis, TUBITAK
odulindn 3 kati para oduli verilerek yayin yapmalari tesvik edilmistir.

o Doktorayapan arastirma gorevlilerinin yurt disi galismalari desteklenmistir.

o BT Direktorligl tarafindan akademik ve idari personele yonelik galisma
alanlariyla ilgili destekleyici nitelikte ve farkh konularda egitimler
dizenlenmesi planlanmaktadir.

o Akademik ve idari personele yonelik bilgi guvenligi farkindalik egitimlerinin
dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Personel Ozliik ve Disiplin islemleri:
o Yabanci uyruklu 3 6gretim gorevlisinin ¢alisma izinleri ve ilgili yasal stregleri

takip edilmektedir.
Ucret ve Yan Haklar Yonetimi:
o Akademik personel {cretleri, Cukurova Universitesi emsal alinarak ve ilgili
yasal diizenlemelere uygun olarak 6denmektedir.
Gorevlendirme islemleri:
o Universite disindan 31 6gretim elemani ders vermek (izere gérevlendirilmistir.
o Universiteden 4 ogretim (yesi baska kurumlarda ders vermek (izere
gorevlendirilmistir.
Mevzuata Uyum ve Raporlama:
o Ogretim lyelerinin ders yiiklerinin dengeli dagitilmasi ve ders cesitliliklerinin
fazla olmamasi saglanarak onceki denetim raporundaki bulgulara yoénelik
iyilestirme yapilmistir.

2- Performans Sonuglari ve Degerlendirilmesi

Personel Sayilari ve Degisimi: 2024-2025 yilinda toplam kadrolu 6gretim elemani
sayisi 119 olarak gerceklesmistir; bu, bir onceki yila gore (134) %-11,19'luk bir
azalmay ifade etmektedir. idari personel sayisi ise 70'den 72'ye yiikselmistir. Bu

degisimler, Universitenin personel planlamasi  ve ihtiyaclari  dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Egitim ve Gelistirme Etkinligi: Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitimler ve
bilimsel faaliyetlere saglanan destekler, personelin mesleki gelisimine ve
motivasyonuna olumlu katki saglamistir. Yayin tesviklerinin artirilmasi, akademik
uretkenligi desteklemistir.



Mevzuata Uyum: Mevzuata uyum konusunda son derece hassas davraniimaktadir.
Atama Siiregleri: Akademik kadroya yapilan atamalarin zamaninda ve YOKSIS gibi
sistemlere dogru sekilde kaydedilmesi, slire¢ yoOnetiminin etkin oldugunu
gostermektedir.

Disiplin Siire¢ Yonetimi: Yuratllen disiplin sorusturmalarinda mevzuata uygun olarak
sonuglandiriimasi, bu alandaki yetkinligi gdstermektedir.

3- Diger Hususlar insan Kaynaklari Direktérligi, Universitenin kalite glivence siireglerine

aktif olarak katkida bulunmakta ve personel politikalarinin bu siireglerle uyumlu olmasini

saglamaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler
insan Kaynaklari Direktdrligii'niin ve liniversitenin insan kaynaklari yénetimi alanindaki giicli

Deneyimli Yonetim ve Personel: insan kaynaklari siireglerini yiriten yetkin bir
kadronun varligi.

Mevzuata Hakimiyet ve Uyum: Personel ile ilgili yasal dizenlemelere ve YOK
kararlarina uyum konusunda gosterilen titizlik ve 6nceki denetim bulgularina yonelik
basarili dlzeltici faaliyetler.

Personel Gelisimine Verilen Onem: Akademik ve idari personele ydnelik hizmet igi
egitimlerin dizenlenmesi, bilimsel faaliyetlerin ve yurtdisi calismalarin tesvik
edilmesi.

Seffaf ve Adil Ucret Politikasi: Ozellikle akademik personel (icretlerinde emsal
Universite ve yasal diizenlemelere uyumun saglanmis olmasi.

Yapilandirilimis Atama ve Terfi Siiregleri: Akademik ve idari personel atamalarinin
belirli kriterlere gore ve diizenli olarak yapilmasi.

Kalite Odakh Yaklasim: Universitenin genel kalite ve akreditasyon hedefleri
dogrultusunda insan kaynaklari stireclerinin de iyilestirilmeye calisilmasi.

B- Gelistirilmesi Gereken Yonler

insan Kaynaklari Direktérliigii'niin ve Universitenin insan kaynaklari ydnetimi alaninda

gelistirebilecegi yonler:

Performans Degerlendirme Sisteminin Gelistiriimesi: Daha kapsamli ve objektif
performans degerlendirme sistemleri kurularak, geri bildirim mekanizmalarinin
gliclendirilmesi.

Galisan Baghhigi ve Memnuniyeti Olgiimleri: Diizenli olarak personel memnuniyeti ve
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baghligi anketleri yaparak sonuglarina gore iyilestirici aksiyonlar planlamak.

o Kariyer Planlama ve Yedekleme: idari personel icin de daha yapilandirilmis kariyer
yollari ve yedekleme planlari olusturmak.

« insan Kaynaklan Bilgi Sistemlerinin Etkin Kullanimi: Mevcut UBS'nin yani sira, insan
kaynaklarina 6zel modillerin veya yazilimlarin daha etkin kullanilarak sireglerin
dijitallestirilmesi ve verimliligin artirilmasi.

o idari Personel Egitimlerinin Cesitlendirilmesi: idari personelin vyetkinliklerini
artirmaya yonelik daha gesitli ve spesifik egitim programlari gelistirmek.

C- Degerlendirme

Cag Universitesi insan Kaynaklar Direktorliigli, 2024-2025 akademik yilinda personel
yonetimi, egitim ve gelistirme, mevzuata uyum gibi temel fonksiyonlarini etkin bir sekilde
yerine getirmistir. Ozellikle akademik personel iicretleri ve ders yiikleri gibi kritik konularda
yapilan iyilestirmeler, yonetimin proaktif ve ¢6zim odakli yaklasimini géstermektedir. Personel
sayllarindaki degisimler Universitenin dinamik yapisini yansitmakta olup, idari kadronun
gliclendirilmesi dikkat cekicidir.

Personel gelisimine verilen 6nem ve saglanan tesvikler, Universitenin akademik kalitesini
artirma hedefine hizmet etmektedir. Bununla birlikte, calisan memnuniyeti ve baghliginin
sistematik olarak Olglilerek daha proaktif stratejiler gelistirilmesi, insan kaynaklari
yonetiminin etkinligini daha da artiracaktir. Direktorlik, Universitenin genel stratejik
hedeflerine ulasmasinda kilit bir rol oynamaya devam etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2024-2025 yili faaliyetleri ve kurumsal kapasite degerlendirmesi 1si§inda, insan Kaynaklari
Direktorligi'nin gelecek donem igin dneri ve tedbirleri sunlardir:

o Egitim ve Gelistirme Programlarinin Genisletilmesi:
o Hem akademik hem de idari personel igin, yetkinlik bazli ve kariyer gelisimini
destekleyici yeni egitim programlari tasarlamak ve uygulamak.
o Ozellikle liderlik gelisimi, dijital yetkinlikler ve kalite yénetimi konularinda
egitimlere agirhk vermek.
e Performans Yonetim Sisteminin Giiglendirilmesi:
o Tuam personel igin seffaf, olgllebilir ve adil bir performans degerlendirme
sistemi kurmak veya mevcut sistemi iyilestirmek.
o Performans sonuclarini egitim ihtiyac analizi, kariyer planlama ve
oddillendirme surecleriyle iliskilendirmek.
o Calisan Baghhg ve ig iletisimin Artiriimasi:
o Ddazenliaraliklarla calisan memnuniyeti ve baglihgl anketleri yapmak.
o Anket sonuglarina goére iyilestirme alanlarini belirlemek ve aksiyon planlari
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olusturmak.
o g iletisim kanallarini daha etkin kullanarak personel arasindaki etkilesimi ve
bilgi akisini gliclendirmek.
« insan Kaynaklari Siireglerinin Dijitallesmesi:
o lIse alim, izin ydnetimi, performans degerlendirme gibi siregleri dijital
platformlara tagiyarak verimliligi artirmak ve kagit israfini azaltmak.
o Mevcut Universite Bilgi Ydnetim Sistemi'nin (UBS) insan kaynaklari modiillerini
daha etkin kullanmak veya yeni ¢dziimler entegre etmek.
e Mevzuata Uyumun Siirekliligi:
o Personel ile ilgili tim yasal degisiklikleri ve YOK diizenlemelerini yakindan
takip etmeye devam etmek ve (niversite uygulamalarinin glincel mevzuata
tam uyumunu saglamak.

o Onceki denetimlerde tespit edilen ve diizeltilen hususlarin siirdirilebilirligini
saglamak.
o Is Saghg ve Giivenligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi:
o llgili birimlerle isbirligi icinde is sagligi ve giivenligi egitimlerini yayginlastirmak
ve farkindahgi artirmak.
e Yetenek Yonetimi ve Yedekleme Planlamasi:
o Kritik pozisyonlar icin yedekleme planlari olusturmak ve potansiyel sahibi
¢alisanlarin gelisimini desteklemek.
¢ Kalite Standartlarina Uyum:
o Universitenin TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve kurumsal akreditasyon
¢alismalarina insan kaynaklari siregleri agisindan tam destek vermek ve
gerekli iyilestirmeleri yapmak.

Bu oneri ve tedbirler, Cag Universitesi insan Kaynaklari DirektorlGgii'niin stratejik bir ortak
olarak Universitenin hedeflerine daha etkin bir sekilde katkida bulunmasini saglayacak ve
kurumun en degerli varligi olan calisanlarinin potansiyelini en st dlizeye cikaracaktir.



