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Bugiin diinyanin en onemli meselesi sahsimca egitimdir ama esasen sorunun oziinde ise
kaliteli ve enternasyonal egitim imkdanlar: sunabilmektedir. Bu imkanlar sunuldugu takdirde
Tiirk gengligi ¢ok rahathikla diinya ile rekabet edebilecek diizeye erisecegine inancim
sonsuzdur. Bu felsefe dogrultusunda énce Cag Koleji 'ni, daha sonra Baybogan Egitim
Vakfi 'mi ve nihayetinde ise hayalim olan Cag Universitesi 'ni kurdum. Bu kurumlarin basaris
icin maddi ve manevi biitiin imkdnlarimi, tecriibelerimi ve hayatimdaki biitiin herseyimi
seferber ettim. Suna inaniyorum, tilkemizdeki geng beyinlere egitim agisindan gercek
manastyla ciddi imkanlar sunulursa, Tiirkiyeyi en onemli uluslararasina sokacak ve en iistiin
basarilara imza atacaklarindan hi¢ kugkum yok.

KURUCUMUZ, A.YASAR BAYBOGAN



CAG UNIVERSITESI ISLETMECILIK PROGRAMLARI

|IACBE

(International Accreditation Council for Business Education)
tarafindan akredite edildi.

® ACBE

Intwr national Accreditarion Coancal fur Susinesy Sducstion

THE BOARD OF COMMISSIONERS OF
The International Accreditation Council for Business Education

HEREBY AWARDS THIS
Certificate of Accreditation

TO BUSINESS PROGRAMS OFFERED BY

CAG University

This accredzation applies anly to the programs approved by the Board of Cammiscaners and s contingent wupon
the accredited pragrams cemaining in complicnce with the principles and polickes of tha Counc)

Puriod of Accreditaton: July 15, 2022 through July 31, 2029

R — e

SN, SCOTT ICHETIDEN OR. FATRICK HAFTORD
CHAIR, BOARD OF COMMBIIONIRS PREVNOENT (ACHE

AKREDITE OLAN iSLETMECILIK PROGRAMLARIMIZ;
e Master of Business Administration
e Bachelor of Science in International Management
e Bachelor of Science in International Trade and Logistics
e Bachelor of Science in International Finance and Banking
e Associate Degree in Banking and Insurance
e Associate Degree in Foreign Trade

e Associate Degree in Public Relations and Advertising
e IACBE Akreditadyon Kurulusu Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan taninmaktadir.



https://yokak.gov.tr/akreditasyon-kuruluslari/uluslararasi-taninan-akreditasyon-kuruluslari
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DEKANIN SUNUSU

International Accreditation Council for Business Education (IACBE- 2022) nezdinde akredite
ve Principles for Responsible Management Education (PRME-2020) platformu iiyesi olan

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’inin temel gorevi (misyonu);

“Cagdas ve rekabet¢i uluslararasi is diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri
ve yetkinliklerle donatilmis 6grenciler yetistirmektir.”

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bu gdrevi (misyon) basarmak i¢in asagidaki stratejileri
benimsemektedir.

Ogrencilerini uluslararasi is diinyasinda gerekli ve gecerli temel ve teknik bilgilerle donatmak

Ogrencilerin ydnetim becerilerini gelistirerek 6zgiiven ve kendini ifade etme yetkinliklerini
giiclendirmek ve

Ogrencilerin; topluma ve cevreye kars1 duyarli, sorumlu ve etik davranmalarini tesvik etmek

Belirlenen 6grenme hedeflerine ne o6lciide ulasildigini  degerlendirmek i¢in IACBE
Akreditasyonuna uygun olarak direkt (simiilasyon & capstone) ve indirekt (Student Exit
Surveys) 6l¢iitler kullanilmaktadir.

Bu sekilde elde edilen veriler program gelistirme, 6grenci memnuniyet anketleri ve diger
gostergelerle birlikte degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclara gore izleyen yil igin
onlemler belirlenmekte ve eylem planlarn olusturulmaktadir

flave olarak Faaliyet Etkinligini (Operational effectiveness) dlgmek i¢in mezuniyet oranlar,
ogretim elemani kadrosundaki degisim, 6grenme ortamlar1 ve 6grenim yontemleri dlgiitleri de
dikkate alinmaktadir.

Bu sonuglar ayrica Cag Universitesi'nin Stratejik Plani’nda ongoriilen hedeflerle de
karsilastirilmaktadir.

2023-24 Akademik Yili Faaliyet Raporunda, Fakiiltenin misyon, vizyon, akademik kadro ve
akademik faaliyetlerle ilgili giincel bilgilerine, Fakiiltemiz Béliimlerinin Oz Degerlendirme
Raporlarima ve sonug boliimiinde de Fakiilte genelindeki ortak sonuglara, degerlendirmelere,
SWOT analizlerine ve 2023-24 yili i¢in hazirlanan eylem planlarma iligkin ayrintilari
bulabilirsiniz.

Raporda yer alan agiklamalarin altina eklenen dosyalarla veya linklerle kanitlara kolayca
erigilebilir.

2023-24 Egitim Ogretim yilinda da caba ve faaliyetlerimizi akredite olmus programlarimizla
ulastigimiz kalite diizeyini siirdiirirken, yayin, proje, uluslararasi bilimsel organizasyonlar
tizerinde yogunlasarak gorevimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Boylelikle 6grencilerimizin gelecekte yer alacaklar1 gercek diinyada basarili olmalarina ve
tilkesine faydali yetkin bireyler olarak yetigsmelerine katki saglayacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Mustafa BASARAN
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani



BIiRINCi BOLUM: GENEL BiLGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyon:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin misyonu; c¢agdas ve rekabet¢i uluslararasi is
diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis 6grenciler

yetistirmektir.

Vizyon:

isletme ve uluslararasi iliskiler alaninda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki calismalarinda énde gelen

iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinden biri olmak

B-  Birimin Orgiit Yapisi
Prof Dr.Mustafa BASARAN
) L Dekan Yrd
[ | 1 ]
) \{ahi EIQMMDBA\ Dog Drurat GULMEZ Dr.Ogt Uyesi
FISUNOGLU Uluslararas igkiler Uluslararas: Isletme A Giokhan SOKMEN
W. - m__ﬁ ; Bolima Bagkan mmﬁ lﬁnlumu w — mﬁ"l" .
. Baszkam
Hatice KASAR
Fakiilie Sckretesi




IKINCi BOLUM: INSAN KAYNAKLARI

2.1. Akademik Personel

Tablo 1. Kadrolu ve DSU’ li Ogretim Elemanlar

2023-2024 yilinda fakiiltemizde, yedi Prof. Dr. (%26), ii¢ Dog. Dr. (%11), sekiz Dr. Ogr.
Uyesi (%30) ve dokuz Ars. Gor. (%33) olmak iizere toplam otuz bir kadrolu dgretim elamani
bulunmaktadir.

Tablo 2. Diger Yiiksekogretim Kurulumlarinda Ders Vermek Uzere Gérevlendirilen Kadrolu
Ogretim Elemanlarina lligkin Bilgiler

2.2.  Yonetici Personel Dagilimi

| Kadm | Erkek [ Toplam |
Dekan/Miidiir - 1 1
Dekan Yrd./Miiditr—¥rd- 2 2
Fakiilte Sekreteri 1 - 1
TOPLAM 1 3 4

2023-2024 yilinda Fakiiltemizde, bir Dekan (E), iki dekan yardimcis1 (E) ve bir fakiilte
sekreteri (K) olmak iizere toplam dort yonetici bulunmaktadir. Fakiiltemizdeki yoneticilerin
cinsiyete gore dagilimi ise %75 Erkek ve %25 Kadin’dir



2.3.  Akademik Personelin Birim Dagilim

UCRETLI
> OGRETIM | TOPLAM
UYESI GOREVLISI

K E K E E K E K E K E |K E

DR.
PROFESOR DOCENT OGRETIM

OGRETIM ARASTIRMA
GOREVLIiSi GOREVLISI

Uluslararasi
Finans ve
Bankacihk
Boliimii

Uluslararasi
isletme
Yonetimi
Boliimii

Uluslararasi
Ticaret ve
Lojistik
Boliimii

Uluslararasi
Mliskiler - 2 1 - - 1 - - 2 - - - 3 3
Boliimii
I ———

IiBF
Fakiiltesi 1 6 1 1 2 6 - - 6 9 - - 10 16
K: Kadin, E: Erkek

2023-2024 yilinda Uluslararasi Finans ve Bankacilik boliimiinde, bir Prof. Dr. (E), ii¢ Dr.
Ogr. Uyesi (E) ve iki Aras. Gor. (E) olmak iizere toplam alt1 8gretim elemani bulunmaktadir.
Uluslararas: Isletme Yoénetimi boliimiinde ise, iki Prof. Dr. (E/K), bir Dog. Dr. (E), iki Dr.
Ogr. Uyesi (E/K) ve ii¢ Aras. Gor. (K) olmak iizere toplam sekiz Ogretim elemani
bulunmaktadir. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimiinde, iki Prof. Dr. (E), , iki Dr. Ogr.
Uyesi (E/K) ve iki Aras. Gor. (E/K) olmak lizere toplam alti 6fretim elemani gorev
almaktadir. Uluslararasi Iliskiler boliimiinde, iki Prof. Dr. (E), bir Dog. Dr. (K), bir Dr. Ogr.
Uyesi (E) ve iki Aras. Gor. (K) olmak iizere toplam alt1 gretim eleman1 bulunmaktadir.

UCUNCU BOLUM: BIRIMIN PERFORMANS BIiLGILERI

3.1.  Faaliyet, Yayin ve Proje Bilgileri

Bu baslik altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu faaliyet donemi igerisinde
yiirlitiilen/diizenlenen faaliyet ve projeler ile bunlarin sonuglarina iliskin detayli agiklamalara
yer verilecektir.

3.1.1. Faaliyet Bilgileri
Tablo: Faaliyet Bilgileri Tablosu

. .. SAYISI
L. 1S 4 5 LU L) Ulusal Uluslararasi
Sempozyum - -
Kongre 1 -
Konferans 6 -
Panel 1 -
Seminer - -




Acik Oturum - -
Soylesi 7 -
Tiyatro - -
Konser - -
Sergi - -
Turnuva - -
Egitim Semineri - -

2023-2024 yilinda fakiilte 6gretim elemanlarimiz tarafindan, alti konferans (%40) ve yedi
sOylesi (%47), bir kongre (%6,5) ve bir panel (%6,5) faaliyeti gerceklestirilmistir.

Faaliyet Doneminde Ulusal Sempozyum Faaliyet Doneminde Uluslararasi
ve Kongrelere Katilan Ogretim Elemam1  Sempozyum ve Kongrelere Katilan Ogretim
Sayis1 Elemam Sayisi
4 Sempozyum 2 Sempozyum
4 Kongre 11 kongre

2023-2024 yilinda fakiilte 6gretim elemanlarimiz, dort ulusal sempozyum (%50) ve dort
ulusal Kongre’ye (%50) katilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarimiz iki uluslararasi
sempozyum (%15) ve onbir uluslararasi Kongre’ye (%85) katilim gostermistir.

3.1.2. Yaymlarla Ilgili Bilgiler

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar SAYISI

SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlari tarafindan taranan uluslararasi 1
bilimsel dergilerdeki yayin sayisi
SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlar1 disindaki uluslararasi 8
dergilerdeki yayin sayist

ULAKBIM TR kapsamindaki yayin sayisi 15
Diger Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi 20
Ulusal ve uluslararasi basili kitap ve kitap boliimii sayisi 12
Uluslararas1 ve Ulusal Bildiri 18
Toplam 74

2023-2024 yilinda fakiilte Ogretim elemanlarimiz, SSCI-SCI-SCI-Expanded vb. veri
tabanlarinda taranan bir makale (%]1), diger uluslararasi dergilerde yirmi sekiz makale (%38),
ULAKBIM TR dizin kapsaminda on bes makale (%20), ulusal ve uluslararas1 kapsamda on
iki kitap ve kitap boliimii (%16) ve ulusal/uluslararasi olmak iizere toplam on sekiz bildiri
(%25) ile bilimsel faaliyetlerini tamamlamistir.

3.1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak, Avrupa'nin cesitli iilkelerindeki yiiksekdgretim
kuruluglariyla 6grenci, 0gretim elemani ve idari personelin degisimini, egitim kalitesinin
tyilestirilmesini ve bu yondeki projelerin sayisinin artirilmasina yonelik ikili anlagsmalarimiz
mevcuttur (Detayl bilgi i¢gin TIKLAYINIZ


https://www.cag.edu.tr/tr/arama?q=ikili+anla%C5%9Fmalar

3.1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayis1

2022-2023
Onceki Yil vil icind Y1l i¢inde Eklenen

PROJELER Yildan Iginde Toblam Tamar%lan:m Projelere Ait

Devreden | Eklenen P Proie Toplam Odenek

Proje Proje ! TL

TUBITAK 0 1 1 - 6.000 TL
AB. - - - - -
BILIMSEL ARASTIRMA 3 3 3 ] 1.260 $ + 33.451
PROJELERI TL
DIGER - 6 6 - -
TOPLAM 3 10 10 - 70.268 TL

2023-2024 yilinda fakiilte 6gretim elemanlarimiz tarafindan uluslararas: iliskiler alaninda iki
adet BAP projesi yliriitilmiistiir. Ayrica, fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan dort adet
sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmistir.

3.1.5. Ogrenci Sikayet ve Talepleri

Faaliyet Doneminde Birime fletilen Ogrenci Faaliyet Doneminde Birime fletilen Ogrenci
Talepleri - Sikayetleri
Toplam Toplam
Talep Sikayet

Sonuc¢lanan  Sonuc¢lanmayan’

Sonug¢lanan  Sonuclanmayan’

*Sonuglanmayan talepler kismini, &grencilerin fakiilte sekreterligine bizzat bagvurarak ya da telefonla gériisme
sonucu alinan geri doniisler olugturmaktadir.

2023-2024 yilinda Fakiiltemize ¢esitli konularda toplam 15 talep iletilmis olup, s6z konusu
taleplerin 13’4 (%87) basar1 ile sonuglandirilmis olup, yalnizca 2 talep (%13)
sonuclandirilmamistir.  Ayrica, ilgili donemde Fakiiltemize 1ii¢ sikayet dilekgesinde
bulunulmus ve bu sikayetlerin hepsi sonuglandirilmistir.

3.2.  Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kalite anlayisinda ¢ift ayakli bir siireci benimsemektedir.
Birincisi, Ogrencilerin 0grenim ¢iktilar1 merkezli yaklasimini temel alarak IACBE
akreditasyonu kapsaminda 6grencilerin 6grenme hedeflerini degerlendirme ve gerceklestirme
diizeyini dlgmektedir. ikincisi, akademik birim faaliyetleri ve 6gretim kadrosunun katilimiyla
bir degerlendirme siireci yliriitmektedir.

Bolim 6zdegerlendirme raporlari, IACBE akreditasyonu ¢ergevesindeki ¢ikt1 odakli
degerlendirmeye odaklanarak her béliimde gelisime agik alanlari belirlemis ve bu konularda
eylem planlar1 olusturmustur.

Akademik faaliyetlerin degerlendirilmesinde, bolgedeki dogal ve ekonomik olumsuzluklar
nedeniyle gelisme amaciyla yapilan ¢alismalarda bazi zorluklarla karsilasilmistir. Bununla
birlikte, Cag Universitesi'nin dnceden baslattig1 ¢abalar zamanla olumlu sonuglar vermistir.
Ozellikle arastirma gorevlisi olarak goreve baslayp bugiin doktoralarmi tamamlayarak
Ogretim iyesi unvani kazanan bir¢ok meslektasimiz, fakiiltemizde gorev yapmaktadir. Bu



kisilerle birlikte yillar iginde yapilan ¢alismalar, IIBF'nin akademik agidan gesitli kazanimlar
elde etmesini saglamistir.

Bu kazanimlar, egitimde yenilikler, dijitallesme ve 6grenci odakli uluslararasi is birliklerini
iceren egitim faaliyetlerine odaklanmaktadir. Yillar i¢indeki uygulamalar ve calismalar
neticesinde, uluslararas1 nitelikteki akademik toplantilara katilim ve bilimsel yayinlar
artmustir. Uzun bir siirecin {irlinii olarak fakiiltemizde finans, lojistik ve e-ticaret gibi alanlarda
one ¢ikan {i¢ laboratuvar faaliyete gecmistir. Ayrica, fakiiltemiz Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeleri gercevesinde akademik ve egitim faaliyetlerini planlamakta ve uygulamaktadir.
PRME iiyeligimiz "communicating signatory" seviyesine yiikseltilmis olup her iki yilda bir
stirdiirtilebilirlikle ilgili rapor yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, ders programlari ve
akademik calismalarla siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda baglantilar kurularak g¢esitli
uygulamalar gerceklestirilmektedir.

2024-2025 Giiz doneminde, fakiiltemiz biinyesinde "siirdiiriilebilirlik" temali uluslararasi bir
akademik konferans diizenlenecektir. Bu konferans, Irlanda'dan Technology University
Dublin, UNITAR, TEMSA ve VWEC (Virtual World Education Consortium) is birligiyle
gerceklestirilecek olup uluslararasi diizeyde iiniversite, sanayi ve sivil toplum Orgiitlerini bir
araya getirmeyi hedeflemektedir.


https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-akreditasyon-sureci-1

DORDUNCU BOLUM: FAKULTEMIZ BOLUMLERININ Oz
DEGERLENDIRME RAPORLARI

Bu boliimde,

v' IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI nin; Egitim Programmin Amaglari,
Program Ciktilari, Egitim Programi, Ogrenciler, Ogretim Kadrosu, Altyapt ve
Olanaklar, Kurum Destegi ve Mali Olanaklar, Kurumsal Organizasyon ve Karar Alma
Siiregleri ve Siirekli Iyilestirme konulararma iliskin bilgiler yer almaktadir. Her bdliim
icin ayr1 ayr1 hazirlanan 6z degerlendirme raporlari asagida gosterilmektedir.

A. Uluslararasi isletme Yonetimi Boliimii

@j

Uls. Isletme Yonetimi
Boliimi - ODR yeni.dc

B. Uluslararasi Finans ve Bankacilik Boliimii

@j

. IFNOZ
DEGERLENDIRME RAI

C. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii

lij

ITL Ozd.Rap..docx

D. Uluslararas: iliskiler Boliimii

Iiﬁl

IRE Oz
Degerlendirme Rapor



BESINCi BOLUM: ONERIi VE TEDBIiRLER

Cag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin 2023-24 Egitim Ogretim yili

faaliyetlerinde one ¢ikan hususlar asagida 6zetlenmistir..

a. Genel Hususlar
> lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin Misyon ve Vizyonu ile Fakiiltemiz

>

Béliimlerinin misyon ve vizyonu Cag Universitesi Rektorliigiiniin direktifleri
dogrultusunda tekrar gézden gecirilmis, iiniversitenin misyon ve vizyonuna
uygun olarak diizenlenmis ve yenilenen WEB Sayfasinda yayinlanmistir.

Bir yili askim iiyelik ve iki yili askin adaylik siirecinden sonra Isletmecilik
Programlari, isletmecilik alaninda diinyanin ©6nde gelen Akreditasyon
Kuruluslarindan biri olan “IACBE* tarafindan 19 Temmuz 2022 tarihinde 31
Temmuz 2029 yilina kadar akredite edilmistir.

Katilimcilar1 arasinda yer aldigimiz Birlesmis Milletler Sorumlu Isletme
Egitimi Ilkeleri (Principles for Responsible Management Education/PRME
)platformu i¢in 1. rapor yayunlannmis Ve 2. raporun yayinlanmasi i¢in
hazirliklara baslanmustir.

Sanal Gergeklik Laboraruvari (VR LAB) kurulmus ve kullanima agilmistir.

b. Egitim Ogretim Faaliyetleri

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Egitim Ogretim Faaliyetleri IACBE
akreditasyonu standartlarina gore yiiriitilmektedir. Bu standartlara gore

>

>

Boéliimlerin Hedeflenen Ogrenme Ciktilari belirlenmektedir. (Islo: Intended
Student Learning Outcomes) Standard Basar Olciitii: 70% ve iizeri.

Belirlenen 6grenme hedeflerine ne OSlgiide ulasildigini degerlendirmek icin
direkt (simiilasyon & capstone) ve indirekt (Student Exit Surveys) Olciitler
kullanilmaktadir. S6z konusu Olgiitler birlikte degerlendirilmis ve sonuglarin
hedeflenen degerlerle uyumlu ve yeterli oldugu goriilmiistiir. Ancak sozlii ve
yazili iletisim becerileri (ISLO 1) ile giincel ve yaygin bilisim teknolojilerinin
kullanimi (ISLO 2) hedefi {izerinde ¢alisilmalidir.

BUSINESS SIMULATION
2023-24

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ISLO1 ISLO2 ISLO3 ISLO4 ISLO5 ISLO6 ISLO7 ISLO 8 ISLO 9
MAN  40% 39% & 60% @ 73% @ 68% 58% @ 80% @ 68% @ 70%
IFN 30% 51% | 73% @ 91% 86% & 64% 87% 77% @ 83%
ITL 71%  56% @ 83% 78%  83% 85% 83% 77% @ 83%
IRE  80% @ 89% @ 73%  87% 83% 87% 88%  89% 91%

B MAN WIFN ®ITL ®IRE


https://resmigazete.gov.tr/arsiv/23050_1.pdf
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-misyon-ve-vizyon-1
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-akreditasyon-sureci-1
https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/sip-reports/CAG-PRME-SIP-REPORT.PDF
https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/sip-reports/CAG-PRME-SIP-REPORT.PDF
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-finans-e-ticaret-lojistik-laboratuvarlari-simulasyonlar
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» Elde edilen veriler program gelistirme, 6grenci memnuniyet anketleri ve diger
gostergelerle birlikte degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglara gore izleyen
yil i¢in Onlemler belirlenmekte ve eylem plani olusturulmaktadir. Ayrintilar
icin agagidaki tablolari inceleyebilirsiniz.

[
3 ]
Appendix 2-3 Exit Survey
Student Learning As  2023-2024.docx

> llave olarak Faaliyet Etkinligini (Operational effectiveness) 6lgmek igin
mezuniyet oranlari, 6gretim elemani kadrosundaki degisim, 6grenme ortamlari
ve 0grenim yontemleri Olgiitleri de dikkate alinmaktadir. Mezuniyet basarilari
asagidaki tablodadir. Diger ayrintilara Appendix 2-9 tablosundan
ulasabilirsiniz.
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On Time Graduation by Years
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M Success Rate (2023) 100% 60% 93%
B Success Rate (2022) 84% 89% 89%
M Success Rate (2021) 75% 88% 76%
Success Rate (2020) 76% 75% 84%
M Success Rate (2019) 83% 84% 62%
M Success Rate (2018) 59% 70% 74%
M Success Rate (2017) 64% 61% 60%

B Success Rate (2023) ® Success Rate (2022) ® Success Rate (2021) m Success Rate (2020)

M Success Rate (2019) W Success Rate (2018) M Success Rate (2017)

E -L

Appendix 2-9
Operational Effective

4

Faaliyet Etkinligi.xlsx

€. Arastirma Gelistirme & Toplumsal Katki
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda Fakiiltemiz Ogretim Elemanlari toplam olarak 52
etkinlige katilmis, 4’ Web of Science (SSCI, ESCI, Scopus, vb.) olmak iizere toplam
29 yayin yapmig, TUBITAK, Bilimsel Arastima ve Sosyal Sorumluluk olmak {izere
19 pojesi iiretmis ve 28 (sdylesi vb) etkinlik diizenlemistir. 2024-2025 doéneminde bu
etkinliklerin gerek nitelik gerekse nicelik olarak arttirilmasi hedeflenmektedir.
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2024 Ocak-Haziran

20
15
10
5
0
Faaliyetler  Bilimsel Projeler  Diizenlenen
Yayinlar Etkinlikler
1{ t
il Q
AKADEMIK IIBF Etkinlikler

ETKINLIKLER 2022-2: Ocak-Haziran 2024.

Stratejik Plan Hedefleri ve Hedef Kartlari ile ilgili veriler 2023 ve 2024 dénemleri i¢in
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hedef kartlari
2024.xlsx

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak en giiclii yoniimiiz Isletmecilik
Programlarimizin (Uluslararasi Isletme Yénetimi, Uluslararasi Finans & Bankacilik,
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik)  isletmecilik alaninda diinyanin 6nde gelen
Akreditasyon Kuruluslarindan biri olan “lACBE* tarafindan akredite edilmis
olmasidir. Gelismeye ac¢ik yoniimiiz ise yaym ve proje iiretiminde hedefledigimiz

diizeye ulasamamis olmamizdir.
=

IIBF SWOT ANALizi
23-24.docx

Eylem Plam (2024-2025)

2024-2025 Eylem Planinda; Program Ciktilarinin (ISLO's) alt bashklarinin
belirlenmesi, Ders izlencelerindeki Ogrenme Hedeflerinin (Learning Outcomes)
Bloom Kriterlerine gore gozden gecirilerek diizeltilmesi, Ogretim iiyelerinin
uluslararas1 akademik toplantilara katiliminin arttirilmasi, Uluslararas1 indekslerde
(SSCI, SCI, AHCI, ESCI, Scopus) taranan ve uluslararasi alan indeksi disinda kalan
dergilerde yaymn yapilmasi, Bilimsel Arastirma ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin
sayisinin arttiritlmasi basliklar: altinda 6zetlenebilir.

By
2024-2025 Eylem
plani.xlsx

2024-2025 egitim-6gretim yilinda ¢aba ve faaliyetlerimiz akredite olmus
programlarimizla ulagtigimiz kalite diizeyini siirdiiriirken, yayin, proje, uluslararasi
bilimsel organizasyonlar iizerinde yogunlasarak gorevimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.
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OZ DEGERLENDIRME RAPORU

[iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi /Uluslararasi Finans ve Bankacihk Béliimii]
A. Birime Iliskin Genel Bilgiler

1. iletisim Bilgileri
Dr. Ahmet Gokhan Sokmen — Uluslararasi Finans ve Bankacilik Boliim Bagkani

Adres: Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii Adana-Mersin Karayolu
lizeri 33800 Yenice/MERSIN

Telefon: +90 324 651 48 00
Fax: +90 324 651 48 11

E-posta: gokhansokmen@cag.edu.tr

2. Program Bashklari

Programi basar1 ile tamamlayan 6grenciler lisans derecesi almaya hak kazanirlar. Bir
Ogrencinin bir donemde almis oldugu tiim derslerin agirlikli ortalamasi (DNO) 3.00 ve {izeri
olmast durumunda "Onur" ve 3,50 ve iizeri olmasi durumunda ise "Yiiksek Onur" belgesi ile
odiillendirilir.

3. Programin Tiirii
Program tiirii normal 6gretimdir.

4. Programin Egitim Dili
Programda %100 Ingilizce egitim verilmektedir.

5. Programin Kisa Tarihcesi ve Degisiklikler

Uluslararas1 Finans’ Programu biinyesinde yer alan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1997
yilinda kurulmustur (Resmi Gazete: 9 Temmuz 1997, Sayi: 23050). Uluslararas1 Finans ve
Bankacilik Programi; Ogrencileri finans ve bankacilik bilimleri alaninda uluslararas: finans
diinyasinda gerekli ve gecerli temel ve teknik bilgilerle donatmak ve yonetim becerilerini
gelistirerek 6zgliven ve kendini ifade etme yetkinliklerini giiglendirmek icin tasarlanmstir.
Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 24.04.1998/007747° tarih ve sayili onay1 ile O8renime
baglamistir. Programin ismi 2013 yilinda ‘Uluslararas1 Finans ve Bankacilik’® olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle ilgili fakiilte karar1 Ek.1’de sunulmustur.



B. Degerlendirme Ozeti
OLCUT 1 : EGITIM PROGRAMININ AMACLARI

1.1. Her lisans programui i¢in egitim amaclar1 tanimlanmis olmahdir. Amaclar, varsa o
alandaki program egitim amaclar1 tamimina uymalidir. Universitenin, fakiiltenin ve
boliimiin 0z gorevleriyle uyumlu olmahdir. Amaclar, programin i¢c ve dis
paydaslarin siirece dahil edecek sekilde belirlenmelidir.

Tablo 1: Universitenin Misyonu, Fakiiltenin Gérev Tanimi ve Amaglar1 ve Boliimiin Amag
ve Hedefleri

Cag Universitesi Misyonu:
Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi dogrultusunda,

e Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,

e Arastirmaci, sorgulayici, girisimci,

e Evrensel degerler ¢ercevesinde topluma ve ¢evreye duyarls,

e Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri géz 6niinde bulunduran,

e Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmek.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Gorev Tanimi ve Amaclari

Gorev: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin gdrevi; cagdas ve rekabetci uluslararasi is
diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis
ogrenciler yetistirmektir.

Amagclar: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bu gérevi basarmak igin;

e Ogrencilerini uluslararasi is diinyasinda gerekli ve gecerli temel ve teknik bilgilerle
donatir,

e Ogrencilerin yonetim becerilerini gelistirerek ozgiiven ve kendini ifade etme
yetkinliklerini gliclendirir,

e Oprencilerin; topluma ve cevreye karsi duyarli, sorumlu ve etik davranmalarini
tesvik eder.

Uluslararasi Finans ve Bankacilik Boliimii Amac ve Hedefleri

Amag: Uluslararasi Finans ve Bankaciik Programi’nin amaci finans ve bankacilik
bilimleri alaninda finans diinyasinin ihtiyag ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve
yetkinliklerle donatilmis Ogrenciler yetistirmektir. Bu dogrultuda O6grencileri finans ve
bankacilik bilimleri alaninda uluslararast finans ve bankacilik diinyasinda gerekli ve
gegerli temel ve teknik bilgilerle donatmayi, 6grencilerin yonetim becerilerini gelistirerek
ozgiiven ve kendini ifade etme yetkinliklerini giliclendirmeyi, 6grencilerin; topluma ve
cevreye karsi duyarli, sorumlu ve etik davranmalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Hedefler:

e Ogrencileri finans ve bankacilik bilimleri alaninda uluslararas: finans ve bankacilik
diinyasinda gerekli ve gecerli temel ve teknik bilgilerle donatir, (Yazilimlar, Uzman


https://www.cag.edu.tr/tr/universite-misyon-vizyon
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik

Sistemler, Yapay Zeka, Endiistri 4.0 Uygulamalart vd. Bilisim Teknolojilerinin
alana ozgii giincel ve yaygin iiriinlerinin kullanilmas: bu stirecin ayrilmaz bir
pargasidir.)

e Ogrencilerin yonetim becerilerini gelistirerek 6zgiiven ve kendini ifade etme
yetkinliklerini giiclendirir, (Liderlik, iletisim, isbirligi ve ekip c¢alismasi, sorun
¢ozmede yenilik¢i ve yaratict yaklagimlarin benimsenmesi, insiyatif kullanma yetisi,
girisimcilik ve 6grenmeyi ogrenme becerilerinin kazandwrilmasidir)

e Ogrencilerin; topluma ve c¢evreye karst duyarli, sorumlu ve etik
davranmalarini tegvik eder. (Hukukun iistiinliigiine bagli, insan haklarina, sosyal ve
etik degerlere saygili, ¢evreye duyarll bireyler olarak entellektiiel bilgi birikimini
icinde yasadigi toplumun yarart icin kullanan ve katkida bulunan anlayisin
ozendirilmesidir.)

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Boliimiinde yukarida tanimlanan amaglar;
Ogrencilerine, Tirkive Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) tanimlanan
yeterlilikleri kazandiracak sekilde diizenlenmistir. Programin amaglari; Cag Universitesinin

25 yillik gegmisi; deneyimli 6gretim tiyeleri kadrosu, mezunlari, 6grencileri ile ailelerinin
olusturdugu biitiinliiglin yaninda kamu ve ozel kesim ile yapilan is birliklerinden ve
hazirlanan lisansiistii tezler sirasinda olusan deneyimleri bir arada kullanma, “6grenen kurum
ozelligi” ve siirekli gelisme Ozellikleri de dikkate alinarak belirlenmistir. Bdylece
Ogrencilerimizin; 6zelde gelecekte calisacaklar1 profesyonel alanlar, genelde ise topluma
sosyal, iktisadi ve kiiltiirel katk1 saglamak i¢in kazanmalar1 gereken akademik yeterlilikler ve
bireysel gelisimi saglamalari amaclanmaktadir. Bu amagla; programin gelisimi i¢in siirekli
olarak arastirmalar yapilmakta ve teorik sorularin pratik Orneklerle aciklanmasina ve
ogrencilerin disiplinler aras1 bir goriise sahip olmalarina dikkat edilmektedir. Etik degerlerin
tanimlanmas1 ve kullanim1 gii¢lii bir sekilde vurgulanmakta ve programin ayrilmaz bir parcast
olmas1 saglanmaktadir. Ayrica; ¢evre ve iklim degisikligi/ yesil ekonomi konularinin da ilgili
derslere uyarlanmasina baslanilmistir. Programdaki derslerin igerikleri, akademik kadronun
deneyiminden gelen yeterliligi, yapilan pratik ¢aligmalar ve verilen yabanci dil egitimleri de
dikkate alindiginda, 6grencilerimiz, uluslararasi alanda da istihdam edilebilecek donanima da
sahip olmaktadir. Nihayet; amag¢ ve hedefler Cag Universitesinin ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin egitim- dgretim felsefesi ve 6z degerleri ile mutlak uyumlu olarak belirlenmistir.
Programin amaglar ile fakiiltenin ama¢ ve hedefleri Tablo 1° de goriildiigii gibi birbiri ile
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Egitim programi amaglar ile ilgili olarak i¢ (68retim iiyeleri ve elemanlar1) ve dis
paydaslarin (danisma kurulu) katilmi ile toplant1 yapilmis ve karsilikli goriis aligverisinde
bulunulmustur. Danigsma Kurulu tiyeleri Tablo 2’de verilmektedir. Toplantilara iliskin habere

web sayfasindan ulasilabilir.

Tablo 2: Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Boliimii Danisma Kurulu

Gokhan BUYUKSENGUL Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Egitim
Miidiirii

Prof.Dr. Hatice DOGUKANLI Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi



http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-danisma-kurulu
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-haber-ve-duyurular/haberler/fakultemiz-bolumlerinin-danisma-kurulu-toplantilari

Utku Besir YERSEL Garanti Yatinm A.S. Yatinm Uriinleri
Y Onetimi

Bora TANRISINATAPAN Deloitte, TR Denetim Hizmetleri Kidemli
Miidiir, CPA

1.2. Egitim program amaclari, kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahdir.

Egitim program amaglart boliim web sayfasinda erisime agik bicimde
yaymlanmaktadir.

1.3. Egitim program amaclari, i¢ ve dis paydaslarimin gereksinimleri dogrultusunda
uygun araliklarla (4-5 yil) giincellenmelidir.

Egitim programi amaclarinin giincellenmesi ile ilgili olarak i¢ (6gretim iiyeleri ve
elemanlar1) ve dis paydaslarin (danisma kurulu) gereksinimleri dogrultusunda yilda en az iki
kez olmak iizere toplanti yapilmasi planlanmaktadir. Uluslararasi Finans ve Bankacilik

Béliimiiniin, “Cag Universitesi Danisma Kurulu Y®énergesi’ne uygun olarak kurulmus bir
“Danisma Kurulu” vardir. 2022 yilinin ilk toplantis1 Uluslararast Finans ve Bankacilik
Boliimii i¢in 6 Haziran 2022 tarihinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Toplantida boliimiin ders igerikleri ile ilgili olarak paydaslardan goriisler alinmustir.
Toplantiya dair rapor EK 1.3.1°de verilmistir.

]

Ek 1.3.1 danisma
kurul raporu.docx
2022-2023 Egitim Ogretim Yilim kapsayacak sekilde gerceklestirilen danisma kurulu
toplantis1  30.01.2024 Sali giinii gergeklestirilmistir. Toplantida paydas kurumlarla
gerceklestirilebilecek potansiyel projelerden bahsedilmis ve dnerilerde bulunulmustur.

g

Cag IFN Dis Paydas

Toplanti Notlar 30.(
1.4. Egitim programmmin amaclarina ulasildigim belirlemek ve belgelemek icin esas
alinan bir degerlendirme siireci kurulmali ve isletilmelidir. Bu siire¢ yardimiyla
programin egitim amaclarina ulasildigi kanitlanmahdar.

International Accreditation Council for Business Education (IACBE) kurulusuna
adaylik siireci Temmuz 2022 ayinda tamamlanmis ve Bolim, IACBE akreditasyonuna hak
kazanmistir. Bu siiregte Outcomes Assessment Plan’da yer aldigi gibi Ogrencilerin
Ogrenmesi ve Operasyonel Verimlilik (Assessment of Student Learning and Operational
Effectiveness) olarak ikiye ayrilan degerlendirmeler yapilmistir. Ogrencilerin Ogrenmesi
siirecinin degerlendirilmesinde dogrudan ve dolayli 6l¢iim yontemleri kullanilmaktadir. Bu
Olctim yontemleri, 6z degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan 6Slgiitlerin ilgili
maddelerinde agiklanmustir.



https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-uluslararasi-finans-ve-bankacilik-danisma-kurulu
https://iacbe.org/
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-akreditasyon
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-akreditasyon

Dogrudan 6l¢iim araci olarak:
1. Ders Degerlendirme Sonuglar1 (Olgiit 3. Madde 6)
2. Bitirme Projesi Derslerinin Degerlendirilmesi (Olgiit 2. Madde 3)
3. Isletme Simiilasyonu Dersi Sonuglar1 (Olgiit 2. Madde 4)

Dolayh ol¢iim araci olarak:
1. Ogrenci Cikis Anketi (Olciit 2. Madde 4)

Operasyonel Verimliligin degerlendirilmesi siirecinde kullanilan yontemler ise
sunlardir:
Genel Not Ortalamalarina Gére Zamaninda Mezun Olma
Akademik Kadro (Olgiit 5. Madde 1)
Akademik Etkinlikler (Olgiit 5. Madde 3)
Ogrenme Ortaminin Degerlendirilmesi (Olgiit 2. Madde 4)
Ogretim Elemanlarm Ogretim Yontemleri (Olgiit 2. Madde 4 ve Olgiit 3.
Madde 4)
6. Program Miifredatin Giincellenmesi (Olgiit 1. Madde 3)

A o e

Degerlendirme siirecinin en dnemli elemani, Boliim 6gretim {iyeleri ile yapilan donem
basinda ve sonunda “bdliim kurulu” toplantilarinda egitim programlarinin amaglari konunun
tartistlmasidir. Ayrica “fakiilte kurulu” toplantilar1 yapilmaktadir. Bu tartismalardan ¢ikan
sonuclara gore dgretim elemanlart ders programlarini diizenlemekte ve gerekli degisiklikleri
yapmaktadirlar. Bu siireci desteklemek icin ise, “danisma kurulu” yaninda iki hazirlik daha
yapilmaktadir: a) Egitim programinin amaglarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek i¢in
“mezun takip sistemi” caligmalar1 devam etmektedir. Genellikle mezunlarin is diinyasindaki
calisma ve performanslari, igverenlerle yapilan goriismelerle takip edilmektedir. b) Bu siirecin
kurumsal hale getirilmesi i¢in “igveren geri bildirim sistemi” de kurulmaktadir. Genellikle
sozlii goriismeler seklinde gegen bu siireg, daha kurumsal bir yapiya oturtulacaktir. Mezun
olan 6grencilerimizin ¢alistig1 kurumlar ile iletisim kurularak dgrencilerimiz hakkinda bilgi
alinmas1 saglanmaktadir. Mezunlarin kamu sinavlarina katilma oranlar diisiik olup, kamunun
hem merkezi birimlerinde ve hem de illerdeki birimlerinde gérev almalari tegvik edilmektedir.
KPSS hakkinda aydinlatici ve tesvik edici bilgilerin verilecegi bir tanitim programi
hazirlanmaktadir.

Ayrica her yi1l mezun olma oranlar takip edilmekte ve mezun Ogrenci oranlari
hesaplanarak tablolar halinde degerlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin “zamaninda mezun
olma oranlar1” takip edilerek gerekli degerlendirmeler her akademik yilin sonunda
yapilmaktadir. Tablo 3 ve Tablo 4’te yillara gore mezun olma oranlar1 ve mezun olan
ogrencilerin ortalamalaria gore sayilari ile oranlar1 gosterilmektedir.

Tablo3: Yillara Gore Zamaninda Mezun Olma Oranlar1 (2018-2022)

Yillar Basar1 Oram
2023 %385
2022 %89
2021 %388
2020 %75
2019 %84




Tablo 4: Genel Not Ortalamalarina Gére Mezun Ogrenci Sayilar1 ve Oranlar

Ortalamalar 2022 2021 2020 2019 2018
Mezun 31 35 27 27 43
Gegcis Yapan 0 1 0 3 1
Ilisik Kesenler 2 1 9 2 14
<2.00 1 0 7 0 3
2.00-2.25 11 17 8 7 15
2.26-2.50 7 8 3 8 7
2.51-2.75 6 4 2 3 7
2.76-3.00 1 5 5 2 4
3.01-3.50 7 3 2 5 8
3.51-4.00 0 1 0 2 2
Toplam 35 40 36 32 61
Basar1 Oram* %89 %88 %75 %84 %70

*:2018-2022 yillar1 arasina bakildiginda yillara gore ve genel olarak hem zamaninda mezun olma ve hem de
genel not ortalamasina gore basar1 oraninin arttig1 goriilmektedir. Bu mezunlarm bir kismu Covid 19 pandemi
doneminde mezun olmuslardir.

OLCUT 2 : PROGRAM CIKTILARI

2.1. Program ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), varsa
ilgili alamin yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi (CEP) ile uyumlu bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile 21. yiizyinl anahtar yetkinliklerini kapsayacak sekilde
tamimlanmahdir. Lisans programlari, egitim programinin amaclariyla tutarh olmak
kosuluyla kendilerine 6zgii ek program ciktilar1 tanimlayabilirler.

Program ¢iktilar1 “Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Lisans
Program Ciktilar1” temel alinarak ve i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurularak
hazirlanmaktadir. i¢ ve dis paydaslarla iletisim hélinde bulunularak ve Yiiksekdgretim
Kurulu'nun  yayimlamis oldugu yonetmelikler (“Yiiksekogretim Kalite Giivence
Yonetmeligi”, Resmi Gazete 23.07. 2015 ve Say1: 29423; “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”, Resmi Gazete 23.11.2018, Say1: 30604 ve
Cag Universitesi Kalite Yonetimi Yonergesi) takip edilerek gerekli giincellemeler her donem
basinda yapilmaktadir.

Boliim program ¢iktilart Tablo 5°te verilmektedir.

Tablo 5: Temel Ogrenme Ciktilar1 ve Program Ciktilari

Temel Ogrenme Ciktilar Program Ciktilar

1. Is yasaminin degisik ortamlarinda yazili ve sozlii iletisim
becerilerini etkin bicimde kullanarak kendini profesyonelce
ifade eder.

2. Giincel ve yaygin bilisim teknolojisi {irtinlerini kullanir.
3. Isletmeciligin temel kavramlarimi tanimlar,

4. Is hayatinda aldig1 kararlarda sosyal sorumluluk bilincini
ve etik degerleri géz oniinde bulundurur.

5. Edindigi teorik bilgileri uygulama ile biitiinlestirerek
icinde calistig1 sistemin gelistirilmesine katkida bulunur.

[letisim

Coziim Araglar
Temel Isletmecilik

Cevre

Temel Isletmecilik



http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33

6. Liderlik, takim calismasi, kisilerarasi iletisim becerilerini
kullanir.

7. Isletmenin pazarlama, iretim, insan kaynaklari,
muhasebe & finansman, aragtirma & gelistirme ve yonetim
gibi temel fonksiyonlarini ve bu fonksiyonlar arasindaki
dinamikleri sorgular.

8. Isletme yoOnetiminin planlama, orgiitleme, yiiriitme ve
kontrol fonksiyonlarini koordine eder.

9. Degisen is kosullarinda analitik ve yaratic1 yaklagimlarla
sorunlar1 ¢ozer.

Liderlik

Temel Isletmecilik

Takim Caligmasi

Elestirel Diisiinme

Program c¢iktilar1 ile “Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)”
iliskilerini gosteren bilgiler boliim web sayfasinda matris tablolar seklinde yayinlanmaktadir.

Bu matrise ek olarak program c¢iktilari ile 21. Yiizyil anahtar yetkinlikleri ile program ¢iktilar:
iligkisi de Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: 21. yiizy1l Sekiz Anahtar Yetkinligi ve Program Ciktilar1 Iliskisi

21. yiizy1l sekiz anahtar yetkinligi Bu yetkinligi karsilayan program
ciktisi
[letisim Becerileri 1
Matematiksel Yetkinlik ve Bilim/teknolojide Temel 5
Yetkinlikler
Dijital Yetkinlik 1,2
Ogrenmeyi Ogrenme 5,7,8
Sosyal ve Vatandaslikla ilgili Yetkinlikler 3,9
Inisiyatif Alma ve Girisimcilik 5,9
Kiiltiirel Biling 4
Soylem 1,6

2.2. Program ciktilar1 kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahdir.

Program c¢iktilar1 boliim web sayfasinda yayimlanmaktadir.

2.3. Program ciktilarina ulasma diizeyini belirli aralklarla degerlendirmek ve
belgelemek icin kullanilan bir degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmahdar.

Bu konudaki temel nokta, bolim kurulu ve fakiilte kurulu degerlendirmelerinden elde
edilen sonuglar ile i¢ ve dis paydas degerlendirmeleridir. Program ¢iktilarina ulagsma diizeyini
degerlendirmek ve belgelemek amaciyla Ogrencilere aldiklar1 dersler kapsaminda cesitli
projeler, sunumlar ve 0&devler verilmektedir. Bdylece, program c¢iktilarinin  6lglim
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Dordiincii sinifin giiz doneminde 6grencilere staj, proje veya
girisimcilik derslerinden biri sunulmaktadir. Staj dersini segen ogrenciler tiglincli simif yaz
doneminde stajlarim1 yapmakta, yedinci yariyilda (dordiincti sinifin ilk yariyili) stajlart ile
ilgili “staj raporu” yazmalar1 ve staj siire¢lerini anlatan bir sunum yapmalar1 istenmektedir.
Proje dersini secen Ogrencilerden akademik bir arastirma yapmalart talep edilmekte ve
program c¢iktilart ile iliskili bicimde degerlendirme yapilmaktadir. Girisimcilik dersini segen
ogrenciler ise bir is plam1 hazirlamakta, hazirladiklart is planinin  sunmakta ve
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degerlendirmeler buna gore yapilmaktadir. Tablo 7, 8 ve 9’da staj, girisimcilik ve proje
derslerinin degerlendirme kistaslari ile program ¢iktilari ile iliskileri gosterilmektedir.

Tablo 7: Staj Dersinin Degerlendirme Kistaslar1 ve Program Ciktilar1 ile Iliskisi

Degerlendirme Kriteri Program Ciktilar ile Tliskisi

Sunum 1
Problem Cozme ve Karar Verme Araglarini )
Kullanma

Temel Isletme Kavramlarin1 Aciklama 3
Is Etigi ve Yasal Prensipler 4
Teorik ve Pratik Bilginin Biitiinlestirilmesi 5
Liderlik ve Takim Caligsmasi 6
Isletme Fonksiyonlarinin Biitinlestirilmesi ve 7
Aralarinda Iliski Kurulmasi

Yénetim Islevlerinin Koordinasyonu 8
Analitik / Kritik Diisiinme 9

Tablo 8: Girisimcilik Dersinin Degerlendirme Kistaslari ve Program Ciktilari ile liskisi

Degerlendirme Kriterleri Program Ciktilar ile iliskisi
Sozlii ve Yazili [letisim Yetenekleri 1
Karar Vermede Bilgi Teknolojilerini Kullanma
Temel Isletme Kavramlarin1 A¢iklama
Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar
Teorik ve Pratik Bilgilerin Biitiinlestirilmesi
Liderlik ve Takim Caligsmasi
Isletme Fonksiyonlarmin Kullanim1
Y énetim Islevlerinin Koordinasyonu
Analitik / Kritik Diistinme

O (0[N |~ |W(N

Tablo 9: Proje Dersinin Degerlendirme Kistaslar1 ve Program Ciktilar ile iligkisi

Degerlendirme Kriterleri Program Ciktilar ile iliskisi

Yazili ve Sozlii iletisim 1
Karar Verme ve Problem Cozme Araglarinin )
Kullanimi1

Temel Isletme Kavramlarinin A¢iklanmasi 3
Sosyal Sorumluluk ve Etik 4
Teorik ve Pratik Bilgilerin Biitiinlestirilmesi 5
Liderlik ve Takim Caligmasi 6
Isletme Fonksiyonlarinin Kullanimi 7
Yénetim Islevlerinin Koordinasyonu 8
Analitik / Kritik Diisiinme 9

Ayrica programda sunulan dersler kapsaminda ¢esitli 6devler ile program ¢iktilarinin
Olciilmesi amaglanmaktadir. Program kapsaminda verilen tim dersler icin ders igerikleri
program ¢iktilarina uygun olacak bi¢imde hazirlanmakta ve her donem basinda bolim web
sayfasinda yayimlanmaktadir. Hazirlanan ders igeriklerinin program c¢iktilari ile iliskileri
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aciklanmakta ve degerlendirme Olgekleri de ders planlarina eklenerek Ogrenciler ile
paylasilmaktadir. Ayrica 6grencilere donemin ilk dersinde ders plan1 ve degerlendirme
stirecleri anlatilmaktadir. Ders planlar1 ve degerlendirme 6lgekleri boliim web sayfasinda ders
programi baghigi altinda ilgili ders bashgi altinda yayimlanmaktadir. Boliim web sayfasindan
ders programinda yer alan derslere ve ders icerik dosyalarina erisilebilir. Her ders igin

hazirlanan ders planlarinda program ¢iktilar1 ile ders igeriklerinin iligkileri belirtilmektedir.
Ornek olarak IFN 101 — Finansal Okuryazarlik dersine ait bir ders izlencesinde dersin
program ¢iktilart ile iligkileri Tablo 10°da gdsterilmistir.

S6z konusu degerlendirme siirecine ek olarak donem sonunda her ders i¢in 6grencilere
dersi ve 0gretim elemanini degerlendirme anketi (EK 2.3.1) uygulanmakta ve anket sorulari
araciligiyla program c¢iktilarina ulasma stireci takip edilmektedir. Bunlara ek olarak; yeni
olusturulan “Danigsma Kurulu”, olusturulmakta olan “igveren takip sistemi” ile de program
ciktilarina ulagsma siirecine katki saglayacaktir. Nihayet; 6gretim iiyelerinin deneyimleri de
program ¢iktilarinda tanimlanmig bilgi, beceri ve davramislari degerlendirme siirecinin
ayrilmaz ve dnemli bir pargasidir.

Tablo 10: IFN 101 — Finansal Okuryazarlik Dersine Ait Ders Izlencesi

ol Tligkiler
£ Dersi basariyla tamamlayan bir 6grenci; Program Net
§ Ciktilan Katki
:%‘J 1| Biitce planlamasi yapar. 4&5 4&3
&~ 2| Tasarruf planlamasinin neden 6nemli oldugunu anlar. 4&5 4&3
2 3| Excel uygulamasimi kullanarak biit¢e yapar 1,5, &6 5,3&3
4| Paranin zaman degerini hesaplar. 4&5 4&3
5| Bilango ve gelir tablosundaki kalemleri tanimlar ve 5&6 3&3
tablodaki bilgileri yorumlar.
6| Paranin zaman degeri konusundaki sorular1 excel 1,4&5 5,4&3
uygulamasi yardimiyla ¢ozer

Ayrica Uluslararast Finans ve Bankacilik Boliimii i¢in “International Accreditation
Council for Business Education (IACBE)” tarafindan akredite edilmek i¢in bagvuru
yapilmistir ve bagvuru Temmuz 2022 i¢inde basari ile sonuglanmistir. Akreditasyon siireci
kapsaminda bu siiregler takip edilmis ve gerekli yeterlilikler yerine getirilmistir.

2.4. Mezuniyet asamasina gelen oOgrencilerin program ciktilarinda ongoriilen bilgi,
beceri ve davramislar: kazandiklar1 kanitlanmahdir.

Bir programda dgrencilerin mezuniyet asamasinda kazanmalar1 beklenen bilgi, beceri
ve davraniglara sahip olup olmadiklarina ve mezun olup olmamalari konusundaki en 6nemli
gosterge ve karar verici 6gretim iiyeleri ve 0gretim iiyelerinin bu konudaki deneyimleridir.
Buna ek olarak kullanilan gdstergeler de bulunmaktadir.

Mezuniyet asamasina gelen Ogrencilerin program ciktilarinda Ongoriilen bilgi, beceri ve
davraniglar1 ne dl¢lide kazandig1, mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilere yapilan anket
sorular1 ve verilen cevaplarla takip edilmektedir (EK 2.4.1). Anketin ilk boliimiindeki 9 soru
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program ¢iktilarina ulagsma diizeylerini 6l¢mektedir ve 6grencilerin ankete vermis olduklar
cevaplara gore program c¢iktilarina ulagma diizeyleri takip edilmektedir (EK 2.4.2). Program
ciktilarina erisme diizeyini takip etme amaci ile olusturulmasi planlanan ‘mezuniyet takip
sistemi’ ile ilgili caligmalar ise devam etmektedir. *’Cikis Anketlerine Verilen Cevaplara Gére
Program Ciktilarina Ulasma Diizeyleri’’ ile ’Cikis Anketlerine Verilen Cevaplara Gore
Ogrenme Ortami Degerlendirmeleri’” Tablo 11 ve Tablo 12°de giincel haliyle verilmistir.

Tablo 11: Cikis Anketlerine Verilen Cevaplara Gore Program Ciktilarina Ulagsma Diizeyleri

ki Anketi 03
Cikis ~ Anketi  Ogrenme | )00 50 | 202021 | 202122 | 202223 | 2023-24
Hedefleri
Isletmenin Fonksiyonel Alanlar1 | 66% 83% 86% 83,30% | 70%
Karar Destek Araglari 75% 86% 85% 81,70% | 70%
Hukuki/Etik Ilkeler 66% 80% 81% 82,50% | 65%
Liderlik Sosyal/Dogal
Olrternllar Ve SOSYavoRs | 130, 84% 90% 85,00% | 73%
Entegrasyon Becerileri 67% 81% 83% 82,50% | 73%
Ek ik Kiiresel
BO‘;EZI;? Gevre ve Kiresel | /), 84% 90% 80,80% | 75%
Analitik/Elestirel Diisil

nalitil/Elestire HUSUIE | 6104 89% 75% 82,50% | 68%
Becerileri
Yazili Iletisim Becerileri 81% 87% 82% 85,00% 73%
Sozlii {letisim Becerileri 85% 92% 86% 84,20% | 73%
Genel Ortalama 73% 83% 84% 83% 71%

*: 2022 yilinda uygulanan ankette yer alan sorular program ¢iktilarina goére tekrar diizenlenmistir. Bu dénemin
bir kismmin Covid 19 pandemi donemine gelmesi nedeni ile Olglilen program ¢iktilarinda kiiglik distisler
goriilmektedir. Ayn1 donemde Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Boliimii ortalamasi 80, Uluslararasi Isletme
Boliimii ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii ortalamasi ise 79 olarak gerceklesmistir. Bu ortalamalarm birbirine

yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Cikis Anketlerine Verilen Cevaplara Gére Ogrenme Ortami Degerlendirmeleri

Ogrenme Ortam 2019-20 | 2020-21 |2021-22 |2022-23 | 2023-24
Degerlendirmesi

O gretlm El.emanlarlmn Ogretim 66% 83% 0% 79% 90%
Y ontemleri

Boliim Danigmanligi 75% 86% 82% 80,00% | 100%
Miifredat 66% 80% 78% 73,00% | 93%
IIl)iesrksilseirm Kariyer Hedeflerinizle 73% 849, 829, 74,00% 88%
[C):;sﬂfi’lri% %rammdakl Derslerin 67% 1% 0% 78.00% | 93%
Smiftaki Ogrenci Sayisi 71% 84% 83% 85,00% | 70%
Gorilisme Saatlermde. Ogretim 1% 9% 77% 85.00% 100%
Elemanlarina Ulasabilme

Sinif imkanlari 81% 87% 78% 78,00% 100%
Ogrenme Kaynaklar1 ve o o o o o
Teknolojik Kaynaklar 85% 92% 84% 75,00% | 100%
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Kiitiiphane Kaynaklar1 81% 75% 84% 81,00% | 93%
Karlyer. Danigmanligy/ Planlama/ 64% 76% 66% 75.00% | 90%
Yerlestirme

O grenci Qrgamzasyonlarl ve 65% 76% 71% 68.00% | 60%
Kuliipleri

Programin Genel Kalitesi 81% 85% 80% 78,00% | 95%
Genel Ortalama 73% 83% 79% 78% 90%

*: Ogrenme ortami degerlendirmelerinin oranlarmin yillara gére arttigi goriilmektedir. Bu donemin bir kisminin
Covid 19 pandemi dénemine gelmesi nedeni ile 6l¢iilen program giktilarinda kiigiik diislisler goriilmektedir.
Ayni donemde Uluslararasi Finans ve Bankacilik Boliimii ortalamasi 76, Uluslararasi Isletme Béliimii ortalamasi
75 ve Uluslararas Iliskiler Boliimii ortalamasi ise 68 olarak gerceklesmistir. Bu ortalamalar da birbirine yakin
degerler olarak yorumlanmaktadir.

Tablo 13. 2023-2024 Akademik Yil1 Temel Ogrenme Ciktilar1 Degerlendirmeleri

2023-24
Key Learning Outcomes IFN
General Mean 71%
Business Functional Areas 70%
Decision-Support Tools 70%
Legal/Ethical Principles 65%
Leadership & Social/ Natural Environments 73%
Integration Skills 73%
Economic Environment & Global Dimensions 75%
Analytical/Critical-Thinking Skills 68%
Written Communication Skills 73%
Oral Communication Skills 73%

Tablo 14. Cikis Anketlerine Verilen Cevaplara Gére Ogrenme Ortami Degerlendirmeleri

Ogrenme Ortami Degerlendirmesi 2023-2024
Ogretim Elemanlarinin Ogretim Ydntemleri 90%
Bolim Danismanligi 100%
Miifredat 93%
Kariyer Hedefleri ile Derslerin iliskisi 88%
Ders Programindaki Derslerin Cesitliligi 93%
Dersi Alan Siniftaki Ogrenci Sayist 70%
Goriisme Saatlerinde Ogretim Elemanlarma Ulasabilme 100%
Siniflarin Altyap: Yeterliligi 100%
Ogrenme Kaynaklar1 ve Teknolojik Kaynaklar 100%
Kiitiiphane Kaynaklari 93%
Kariyer Danismanligi/Planlama/ise Yerlestirme Hizmetleri 90%
Ogrenci Organizasyonlar1 ve Kuliipleri 60%
Programin Genel Kalitesi 95%
Genel Ortalama 90%

Ayrica 4. Sinifin ikinci déneminde uygulanan ‘Isletme Simiilasyonu’ dersi ile
Ogrencilerin program ¢iktilarina ulasma diizeyleri aldiklar1 notlara gére degerlendirilmektedir.
Degerlendirme 6l¢eginin (EK 2.4.3) her bir maddesi ile program c¢iktilarina ulasma diizeyleri,
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ogrencilerin aldiklar1 notlar ile takip edilmekte ve degerlendirme 6lcegi gerekli goriildiiglinde
giincellenmektedir. Dersin degerlendirme 0Olgegi ve Olgtiigli program ¢iktilart Tablo 15°te
gosterilmektedir.

Tablo 15: Isletme Simiilasyonu Dersi Degerlendirme Kriterleri ve Program Ciktilari
Degerlendirme Kriteri Mliskili Program Ciktilar

Sunum ve Yazma Yetenekleri 1

Simiilasyon Skoru

Isletmeciligin Temel Kavramlarin1 Tanimlama

Sosyal Sorumluluk

Teorik ve Pratik Bilgilerin Birlestirilmesi

Liderlik ve Takim Calismasi

Isletme Fonksiyonlarini Kullanilmas:

Y onetim Fonksiyonlarinin Koordine Edilmesi
Analitik ve Kritik Diislinme

O[O0 J| N || B |W|D

Degerlendirme o6l¢eginde yer alan birinci 0Olgiit, 6grencilerden alman rapor ve
sunumlar ile yazili ve sozlii iletisim becerilerinin Ol¢ililmesine yoneliktir. Bu degerlendirme
ol¢iiti program ¢iktilarmin ilkini kargilamaya yoneliktir. Ders kapsaminda 6grencilere bir
simiilasyon vasitasiyla isletme kurma ve yonetme becerileri kazandirilmast amaglanmaktadir.
Bu kapsamda uygulama, ikinci program ¢iktisina erisme diizeyini Olgmek igin
kullanilmaktadir. Ogrencilerin kendi alanlarinda giincel bilisim teknolojilerini tanima ve bu
teknolojileri kullanma becerilerini kazanmalar1 saglanmaktadir. Uygulamada elde edilen
skorlar ile 6grencilerin program c¢iktisina ulasma diizeyleri ol¢lilmekte ve takip edilmektedir.
Degerlendirme 6lgeginde yer alan {giincii 6l¢iitte 6grencilerin hazirladiklar: raporda temel
isletme kavramlarimi agiklamalari ve uygulanan simiilasyonda bu kavramlari ne sekilde
kullandiklarinin agiklanmasi beklenmektedir. Bu 6lgiit ile iiclincli program ¢iktisina ulagma
diizeyleri takip edilmektedir. Olgekte yer alan dordiincii 6lgiit, 6grencilerin simiilasyon
uygulamasinda isletme ile ilgili kararlar alirken sosyal sorumluluk konusunu dikkate
almalarin1 ve raporlarinda sosyal sorumluluk kavramini agiklamalarini gerektirmektedir. Bu
Olciit ile dordiincii program ¢iktisina ulagsma diizeyleri takip edilmektedir.

Ogrencilerden simiilasyon uygulamasinda uyguladiklar: stratejileri ve isletme ile ilgili
temel teorik bilgileri acikladiklari bir rapor istenmektedir. Bu raporda simiilasyonda
uyguladiklar1 stratejilerinin temel teorik kavramlarla nasil iligkilendirdiklerinin agiklanmast
beklenmektedir. Temel teorik bilgiler ile stratejilerini birlestirme 6l¢iitii ile besinci program
ciktisina ulasma diizeylerinin 6l¢iilmesi saglanmaktadir.

Ogrencilere takimlar halinde bir simiilasyon uygulamas: yaptirilarak takim galigmasi,
insan iligkileri ve takim g¢alismalarinda sorumluluklarini yerine getirme becerilerinin
kazandirilmas1 amaclanmaktadir ve bu 6lgiit ile altinct program ¢iktisina ulagma diizeyleri
takip edilmektedir.

Simiilasyon uygulamasi ile 6grencilere bir isletmenin temel fonksiyonlarinin (liretim,
pazarlama, finans, insan kaynaklar1) kullanilabilecegi bir uygulama yaptirilmaktadir. Bu
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uygulamada o6grencilerin bu fonksiyonlar1 kullanma sekilleri ve kullanma becerileri takip
edilmekte ve 6grencilerden raporlarinda bu fonksiyonlar1 nasil kullandiklariin agiklanmasi
beklenmektedir. Bu dlgiit ile de 6grencilerin yedinci program ¢iktisina ulagsma diizeyleri takip
edilmektedir. Ayrica 0&grencilerden simiilasyon esnasinda isletme yOnetimini nasil
sagladiklarinin agiklanmasi istenmekte ve bununla sekizinci program ¢iktisinin Slgiilmesi
saglanmaktadir. Son olarak degerlendirme Olgeginin dokuzuncu Olgiitii ile 6grencilerden
simiilasyon esnasinda isletmeye dair ortaya ¢ikan problemleri ¢6zme sekilleri ve uygulamay1
basarili bir sekilde tamamlamak i¢in basvurduklar1 stratejileri anlatmalar1 istenmektedir.
Boylece, ogrencilerin analitik diisiinme becerilerinin dl¢iilmesi ve dokuzuncu program
¢iktisina ne derecede ulastiklarinin takip edilmesi saglanmaktadir.

Isletme Simiilasyonu, Staj ve Girisimcilik dersi ile ilgili degerlendirme sonuglarindan
olusturulan program ¢iktilarina ulasma diizeyleri de her yil i¢in takip edilmektedir (EK 2.4.4).

L

Ek 2.4.4 Staj EK 2.4.4. Appendix
Girigimcilik Simulasyon 2-3 Student Learnin:

OLCUT 3: EGITIM PROGRAMI

Tamimlar:

Kredi: Bir kredi, yartyil boyunca, her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik (45-50 dakika)
teorik dersin ya da yapilan iki veya ii¢ saatlik uygulama veya laboratuvar calismalarinin
egitim yiikiine esdegerdir.

AKTS Kredisi: Ogrenci is yiikiine dayali olan ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi olarak
tanimlanan kredidir.

3.1. Her programin, egitim amaclarim ve ciktilarim1 destekleyen bir ogretim plani
(miifredati) olmahdir.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik boliimiiniin egitim amaglarimi ve ¢iktilarii
destekleyen Ogretim plan1 mevcuttur. Bu plana gore dersler; alan dersleri, ortak zorunlu
dersler, alan se¢meli dersler ve ortak se¢meli dersler olmak {izere dort ana gruba
ayrilmaktadir. Ders programi ve izlenceleri fakiiltemizin web sayfasinda yer almaktadir.
Ayrica 2023 yili gliz doneminde alinan fakiilte kurulu karari ile belirlenen giincel dersler
tablosu EK 3.1°de verilmistir.

o

EK 3.1. Fakilte
Kurulu karari - 2023-

3.2. Egitim program icinde yer alan derslerin 6gretim planlarinda kazamm, icerik,
icerigin sunulus yontemi ve degerlendirme siirecleri arasinda tutarhlik bulunmahdir.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Programi Hedeflenen Program Ciktilar1 (PC)
tiniversitemizin web sitesinde yer almaktadir.
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EK 3.2. Dersler ve
program ciktilari ilis

Ders igerikleri ve ders degerlendirme yontemleri Bologna ders tanimlama formatina
uygun sekilde tasarlanmigtir. Bu dogrultuda;

o Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilagtirilabilir yiiksekogretim diploma ve/veya

dereceleri

olusturmus, bu

gelistirilmistir.

ama¢ dogrultusunda

Diploma Eki

uygulamasi

e Universitemizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System,
ECTS) uygulanmaktir.
e Universitemizde 6grencilerin ve dgretim iiyelerinin hareketliligini saglamak iizere
Uluslararas iliskiler Ofisi bulunmaktadur.

e Universitemizde kalite giivencesi sistemleri ag1 mevcuttur.

Tablo 17: Dersler ile Program Ciktilarinin iliskisi

Ders Kodu Ders Adi Program Ciktilar: Net Katka
FEA-101 Oryantasyon | 1,2,4,6,8 5,4,5,3,3
IFN-101 Finansal Okuryazarlik 1,4,5.6 54,33
MAT-101 Isletme Matematigi 2,5 5,4
TUR-101 Tiirkge I 1,6 5,5
FLE-103 Mesleki Ingilizce I 1,6,8 54,3
MAN-105 Isletme 3,7 5,4
GYP-119 Film Tirleri 1 5
GYP-117 Saglik Sosyolojisi 1 5
GYP-101 Popiiler Kiiltiir ve Iletisim 1 5
GYP-103 Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve 1 5
Uygulamalari
GYP-105 Evrende Yasam 1 5
GYP-107 Diksiyon 1 5
GYP-113 Toplumsal Cinsiyet 1 5
GYP-115 Mitoloji 1 5
FEA-102 Oryantasyon II (Kariyer Planlama) 1,2,4,6,8 5,43
MAT-102 Isletme Istatistigi 2,39 5,4,5
TUR-102 Tiirkge 11 1,6 5,5
ECO-104 Iktisat 3.4 5,4
FLE-104 Mesleki Ingilizce 11 1,6,8 5,4,3
IFN-104 Uluslararas1 Bankaciliga Giris 3,5,7,9 5,5,4,5
IFN 201 Uluslararasi Finansal Pazarlar | 2,3,5,9 5,5,5,5
MAN 203 Muhasebe Prensipleri 2,34 453
LAW 201 Hukuk 1 4 5
HIS 201 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I 45 5,3
FLE 203 Mesleki Ingilizce 111 1,34 5,5,3
IFN 202 Uluslararasi Finansal Pazarlar 11 3,5,9 5,5,5
MAN 204 Finansal Muhasebe 2 4
LAW 202 Hukuk II 4 5
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HIS 202 Atatiirk Tlkeleri ve Inkllap Tarihi II 4,5 5,3

FLE 204 Mesleki Ingilizce IV 1,3,5 5,3,5

MAN 331 (Cagdas Pazarlama Sorunlari 3,5,6,7,9 55,443

MAN 307 Isletme Finansmani 2,3,59 5,5,5,5

ECO 305 Para ve Banka 3,5 5,5
Ikinci Yabanci Dil I (GR) (FR) (SP) 1 5

FL. 303 (RUS) (CHI)

ITL 313 Sanal Diinyalar 2,5,6,8,9 5,5,4,5.4

ITL 305 Isletmeler i¢in Yeni Teknolojiler 2,3,4,6,7 5,4,5,54

MAN 329 Miisteri Iliskileri Y&netimi 2,4,5 4,54

IFN 314 E-Ticaret 2,3,4,6,9 5,4,5,5,4

IFN 312 Uluslararas1 Bankacilik 4,59 45,5

MAN 310 Finansal Yonetim 3,59 5,4,5
Ikinci Yabanci Dil 1II (GR) (FR) 1 5

FL. 304 (SP) (RUS) (CHI)

MAT 304 Veri Analizi & Raporlama 1,3,4,5,7,8,9 4,4,4,4,4.4.4

ITL 314 Sanal Diinyalar 2,5,6,8.9 554,54

ITL-310 Isletmeler icin Yeni Teknolojiler 2,3,4,6,7 5,4,5,5,4

IFN 415 Finansal Tablolar Analizi 2,45 454

IFN 413 Finansal Tiirev Islemleri 7.8 5,5

IFN 417 Uluslararasi Bankacilik 4,5 4,5
Uygulamalari

FL. 403 Ikinci Yabanci Dil III (GR) (FR) 1 5
(SP) (RUS) (CHI)

ECO 403 Tirkiye Ekonomisi 5,9 5,5

IFN 421 Yatirim Analizi 5,7,9 5,4,3

LAW 400 Ba.l.nkacﬂll'( Kanunu ve SEC 2,35 5,4,3
Yonetmelikleri

MAN-446 Isletme Simiilasyonu 245 4,54
Ikinci Yabanci Dil IV (GR) (FR) 1 5

FL. 404 (SP) (RUS) (CHI)

IFN 464 Uluslararasi Finans Projesi 1,2,3,4,5,6,7,8,9 5,5,5,5,5,5,5,5,5

IFN 462 Uluslararasi Finans Alaninda Staj 1,2,3,4,5,6,7,8,9 5,5,5,5,5,5,5,5,5

IFN 460 Uluslararasi Finansta Girisimcilik 1,2,3,4,5,6,7,8,9 5,5,5,5,5,5,5,5,5

MAN 439 Pazarlama ve Sirdiiriilebilirlik 333 444

3.3. Kullanilan egitim programi modeli (Derse Dayali, Probleme Dayali, Komite Sistemi,
Entegre Egitim vb.) tanimlanmis olmahdir.

Egitim programinda kullanilan model, derse dayali olup her yariyil icin verilen
derslerin detaylar1 asagidaki gibidir:

e Birinci Yartyil, programda kullanilan model derse dayalidir ve 6grencilerimizin oncelikle
tiniversitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri ile stratejik hedefleri hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 saglanarak fakiiltemiz, boliimleri, dersler, Egitim-Ogretim ve Sinav
Yo6netmeligi, ders secimleri, Erasmus+ 6grenci hareketliligi gibi konular hakkinda bilgi

edinmeleri saglanmaktadir. Alan derslerimiz ile finans ve bankacilik konularinda genel
fikir sahibi olup sistemin isleyisi hakkinda fikir sahibi olmalar1 saglanmaktadir.
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Ikinci yariyil, programda kullanilan model de derse dayali olup temel mesleki dersler
agirlikli olmak tizere kariyer planlama ve alan dersleri ile devam etmektedir. Her 6grenci,
ilgi alan1 ve yetenegine gore, kariyer planlamalarina dogru yerden baslamalarina olanak
sunacak sekilde egitim, proje ve ddevlerle desteklenmektedir. Boylece cagdas ve rekabetci
uluslararasi is diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatilmig bireyler olarak yetismeleri i¢in ilk y1l aksiyon alinmis olmaktadir.

Uciincii yariyil, programda kullamlan model derse dayalidir. Béliimiimiiz grencileri
Temel Hukuk, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 ile Mesleki Ingilizce derslerini ortak zorunlu
ders olarak almaktadir. Bu dersler ile, dgrencilere piyasalar hakkinda ve her isletmenin
ayakta durmasinda oOnemli role sahip olan temel muhasebe konularinda dersler
verilmektedir.

Dordiincii yariyil, programda kullanilan model de derse dayali ve ilk donemin devami
olarak uzmanlik alan derslerinin yogun oldugu dénemdir. Finansal Piyasalar, Muhasebe,
Mesleki Ingilizce, Hukuk ve Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplari dersleri devam etmektedir.
Besinci yariyillda programda kullanilan model derse dayali olup sunumlar da dahil
edilmektedir. Uzmanlik alan derslerinin yani sira ikinci yabanci dil ile se¢meli alan
derslerinin oldugu dénemdir. Meslek ya da kariyer se¢cimlerini sekillendirmeye baslayan
ogrenciler, hedefleri dogrultusunda 6grenmek istedikleri Cince, Rus¢a, Ispanyolca,
Fransizca ve Almanca dillerinden birini, ikinci yabanci dil olarak secebilmektedirler.
Miisteri Iliskileri Yonetimi, Sanal Diinyalar ve Isletmeler I¢in Yeni Teknolojiler
derslerinden herhangi birini segebilmektedirler. {lgili dersler hem derse dayali model hem
de sunumlar i¢ermektedir.

Altinc1 yariyil, hem ilk dénem aldiklar ikinci yabanci dil dersinin devamini hem de Sanal
Diinyalar, Isletmeler I¢in Yeni Teknolojiler derslerinin devamini alabilmekteler. Veri
Analizi ve Raporlama dersi de se¢meli olarak Ogrencilerin ilgi alanlarina gore tercih
edilebilmektedir. Bu donem de kullanilan model derse dayali olup sunumlar mevcuttur.
Yedinci yariyil, programda kullanilan model derse dayali olup problem setleri
verilmektedir. Ug ana alan dersi ile yine bir énceki donemde segilen ikinci yabanci dilin
devami alinir. Yatirnm Analizi, Pazarlama ve Siirdiiriilebilirlik ve Finansal Tablo Analizi
gibi dersler, 6grencilerin kariyer se¢cimlerine uygun olarak segmeli dersler olarak verilir.
Sekizinci yariyil, bu yariyilda da programda kullanilan model derse dayali olup problem
setleri verilmektedir. iki ana alan dersinin yani sira dgrencilerin bu doneme kadar
ogrendikleri tiim bilgilerini kullanacaklar1 simiilasyon dersi verilir. Isletme Simiilasyonu
dersi bilgisayar tabanli igletme simiilasyonu etrafinda olusturulmustur. Her ekip,
belirlenmis sirketlerini belirli bir siire boyunca yonetmek i¢in Strateji, Finans, Pazarlama,
Operasyonlar, IK / Organizasyon ve Arastirma ve Gelistirme ile ilgili farkli kararlart
dikkate almaktadir. Mezuniyete sayili giinler kala 6grencileri dis diinyaya adapte etmek
icin olusturulan simiilasyon programi ile gercek bir isletme yonetimi deneyimi
kazandirilmas1 hedeflenmistir. Ikinci yabanci dil egitimleri devam ederken mezuniyet i¢in
Uluslararasi Finansta Girisimcilik, Staj ya da Proje gibi bitirme ¢aligma alanlarindan birini
secebilmektedirler.
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3.4. Egitim programinda yer alan derslerde 68renme ciktilarina uygun cesitli 6gretim
yontem ve teknikleri (anlatim, problem ¢6zme, soru cevap, aktif 6@renme, sunum,
laboratuvar calismasi, alan calismasi, grup calismasi vb.) kullanilmahdir.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik programinin amaci Finans ve Bankacilik bilimleri
alaninda uluslararas1 Finans ve Bankacilik diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi,
beceri ve yetkinliklerle donatilmig 6grenciler yetistirmektir. Bu dogrulta programda yer alan
dersler, 6grencilerin is hayatlarinda ihtiyag¢ duyabilecekleri konularda bilgi sahibi olmalarini
saglayacak sekilde olusturulmustur.

Derslerin bir kismi, finans laboratuvari ile lojistik laboratuvarinda uygulamali olarak
islenmektedir. Boylece 6grenme ¢iktilari ile uyumlu 6gretim yontemi kullanilmis olmaktadir.
Ugiincii smifta Sanal Diinyalar dersi verilmekte bu ders ile dgrenciler gergek hayattaki bilgi
ve fikirlerini sanal gerceklik ile entegre etmeye caligsmaktadir. Ayrica ders programi i¢inde yer
alan Isletme Simiilasyonu dersi de bilgisayar tabanli isletme simiilasyonu etrafinda
olusturulmustur. Son smif 6grencileri dort yil boyunca edindikleri bilgileri ve birikimleri
sanal ortamlarda deneme firsati bulmaktadir. Bu kapsamda satin alinan CAPITALISMLAB
programi ile 6grencilerimiz kendilerine tahsis edilen bir sermaye limiti ¢ergevesinde sirket
kurmakta, kurduklar1 sirkette mal ya da hizmet iiretmekte, pazarlama ve biiylime stratejilerini
denemekte, finansal raporlari okumakta ve degerlendirmekte, finansman olanaklarini
degerlendirmekte, netice olarak sirket karmni arttirmak i¢in ne yapmalar1 gerektigi konusunda
simiilasyonlar yaparak karar verme becerilerini sinamakta ve gelistirmektedirler. Web
sitesinde ayrintili bilgiler mevcuttur.

Derslerde problem ¢oziimleri, soru- cevap ve aktif 6grenme, Ogrencilerin sunum
yapmalar, alan ve grup calismalar;; Universitenin gretim {iyelerinin deneyimleri
cercevesinde 6grenme ciktilar ile uyumlu sekilde stirdiiriilmektedir. Ayrica “ders izlenceleri”,
derslerde izlenecek yoOntemleri ve bunlarin 6grenme c¢iktilarina katkisi konusunda
bilgilendirme yapmaktadir. Boylece 6grencilerimize metodolojik yeterlilikler kazandirilarak,
bilimsel ¢aligma yapmalari ve teorik bilgilerini pratige uygulama becerileri gelistirilmektedir.
Bu ise 6grencilerimizin 6grenim hayatlar siiresince arastirma yapma ve arastirma sonuglarini
sunma becerilerini arttirmakta ve profesyonel yasamlarina baslayinca benzer konularda
aragtirma yapma aligkanlig1 kazanmalarini saglamaktadir. Derslerin izlenceleri fakiilte web
sitesinde yer almaktadir.

3.5. Ogrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri farkli yontem
ve tekniklerle dl¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik programinda etkinliklerle 6grencilerin 6grenmede
aktif rol almas1 saglanmaktadir. Ornegin, Isletme Simiilasyonu dersi kapsaminda dgrencilerin
dort yil icinde aldiklar1 isletme fonksiyonlarma dayali egitimin biitiinlesik bir sekilde
uygulanmasi ve 6grenim ciktilarinin 6l¢iilmesi saglanmaktadir. Ayrica cesitli sanal diinyalar
(Virtual Worlds - Second Life) gibi uygulamalarla Ogrenciler farkli proje gruplari
olusturulmakta, metaverse diinyasinin gelecegi hakkinda fikir ve bilgi sahibi olarak
yaraticiliklarinin sinirlarini zorlamaktadirlar.
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Egitim politikamizda yer alan ezbere dayali olmayan egitim hedefi cesitli derslerin
iceriginde yapilan uygulamalarla desteklenmektedir. Uluslararast Finans ve Bankacilik
Programi’nda tigiincii yil - besinci yariyil ya da altinci yartyilda verilen “Sanal Diinyalar”
dersi lniversitenin sanal kampiisiinde {iniversite biinyesinde bulunan Lojistik
Laboratuvari’ndan veya uzak egitim yontemleri ile biitiinlesik olarak uluslararasi is birlikleri
ile yiiriitiilmektedir. Sanal Diinyalar dersi Irlanda’da bulunan Dublin Teknoloji Universitesi
ile ortak yiirtitiilmektedir. Her iki liniversiteden dersi alan 6grenciler bir araya gelerek takim
caligmalar1 yapmaktadirlar. Ek olarak, ders kapsaminda sanal diinyadan ABD’de bulunan kar
amaci giitmeyen kuruluslar ile de is birlikleri yapilmaktadir. Derslere ABD’den uzmanlar
konuk edilerek, 6grencilere cesitli konularda (metaverse, takim ¢alismasi, dijital vatandaglik)
dersler verilmektedir. Konu ile ilgili detaylara bu ders i¢in olusturulmus olan web sitesinden
ulasilabilmektedir.

3.6. Egitim programinda, 6grenme-ogretme siirecinin degerlendirilmesi icin biitiinlesik
bir program degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor olmahdir.

Uluslararasi Finans ve Bankacilik boliimiinde sinav kosullart her ders igin ayri olarak
belirlenmektedir. Degerlendirme, not verme bilgileri ile ilgili derslerin ge¢cmis yillardaki not
grafikleri diizenli olarak giincellenip web sayfasina yiiklenmektedir.

Egitim programinda, 6grencilerin kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin
giivence altina alinmasi i¢in biitlinlesik bir program degerlendirme sistemi, sinav sonugclarinin
analizi, 6grenci geribildirimi, dgretim iiyesi geribildirimi, mezun/diger paydas geribildirimi
amagclanmistir. Bu baglamda sinav sonuglari, proje 6devleri 6grenci sunumlari ile 6grencilerin
bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Sinav sonuglarinin analizi her donem
sonunda ders izlencesinin son bdliimiinde yer alan grafik ile gosterilmekte, 6grencilerin harf
sistemine gore basaris1 degerlendirilmektedir. Boylece Ogrenciler, kendi basarilarini simif
icinde goérebilmektedir. MAN 446 — Isletme Simiilasyonu dersinin not grafigi asagida
gosterilmektedir.

Grafik 1: MAN 446 — Isletme Simiilasyonu Not Grafigi
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Ayrica 2. boliimde ifade edildigi lizere her yi1l sonunda 6grencilerin geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi agisindan uluslararas1 Finans ve Bankacilik miifredatinda yer alan her ders
ve ilgili 6gretim tliyesi i¢in anket yapilmaktadir. (EK 2.3.1)

OLCUT 4: OGRENCILER

4.2. Ogrencilerin kabuliinde goz oniine aliman gosterge(ler) izlenmeli, bunlarin yillara
gore gelisimi/degisimi degerlendiriliyor ve bu degerlendirmeler i¢ ve dis paydaslar ile
paylasiliyor olmahdir.

Programa kabul edilen 6grencilerin 6zelliklerini Merkezi Yerlestirme, Puan Tiiriine
gore tercih yapabilmektedir. Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu
ogrencilerle ilgili gostergelerin (son bes yila iliskin kontenjanlar, programa yeni kayit yaptiran
ogrencilerin sayilar;, YOK Atlas iginde yer alan YKS puanlar1 ve basar1 siras1 gibi veriler)
yillara gore degisimi Tablo 23’te gosterilmektedir.

Tablo 23: Son 5 Yil I¢in Boliim Giris Puanlari

Uluslararas1 | Puan | Kontenjan | Yerlesen | Minumum | Maksimum | En Diisiik
Finans ve Tiiri Puan Puan Basan
Bankacihik Sirasi
Boliimii
2023
%100 Burslu EA 8 7 220,34069 | 220,34069 482412
%350 Burslu EA 33 33 196,53216 | 196,53216 1103927
2022
%100 Burslu EA 5 0 318,552 338,812 302640
%350 Burslu EA 25 2 235,251 281,147 1071194
2021
%100 Burslu EA 4 4 268,6769 305,3287 272596
%350 Burslu EA 20 3 228,7598 258,133 538860
2020
%100 Burslu EA 4 4 283,38232 | 320,66945 369000
%350 Burslu EA 20 8 222,13209 | 247,39220 | (Dolmadi)
2019
%100 Burslu EA 3 3 293,15288 | 351,73308 263473
%75 Burslu EA 32 11 224,73346 | 261,77622 765333

4.3. Ogrencilerin egitim-6@retim siireclerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari
tammmlanmuis ve ilgili yonetmelik, yonerge ve kararlar yayimlanmis olmahdir.

Ogrencilerin egitim-gretim siireclerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari ile ilgili
uymalar1 gereken kurallar Cag Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde
acik bir sekilde yer almakta ve {liniversitemiz web sayfasinda yaymlanmaktadir.

4.4. Yatay ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, varsa c¢ift ana dal veya yan dalda
baska kurumlardan ve/veya programlardan alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin
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tammnmasinda esas alinan mevzuat, ilke ve kurallar ayrimtih olarak tanimlanmuis,
belgelendirilmis ve uygulaniyor olmahdir.

Yatay gecis ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, ¢ift ana dal veya yan dalda
baska programlarda ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin
degerlendirilmesinde esas alinan mevzuat, ilke ve kurallar1 asagidaki gibidir ve Cag
Universitesi lisans egitim- dgretim ve sinav yonetmeliginde belirtilmistir.

Yatay gecisler

MADDE 11 — (1) Universiteye bagl fakiilte ve yiiksekokullara diger iiniversitelerden
yapilacak gecisler, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iligkin
Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilir.

(2) Yatay gecis igin 6grencinin Universitede yapilacak yabanci dil hazirlik sinifi
yeterlik sinavini basarmis olmasi, Universite Senatosunca ulusal ve uluslararas1 diizeyde
alinan yabanci dil basar1 belgelerinin yeterlik ve denkliginin kabul edilmis olmas1 gerekir. Bu
kosullar1 saglayamayan 6grenciler yabanci dil hazirlik egitimi almak zorundadir.

(3) Universitenin fakiilte, yiiksekokul ve boliimleri arasindaki yatay gecis esaslari,
Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina
[liskin Y®&netmelik hiikiimlerine gore Universite Senatosu tarafindan diizenlenir.

(4) Boliimler aras1 gegisler i¢in basvuru yalnizca ikinci yartyil sonunda ve bir sonraki
egitim-6gretim yili baslangicindan en az iki hafta 6nce yapilabilir. Bunun i¢in 6grencilerin
ikinci yartyil sonu itibariyle GNO’larinin 2,75 ve daha iistii olmas1 ve gegis yapmak istedigi
boliim tarafindan kabul edilmesi gerekir. Tamamlama dersleri, gecis yapilan boliim tarafindan
diizenlenir.

Dikey gecisler

MADDE 12 — (1) Meslek yiiksekokulu mezunlarinin lisans programina kabulleri,
19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Meslek Yiksekokullar1 ve
Acikdgretim On Lisans Programlar1 Mezunlarmm Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimlerine gore yapilir.

Cift ana dal ile ilgili daha ayrintili mevzuat Cag Universitesi Cift Anadal Programlari ile Ilgili
Yonetmelik’ te yer almaktadir.

Cag Universitesi Uluslararasi Finans ve Bankacilik boliimiine gegis yapan dgrencilerin
son bes yila iligkin rakamlar1 Tablo 24’te verilmektedir:

Tablo 24: DGS ile gecis yapan 0grenci sayisi

Egitim-Ogretim Yih IFN
2019-2020 9
2020-2021 6
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2021-2022

2022-2023

2023-2024

Ayrica yatay gecis ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabulii yapilmis ve diger kurumdan
alinmis oldugu derslerin ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde esas alinan mevzuat,
ilke ve kurallarinin uygulandig1 6rnek asagidaki dosya igerisinde yer almaktadir.

i
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4.5. Belirli bir politika ve plan cercevesinde 6grencilere ulusal ve uluslararasi degisim
firsatlar1 sunulmus ve bu konuda idari destek saglanmis olmahdir.

Cag Universitesi, Erasmus+ kapsaminda her program igin 6grenci hareketliligi ile
ilgili bilgilendirmeleri, bagvuru kosullarini, anlagsmalar1 iiniversiteleri ve hibe miktarlarin1 web
sayfasinda ilan etmektedir. Uluslararas: Finans ve Bankacilik boliimii 6grencilerinin 6grenim
ya da staj icin bagvurabilecekleri Erasmus+ kapsaminda yurt disinda anlasmali oldugu 7
Universite bulunmaktadir. Bu iiniversiteler ile ilgili bilgiler web sayfasinda her yil
giincellenmekte ve ilan edilmektedir. Birinci sinifta verilen Oryantasyon dersi kapsaminda 1
hafta derse Uluslararas1 Ofis Sorumlusu davet edilerek 6grencilere ilk yildan Erasmus+
hareketliligi anlatilmakta ve tesvik edilmektedir.

Uluslararast Finans ve Bankacilik boliimii 6grencilerinden 2022-2023 ddéneminde
Erasmus+ hareketliliginden faydalanan 6grenci sayist 1°dir.

4.6. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi, hak ve sorumluluklar1 konularinda
yonlendiren akademik damismanhk hizmeti veriliyor olmahdir.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik boliimiinde 6grencilere akademik danigsmanlar
atanmaktadir. Ilgili damismanlar ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendirecek danigmanlik hizmeti vermektedir. Akademik danmigman-6grenci listeleri her
kayit doneminde iiniversitenin web sitesinde yayimlanmakta olup Uluslararasi Finans ve
Bankacilik boliimii danigman listesi Tablo 18’de gosterildigi gibidir (EK 4.6).

Tablo 18: Uluslararasi Finans ve Bankacilik Boliimii Danigsman Listesi

Genel Sorumlu | Dr.Ogr.Uyesi A.Gokhan SOKMEN (B-55) gokhansokmen@cag.edu.tr

1.smiflar Dr.Ogrt.Uyesi Fatih Kog (B-64) fatihkoc@cag.edu.tr

4 sinuflar Dr.Ogrt.Uyesi Aysegiil Kurtulgan (B-61) aysegulkurtulean@cag.edu.tr

2.smiflar Ars.Gor. Omer Kandaz omerkandaz@cag.edu.tr
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3.smiflar Ars. Gor. Toprak Ferdi Karakus (B-51)) toprakkarakus@cag.edu.tr

Ayrica Ogrencilere uygulanan ¢ikis anketlerinde Ogrencilere sunulan danismanlik
hizmetleri ile ilgili sorular sorulmaktadir. Tablo 19°da anketlere verilen cevaplara gore son 5
yil i¢gin d6grencilere sunulan danigsmanlik hizmetlerinin oranlar1 goriilmektedir.

Tablo 19: Cikis Anketlerine Verilen Cevaplara Gére Danigsmanlik Hizmetleri
Ogrenme Ortami

Degerlendirmesi 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24
2022-23
Boliim Danigsmanligi 75% 86% 82% 80,00% | 100%

Derslerin Kariyer
Hedeflerinizle Iliskisi
Goriisme Saatlerinde

73% 84% 82% 74,00% | 88%

Ogretim Elemanlarma 81% 89% 77% 85,00% | 100%
Ulasabilme
Kariyer Danigmanlhigy/

64% 76% 66% 75,00% | 90%

Planlama/ Yerlestirme

Yorum:
Boliim Danismanhga:

e 2019-20 yilinda %75 olan oran, 2020-21 yilinda %86'ya yiikselmis ve bu dnemli bir
artis1 gostermektedir.

e 2021-22 yilinda %82'ye ve 2022-23 yilinda %80'e diisiis yasansa da, bu oranlar hala
baslangi¢ seviyesinden yiiksektir.

e 2023-24 yilinda %100'e ulasilmasi, boliim danigsmanliginin mitkemmel bir seviyeye
ulastigini gostermektedir.

Derslerin Kariyer Hedeflerinizle iliskisi:

e 2019-20 yilinda %73 olan oran, 2020-21 yilinda %84'e yiikselmis ve bu, 6grencilerin
derslerin  kariyer hedefleriyle olan iligskisini daha olumlu degerlendirdigini
gostermektedir.

e 2021-22 yilinda %82 ile hafif bir diisiis yasansa da, oran yine de yiiksektir.

e 2022-23 yilinda %74'e diisiis goriilse de, 2023-24 yilinda %88'e yiikselerek en yiiksek
seviyeye ulagsmistir.

Goriisme Saatlerinde (")gretim Elemanlarina Ulasabilme:

e 2019-20 yilinda %81 olan oran, 2020-21 yilinda %89'a yiikselmis ve Ogrencilerin
ogretim elemanlarina ulagabilme imkanlarinin arttigini gostermektedir.
e 2021-22 yilinda %77 ile bir diigiis yasansa da, 2022-23 yilinda %85'e yiikselmistir.
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e 2023-24 yilinda %]100'e ulasarak Ogretim elemanlarma ulagim konusunda tam
memnuniyet saglanmistir.

Kariyer Damismanhgy/ Planlama/ Yerlestirme:

e 2019-20 yilinda %64 olan oran, 2020-21 yilinda %76'ya yiikselmis ve kariyer
danigmanlig1 hizmetlerinin gelistigini gostermektedir.

e 2021-22 yilinda %66'ya diisiis goriilmiis, ancak 2022-23 yilinda %75'e yikselerek
yeniden artis trendine girmistir.

e 2023-24 yilinda %90'a ulasarak bu alandaki memnuniyetin dnemli Ol¢lide arttigi
gorilmektedir.

Genel olarak, her bir degerlendirme kriterinde 2023-24 yilinda 6nemli iyilesmeler ve
memnuniyet artislar1  goriilmektedir. Ozellikle "B6lim Damsmanhg" ve "Goriisme
Saatlerinde Ogretim Elemanlarina Ulasabilme" kriterlerinde %100'e ulasilmas1 dikkat
¢ekicidir.

Ogrencilerin gelecege yonelik kariyer planlarii birinci simf itibari ile yapabilmeleri
amaci ile birinci donem Oryantasyon ve ikinci donem ise Kariyer Planlama adi altinda iki
ders verilmektedir. Bu dersler kapsaminda oOgrencilere CV hazirlama, etkili miilakat
teknikleri, etkili iletisim becerileri gibi konular hakkinda bilgi verilmektedir. Kamu ya da 6zel
kuruluglarindan konuklar davet edilerek sektor tecriibelerini birinci agizdan dinlemeleri
saglanmaktadir. Ogrenci kuliipleri, Erasmus imkanlar1, sosyal ve spor faaliyetler hakkinda da
bilgilendirme yapilarak kariyer gelisimine katki saglayacak imkanlardan faydalanmalari
saglanmaktadir.

Ogrenciler ders kayit formlarini doldurup danismanlar ile iletisime gegmektedir.
Boliim o6grencilerinin danismanlara erigimine iligkin randevu sistemi/ 6gretim eleman1 6grenci
goriisme saatleri ve damismanligi yapilan O6grencilerle bulusmalar saglanmaktadir.
Danigmanlar, ders basarilarini izleyerek 6grencileri alt siniftan alacaklar1 se¢imlik dersler ve
almalar1 gereken diger dersler konusunda bilgilendirir ve ders kayitlarina onay verir.

Ogrencilerin danismanlara (ve diger 6gretim iiyelerine) erisimi igin tim &gretim
tiyelerinin ofis kapilarinda uygun goriisme saatleri belirtilmektedir. Gorlisme saatleri ayrica
ders izlencelerinde de belirtilmektedir. Ogrenciler danismanlarina e-posta ve otomasyon
sisteminde yer alan mesaj gonderme meniistinden ulagabilmektedirler.

4.7. Ogrencilerin sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar ile saghk, psikolojik
danmisma ve rehberlik hizmetlerine erisebildikleri gosterilmelidir.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler kapsaminda 6grenci topluluklarinda yer
alan program Ogrenciler ve 0grencilere sunulan olanaklar bu kapsamda yer almaktadir. Bu
baglamda iiniversite biinyesinde &grenci kuliipleri yer almaktadir. Kuliiplere Universiteye
kayitli olan 0n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri {iye olabilirler.
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Ayrica iiniversitemizde;

e Ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyecek laboratuvarlar bulunmaktadir.

e Ogrencilerin saglikli olmalarini, yasamin her alaninda basarili olmalarii saglayacak,
ilgi alanlarma yonelik spor etkinlikleri yapabilecekleri_tesisler bulunmaktadir.

e Universite biinyesinde siirekli doktor nezaretinde modern saglik hizmeti verilmektedir.

e Universitemizin Akdeniz bélgesinde kurulu olmasinin iklim avantaji ile dgretim yili
boyunca etkinliklere ev sahipligi yapan amfi tiyatrosu bulunmaktadir. Ogrencilerin
tiyatro, miizik, halk oyunlar1 ve dans topluluklarinin periyodik olarak konser ve
sunumlarin1 sergilemelerine hizmet veren amfi tiyatro profesyonel ses ve 1sik
sistemine sahiptir.

e Universite biinyesinde bulunan Bilgi ve Teknoloji Merkezi dgrencilerin gelisimine
hizmet etmesi amaglanmaistir.

4.8. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve Kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen olanaklar
sunulmahdir.

Uluslararast Finans ve Bankacilik boliimii birinci yil, birinci yartyilda “Oryantasyon”
dersi, zorunlu ders kapsaminda &grencilere okutulmaktadir. Dersin Ogrencilerin kisisel
gelisimlerine katki saglamasi beklenmektedir. Ders kapsamu teorik bilgiler, uygulamalar ve
farkli alanlardaki etkinliklerden olusmaktadir. Ogrenci egitim aldig1 boliimii hakkinda genel
bilgi sahibi olur, egitim aldig1 {iniversitenin ders, Egitim-Ogretim ve Simav YOnetmeligi

Ogrenir, egitim gordiigli bolimiin mezuniyetine iliskin kosullar1 ve siiregleri Ogrenir,
Microsoft Office programlarin1 kullanmay1 6grenir. Ders doneminde, 6grenci kuliipleri ve
Cag spor, Ogrencinin isleri ve yonetmelikler, Cag Kariyer Merkezi, Sosyal Sorumluluk
Merkezi tanitim ve Erasmus konularini igeren dersler islenmektedir.

Uluslararast Finans ve Bankacilik boliimii {iglincii yil, altinci yartyilda “Sanal
Diinyalar (Virtual Worlds)” dersi kapsaminda gerceklestirilen sosyal sorumluk projesi “Feed
a Smile - Live and Learn in Kenya Int'l” yardim kurulusu isbirligi ile Nakuru, Kenya’da

yasayan kimsesiz c¢ocuklara yardim etkinligi diizenlenmistir. Second Life isimli sanal
diinyada, Alman bir yardim kurulusu olan Live and Learn ve Kenya ile is birligi yapan Cag
Universitesi, diinyanin gesitli iilkelerinden katilan 100 iin {izerinde bagiscidan bagis toplamis
ve bu bagslarin Kenya’daki c¢ocuklara ulastirilmasina vesile olmustur. Ogrencilerin
katilimiyla sanal diinya icerisinde organize edilen konser, oyunlar vb. aktivitelerle toplanan
yaklasik 900 Euro bagis ile Live and Learn in Kenya kurulusu biinyesinde egitim goéren
cocuklar i¢in kitap ve yiyecek yardimi yapilmistir. Toplanan bagis ile Kenya’daki ¢ocuklar
yararia bir yemek diizenlenerek 510 ¢ocuga yemek verilmistir. Bunun yan1 sira Kenya’daki
okul kiitiiphanesi i¢in 100’lin {iizerinde kitap satin alimmistir ve Kenyali cocuklara
ulastirilmastir.
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Cag Universitesi tarafindan 16-18 Mayis 2022 tarihinde Kariyer Festivali
diizenlenmistir. Cag Universitesi Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Béliimii kapsaminda
islenen derslerin icerigine gore gerekli olan teknik gezi, gozlem, staj anlagmalar1 vb.
konularinda gerekli destegi saglamaktadir. Ornegin Uluslararas1 Finans ve Bankacilik
Boliimii Ogretim Gorevlimiz Aysegiil Kurtulgan'm yiiriittiigii IFN-310 kodlu "Finance in
International Trade & Logistics" dersi kapsaminda Isletme ve Ekonomi &grenci kuliibiiniin
isbirliginde ~ Eximbank Mersin Sube Miidiirii Sn.Ozer DENIZLIOGLU ve Sube Miidiir
Yardimeist Sn.Oguz CERIT, 6grencilerimize EximBank faaliyetleri hakkinda bilgi ve
tecriibelerini aktardilar. Katilimecilara dersin sonunda tesekkiir belgesi takdim edildi. Konu
ile ilgili detay web sitesinde yer almaktadir.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (CAGKAM)
ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
kapsaminda bir¢ok etkinlik diizenlemistir.

4.9. Giincel iletisim ara¢ ve ortamlar1 kullamilarak siirekli ve diizenli etkilesim
saglanmahdir.

Cag Universitesi 6grencileri otomasyon sistemi {izerinden aldig1 dersleri ve notlarin
takip edebilmekte danigmanlar1 ile otomasyon sisteminde yer alan mesaj yoluyla hizlica
iletisim kurabilmektedir. Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin web sayfasinda
glincel haber duyurulari paylasilmakta ve oOgrenciler bilgilendirilmektedir. Son olarak,
fakiiltemize resmi sosyal medya hesaplari kullanilarak 6grencilere gerek webinar gerek online
egitimler veya liniversitemizde yapilan faaliyetler ile ilgili bilgilendirmekte yapilmaktadir. Bu
resmi hesaplar sunlardir:

e (Cag Universitesi Resmi Internet Sitesi/ Duyurular

e Facebook’ta Cag Universitesi’nin sayfasi

e Instagram’da Cag Universitesi’nin sayfasi

e Youtube’da Cag Universitesi’nin sayfasi

e Linkedin’de Cag Universitesi’nin sayfasi

4.10. Nitelikli ve etkin 6grenci temsiliyetini saglayan kurumsal bir sistem kurulmus ve
isletiliyor olmahdir.

Fakiilte, boliim, program ve sif 6grenci temsilcileri se¢iminin ilgili mevzuata gore
yapildigina ve 6grenci temsilcilerinin kurullara katildigina iliskin belgeler sunulmalidir.
Bu kisim ile Kalite Koordinatorliigii ilgilenecektir.

4.11. Ogrencilerin mezuniyetine karar verebilmek icin programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyen giivenilir yontem ve siirecler gelistirilmis ve
uygulanmiyor olmahdir.

Mezuniyet kosullar1 Cag  Universitesi Egitim- Ogretim Yonetmeligine gdre
belirlenmektedir. Yonetmeligin amaci 6grenim goren Ogrencilerin kayit, egitim-6gretim ve
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sinavlarinda uygulanacak esaslar1 diizenlemektir. Ders gegme esaslar1 ve egitim ve mezuniyet
sartlar1 ilgili yonetmeligin 28.Maddesinde agik bir sekilde belirtilmistir.

Yonetmeligin amact 68renim goren dgrencilerin kayit, egitim-6gretim ve sinavlarinda
uygulanacak esaslari diizenlemektir. Bolim programini basariyla tamamlayan ogrencilere
lisans diplomasi verilir. Ogrencinin son not durumuna gére transkriptinde:

e (FD), (FF) veya (U) notu olmamasi,

e Mezun olmak i¢in gerekli olan 2.00 genel not ortalamasini saglamast,
e Gerekli ders kredisini tamamlamasi,

e Eksik dersi olmamas1 gerekir.

Mezuniyet sartini saglamis ogrenciler “Mezun Ilisik Kesme Formu’nu doldurup
formda yer alan birimlere imzalatarak 6grenci kimlik kart: ile Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi’na teslim ederler. Diplomasi hazir durumunda ise diploma, aksi takdirde diploma
yerine gecen “‘gecici mezuniyet belgesi” imza karsiliginda verilir. Gegici mezuniyet belgesini
alan 6grenciler almis olduklar1 bu belgenin aslin1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na teslim
etmeleri halinde diplomalarini teslim alabileceklerdir. Diploma ve ge¢ici mezuniyet belgesi
imza karsiliginda teslim edildiginden mezunun kendisi veya noterden vekalet verdigi vekilin
sahsen gelmesi gerekmektedir. Mezunlarimiza diplomalar: ile diploma eki, varsa onur ve
yiiksek onur belgeleri, kayit iglemlerinde vermis olduklar1 diplomalar: islenerek kendilerine
verilir.

4.12. Mezunlar ile siirekli ve diizenli iletisimi saglayan mekanizmalar kurulmus
olmahdir.

Egitim programinin amaglarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek i¢in mezun takip
sistemi calismalar1 devam etmektedir. Mezun takip sistemi ile mezun olan 6grencilerimizin
durumlarinin takip edilmesi ve diizenli iletisim saglanmasi amag¢lanmaktadir. Ayrica, Cag
Universitesi Mezunlar1 Dernegi’ne iiye olan mezunlarla diizenli iletisim saglanmakta ve yil
icerinde goriismeler yapilmaktadir.

OLCUT 5: OGRETIM KADROSU

5.1. Ogretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan programin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak yeterlilikte olmahdir.

Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Boliimii 6gretim iiyesi kadrosu alanda uzmanligini
almis, sektor tecriibeleri olan ve alan ile ilgili caligmalar yapmis olan 6gretim iiyelerinden
olusmaktadir. Ogretim iiyesi say1s1, 6gretim ilyesi-6grenci iliskisini, grenci danismanhgini,
liniversiteye hizmeti, programin egitim ihtiyaglarin1 (6grenci sayist / Ogretim iiyesi)
karsilamak {izere sayica yeterlidir. Ogretim kadrosunun ders verme yeterliligi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Egitim kadrosunun performansini izlemeye yonelik anketler
yapilmaktadir.
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Bolim akademik kadrosu, liniversite web sayfasinda paylasilmaktadir, 6grenciler
Ogretim tiyelerine iliskin bilgileri ve ders notlarini bu alan tizerinden takip edebilmektedirler.

5.2. Ogretim elemam atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik
liyakati gozeten yontem ve ol¢iitler bulunuyor ve kullaniliyor olmahdir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine bagli Uluslararasi Finans ve Bankacilik
boliimiine ait atama ve yiikseltme kistaslari web sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Paylasilan yonergede olgiitler acik bir sekilde belirtilmektedir.

5.3. Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma
yapmalari icin olanak saglanmahdir.

Cag Universitesi, ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenileme ve
arastirma yapmalari i¢in olanaklar saglamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda,
ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen arastirma projelerine destek saglamaktadir. Ayrica
Cag Universitesi, dgretim elamanlarina ulusal ve uluslararasi olarak iizere kongre, konferans,
seminer gibi etkinliklere katilim1 arttirmak amaciyla da destek saglamaktadir.

OLCUT 6. ALTYAPI VE OLANAKLAR

6.1. Biiyiik ve kiiciik gruplarla yapilan egitim-ogretim etkinlikleri icin simiflar, amfiler,
laboratuvarlar ve diger donamim, egitim amaclarma ve program c¢iktilarina ulagsmak
icin yeterli olmahdir.

Universite kampiisiinde yer alan smmiflar, amfiler, laboratuvarlar iiniversitenin egitim
Ogretim amaclarmi karsilayacak sekilde Uluslararas1 Finans ve Bankacilik programinin
amaglarma ve program c¢iktilar1 dogrultusunda diizenlenmistir. B6liim kapsaminda yer alan
derslerin verilecegi siniflar ve laboratuvarlar 6grencilerin kaliteli egitim almasi amaciyla
derse kayitli o6grenci sayilar1 degerlendirilerek diizenlenmektedir. Universitede yer alan
derslikler 6gretim elemanlarina etkili sunum yapma imkanmi sunmakla birlikte 6grencilerin
grup calismasi, workshop, smnif i¢i sunum yapmalarina ve simiilasyon uygulamalarindan
faydalanmalarina olanak saglayacak niteliktedir. Universitemiz derslikleri ile ilgili ayrintili
bilgiler liniversite web sitesinde yer almaktadir. Kuliip odalar1 ve amfi tiyatro, iiniversite
egitim amaglarina uygun olarak tasarlanmigtir. Kuliip odalar1 ve amfi tiyatro ile ayrintili bilgi
tiniversite web sitesinde yer almaktadir.

6.2. Kiitiiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar iizerinden bilgiye erisim
olanaklari1 sunulmus olmahdir.

Cag Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitenin 6gretim elemanlari, dgrencileri, idari
personel ve mezunlar ile arastirma yapan diger kisilerin egitim-6gretim ve 6zgiir zamanlarini
degerlendirme faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklart her tiirlii bilgi ve belgeyi saglamak, belirli bir
sistem dahilinde diizenleyerek kullanima sunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.
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Cag Universitesi Kiitiiphanesi, Universite'nin misyon ve vizyonuna uygun olarak
kullanicilarinin her tiirli bilgi ihtiyacini karsilamay1 kendisine amag¢ edinmistir. Egitimin aktif
ve katilimcit olmasinda, Ogrencilere bagimsiz arastirma yapabilme aliskanliginin
kazandirilmasinda aktif rol oynamaktadir.

Kiitiiphanemiz, {niversitemizin amaglar1 dogrultusunda Ogretim ve arastirma
programlarin1 desteklemek, Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve ¢alisanlarin her tiir ve
ortamdaki bilgi ve belge ihtiyaglarin1 karsilamak, arastirma icin en iyi bilgi kaynaklarini
toplamak ve bunlardan yararlanmak i¢in en uygun ortami saglamay1 amaglamaktadir. 10.000
m 2 alan izerine kurulu ve 5556.37 m? kapali alana sahip Bilgi ve Teknoloji Merkezi
icerisinde bulunan kiitiiphanemiz giris, asma kat, iist kat ve teras katlartyla ve 1592 kisilik
oturma kapasitesine sahiptir.

Kiitiiphanemiz koleksiyonunda, 52,847 civarinda basil kitap, 520,000 bin civarinda e-
kitap, 650 baslikta A’dan Z’ye sirali basilt dergi, 50,000 civarinda tam metin e-dergi ve 500
civarinda da gorsel-isitsel (multimedya) bilgi kaynagi bulunmaktadir. Universitemizin
kiitiiphane hizmetleri 6grenciler ve 6gretim elemanlari i¢in ¢esitlendirilmistir. Online iletisim
kanallarinin  aktif kullanimma 6nem verilerek, arastirma faaliyetleri icin kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanmak isteyen Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 hem fiziki hem de
online olarak kiitliphane hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Fiziki erisimi bulunmayan
Ogretim eleman1 ve Ogrencilerimiz veri tabanlarina uzaktan erisim saglayabilmektedir.
Omegin EBSCO Academic Collection, Idealonline, Cambridge, LEXPERA, Hiper Kitap
tiyelikleri hem akademik personel icin hem de O&grenciler igin bilimsel arastirma
yetkinliklerini gelistirmesi i¢in &nemli olmustur. Ornegin iiniversitenin sunmus oldugu
katalog tarama hizmetine iiniversite web sitesi lizerinden erisilebilmektedir.

6.3. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu
yondeki gelisimlerini destekleyen uygun altyapi ve olanaklar bulunmahdir.

Cag Universitesi 6grencilere sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini
karsilamalar1 amaciyla altyap: olanaklari saglamaktadir. Universitenin sportif faaliyetlere
yonelik saglamis oldugu alt yapt olanaklar1 web sitesinde yer almaktadir. Boylelikle
ogrencilerin zihinsel, sosyal, psikolojik ve fiziksel gelisimine olan katki saglamak
amaglanmistir. Ayrica Universite Ogrencilerin tiyatro, miizik, halk oyunlar1 ve dans
topluluklarina katilmalarmi tesvik etmekte, kampiis icerisinde periyodik olarak konser ve
sunumlar1 sergilenmektedir. Sanatsal faaliyetler acisindan iiniversitemizin sunmus oldugu
olanaklar iiniversite web sitesinde yer almaktadir. Universitemizde diizenlenen sinema,
tiyatro, sportif faaliyetler ilgili {niversite web sitesinde yayimmlanmakta, boylelikle
ogrencilerin sosyallesmesine katki saglamak amaglanmaktadir.

6.4. Gereksinimleri dogrultusunda, engelli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara
erisimlerini saglayacak diizenlemeler yapilmis olmahdir.
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Universite engelli bireyler icin altyapi, donamim olanaklar1 saglamaktadir. Akademik
veya sosyal alanlarda egitim ve dgretim hayatinizi engelleyen, kalic1 veya gecici nedenlerle
engellilik durumlarindaki 6grenciler birimimizin hizmetlerinden yararlanabilir.

e Kronik hastalik

o Gegici yetersizlikler

e Fiziksel engel

e Isitsel engel

e Konusma / dil bozukluklar1

e Ogrenme giicliikleri

e GoOrme engeli

e Psikiyatrik / psikolojik sorunlar
e Zihinsel engel

e Gelisimsel problemler

e Dikkat eksikligi ve hiperaktivite
e Diger

Cag Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi (EOB), engelli 6grencilerimizin akademik
ve sosyal hayata tlim bireylerle esit kosullarda, tam ve etkin katilimlarini saglamak igin
calismaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi yasal diizenlemelere uygun bir
bicimde Ogrencilerin akademik, sosyal, fiziksel, psikolojik siireclerinin desteklenmesi
amaglanmistir. Engelli Raporu olan o6grenciler, EOB’> ne basvurarak haklarindan
yararlanabilirler. Engelli Ogrenci Birimi, Rektérliige bagh olarak g¢aligmaktadir. Engelli
ogrencinin durumunun degerlendirilme siireci, Engelli Ogrenci Birimi’nin ¢aligma esaslari
{iniversite web sitesinde belirtilmistir. Cag Universitesi 2020 y1li engelsiz iiniversite ddiilleri
kapsaminda turuncu bayrak odiiliine layik goriilmiistiir. Konu ile ilgili detaylar web sitesinde
yer almaktadir.

6.5. Ogretim elemanlarimin egitim, arastirma ve akademik damsmanhk faaliyetlerini
yeterli diizeyde gerceklestirebilecegi altyapi ve olanaklar saglanmis olmahdir.

Cag Universitesi O0gretim elemanlarina egitim ile arastirma faaliyetleri igin tesvikler
saglanmaktadir. Universitenin farkli akademik alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yonelik aragtirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiirliniin kurum genelinde
benimsenmesi ve yayginlasmasi amaclanmistir. Ogretim elemanlar iiniversite biinyesinde
ogrencilere danismanlik hizmeti verebilecegi, akademik faaliyetlerini ytiriitebilecegi ofisleri
bulunmaktadir. Alt yapr olanaklar1 kapsaminda ise akademik personellere, Netextender 8
1simli aract hizmeti ile yayinlara uzaktan erisim saglayabilecekleri hizmet sunulmaktadir.
Ayrica kiitiiphanenin Ogretim elemanlarina sundugu hizmetler arasinda, kolayca bilgiye
ulagsmay1, aragtirmalara kaynak bulabilmeyi ve ilgili alanda ¢alisma potansiyeli olan baska
akademisyenlerin ¢aligmalarin takip etmeyi saglayan akademik veri tabanlarina iiyelikler yer
almaktadir. Ayrica iniversitede c¢alisan akademik personelin lisansiistii egitimlerini
tamamlamalar1 desteklenmektedir. Ogretim elemanlar1 yilda 2 kere bilimsel arastirma
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projeleri kapsaminda Bilimsel Aragtirma Fonu’na bagvurabilmektedir. Bilimsel Arastirma
Fonu’na projeye proje ylriitliciisii olarak basvuracak kisilerin tam zamanlh “6gretim tiyesi”
olmas1 gerekmektedir. Bagvurular yilda iki kez olmak iizere her yil Mart ve Eyliil aylarinda,
ilgili Dekanlik / Miidiirliik / Enstitii kanaliyla yapilmaktadir. Akademik personelin projeye
basvuru siireci hakkinda detayl bilgi iiniversite web sitesinde yer almaktadir.

OLCUT 7: KURUM DESTEGIi VE MALi OLANAKLAR

7.1. Program icin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye
yetecek mali kaynak saglanmahdir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: 2023 raporunun ilgili boliimiinde mali verilerle ilgili
bilgiler yer almaktadir.

7.2. Programin gereksinimlerini karsilayacak idari, teknik ve destek personeli ile
kurumsal hizmetler saglanmahdir.

Cag Universitesi Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Boliimii kapsaminda islenen
derslerin icerigine gore gerekli olan teknik gezi, gdzlem, staj anlagsmalar1 vb. konularinda
gerekli destegi saglamaktadir. Ornegin Uluslararas1 Finans ve Bankacilik Boliimii Ogretim
Gorevlimiz Aysegiil Kurtulgan'm yirittiigii IFN-310 kodlu "Finance in International Trade
& Logistics" dersi kapsaminda Isletme ve Ekonomi &6grenci kuliibiiniin isbirliginde
Eximbank Mersin Sube Miidiirii Sn.Ozer DENIZLIOGLU ve Sube Miidiir Yardimcisi
Sn.Oguz CERIT, 6grencilerimize EximBank faaliyetleri hakkinda bilgi ve tecriibelerini
aktardilar. Katilimcilara dersin sonunda tesekkiir belgesi takdim edildi. Konu ile ilgili detay
web sitesinde yer almaktadir. Boylelikle is ve staj is birlikleri i¢in mezunlar arasi bir ag
olusmasi icin calismalara baslanmistir. Ayrica On lisans, Lisans ve Yiiksek Lisans
ogrencilerimiz Ulusal Staj Programi basvurusu hakkinda bilgilendirilmis ve basvuru igin
tesvik edilmistir. Ulusal Staj Programi hakkinda bilgi web sitesinde yer almaktadir. Biitiin bu
etkinliklerin yapilmasinda web sitesinde paylasilmasinda, duyurularin yapilmasinda
iiniversitenin teknik desteginden yararlanilmistir.

16-18 Mayis 2022 tarihinde Kariyer Festivali adi altinda oturumlar diizenlenmistir.
Diizenlenen oturumlarda teknik ve destek personelden destek alinmistir. Kariyer Festivaline
iliskin hakkinda bilgi web sitesinde yer almaktadir.

Genel olarak teknik anlamda bir sorun ile karsilasildiginda talep gonderilmesini
saglayan Cag Universitesi online iletisim sistemi bulunmaktadir. Bdylelikle teknik anlamda

destek talep eden kisiler sistem iizerinden bagvuruda bulunarak online, uzaktan ya da telefon
ile destek alarak ¢6ziime kavusmaktadir.

OLCUT 8: KURUMSAL ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

8.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile iiniversite, fakiilte, boliim ve varsa
diger alt birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim yap: ve karar alma siirecleri,
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program ciktilarimin  gerceklestirilmesini ve egitim amaclarina ulasilmasii
destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Cag Universitesi akademik faaliyetleriyle ilgili kararlar Senato tarafindan
almmaktadir. Senatonun toplanmasi ve karar alma siireci Organizasyon El Kitabinda, Is Akis
Siirecleri (IAS) kisminda gosterilmektedir. Is Akis Siirecleri ile ilgili bilgi web sitesinde yer
almaktadir. Donem basinda bir 6nceki yilin program analizinin yapildigr dekanlik/miidiirliik
toplantilart ile program plan ve onay siiregleri baslamaktadir. Bu toplantilarda program
ciktilarindaki eksiklikler tespit edilmektedir. Ilgili birimlerde program ¢iktilarina dair
diizenlemeler yapilmaktadir. Sonraki asamada ise yeni program taslagi Fakiilte Kurulu’nun
onayina sunulmaktadir. Yeni program taslagina Fakiilte Kurulu tarafindan onay verilmesi
halinde Senato’nun onayma sunulmaktadir. Taslagin son halinin Senato tarafindan
onaylanmasi durumunda ise uygulamaya gecilmekte ve siire¢ sonlandirilmaktadir. Eger yeni
program taslagi, Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanmaz ise ilgili birimlerde program
ciktilarina dair iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmakta olup tekrardan Fakiilte Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Fakiilte Kurulu’nun onayindan gegen yeni program taslagi, Senato’nun
onayindan ge¢mez ise bu siire¢ ayn1 sekilde tekrarlanmaktadir.

Cag Universitesi organizasyon semasi 2021-2025 Stratejik Planda yer almaktadur.
Stratejik plan hakkinda bilgi web sitesinde yer almaktadir.
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Sekil 1: Cag Universitesi Organizasyon Semas1
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OLCUT 9: SUREKLI iYILESTIRME

9.1. Degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmus ve kanitlarla kayit altina
alinms olmahdir.

Programin kalite gilivencesi ve gelistirilmesi, sistematik ve siirekli olarak
saglanmaktadir. Glivence ve gelistirme, Programin amag, igerik ve c¢iktilar1 géz Oniine
almarak siirdiiriilmektedir. Degerlendirme o6l¢iitleri olarak; boliim kurulu toplant1 sonuglari,
anket degerlendirmeleri, 6grencilerin smnav ve diger faaliyetlerinin dikkate alindigi ilgili
bolimlerde aciklanmisti. Danisma Kurul, is ve akademi diinyasindan ve eski
mezunlarimizdan olusmaktadir. Ik toplanti yapilmis olmakla birlikte, bunu diger
toplantilarin takip etmesi planlanmis bulunmaktadir.

Akademik birimler donem basinda ve donem igerisinde egitim Ogretimle ilgili
periyodik toplantilar diizenleyerek ve egitim 6gretimle ilgili sorunlar1 goriismektedir Ayrica
egitim ve dgretim yili sonunda yil sonu degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Cag Universitesinin 10.04.2020 tarihli genelgede aldig karar ile stratejik planlama
stireci baslatilmis ve plan hazirliklar1 5018 s. Kanunu geregince ¢ikartilan yonetmeliklere
uygun olarak, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018) esas almarak
hazirlanmistir. Stratejik Plan Gelistirme Komitesi 2020 yilinda 10 kez toplanarak hazirlik
faaliyetlerini tamamlamis ve Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
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PUKO dongiisiinii daha islevsel hale getirmek icin kurulan Danisma Kurulu ve
kurulma asamasinda olan “mezun takip sistemi” ile “igveren geri bildirim sistemi”, egitim ve
Ogretimin kalitesine katki saglayacaktir. Ayrica boliim ogrencilerimiz SPK, KPSS, Banka,
SMMM sinavlari icin tesvik edilecektir. Boylece banka, yatirim kuruluslarinin merkezi ya da
illerdeki birimlerinde ve 06zel sirketlerin muhasebe, finans departmanlarinda gorev
alabileceklerdir.

Boylece, Programin kalite siireci diizenli olarak ve daha 6nceden tanimlanmis bir
sistemle; 6gretim tiyeleri, 6grenciler, is diinyas1 ve mezunlarin fikir, goriis, elestiri ve katkilari
ile siirdiiriilmekte, bulgular, kamuoyu ile paylagilmaktadir.

9.2. Yapilan degerlendirmelerden elde edilen sonuclara gore siirekli iyilestirme
kapsaminda uygulanmasi planlanan degisiklikler agiklanmahdir.

Ogrencilerin program ¢iktilarina ulasma diizeyleri dersler araciliiyla ve yapilan ¢ikis
anketleri ile Ol¢iilmektedir. Bu Olgiimlerin detaylar1 2.4. boliimiinde agiklanmistir. Bu
Olciimlerden elde edilen sonuglara gore programda siirekli iyilestirme ve gelistirme
calismalar1 yapilmaktadir. Elde edilen sonuclar kapsamli bir sekilde degerlendirilmekte olup
bir sonraki yila yonelik eylem planlar1 hazirlanmaktadir. Eylem planlari, elde edilen
sonuclara gore program c¢iktilarindan ulagma diizeyi diisiik kalanlar1 gelistirmeye yonelik
olarak hazirlanmaktadir. TACBE akreditasyonu ile gelistirilmis olan ‘Outcome Assessment
Plan’ (EK 9.2.1.) cergevesinde her bir program c¢iktist icin %70 oraninda bir hedef
belirlenmistir. Buna gore degerlendirme sonuglarinda %70’in altinda kalan program c¢iktilar
icin yapilacak olan gelistirmeler eylem planina dahil edilmektedir.

Tablo 27°de Isletme Simiilasyonu dersine ait 2021-2022 ve 2022-2023 dénemi
degerlendirme sonuglar1 goriilmektedir. Yapilan siirekli iyilestirme g¢aligmalar1 kapsaminda
dersin degerlendirme kriterleri degistirilmis ve IACBE akreditasyonunda oldugu gibi hedef
oran %70 olarak belirlenmistir. Sonuglara bakildiginda simiilasyon skoru %70’in iizerindedir
bununla birlikte skor gecen yila gore %83’ten %78’e diismiistiir. Bu kapsamda bu becerilerin
gelistirilmesine yonelik olarak caligsmalar yapilmaktadir. Programlarda bulunan derslerin
iceriklerine sunum ve yazma becerilerini gelistirecek sekilde eklemeler yapilmaktadir.
Simiilasyon skoru isletmenin tiim fonksiyonlarini kapsayacak sekilde bir uygulamadan
olusmaktadir. Bu nedenle bu skorun artirilmasina yonelik olarak isletme fonksiyonlarini
(pazarlama, finans vb.) icerecek sekilde zorunlu derslerin veya se¢meli derslerin programa
eklenmesi planlanmaktadir. Ornegin 2023-2024 dénemi i¢in hazirlanan eylem planinda MAN
439 Marketing &Sustainability dersinin, isletmelerin pazarlama fonksiyonunu kapsayacak
sekilde secimli ders olarak verilmesi planlanmaktadir. Ayrica 6grencilerin dijital donilisiim ve
stirdiiriilebilirlik temalarina uyum saglamasi amaci ile dijital donilisiim ve stirdiiriilebilirlik
konularimi icerecek sekilde dersler eklenmesi (Meta Girisimcilik, Dijital Vatandaslik, Kripto
Para, Yapay Zekd) planlanmaktadir. Var olan derslerin kapsamlarinin genisletilerek
stirdiiriilebilirlik konularinin ders igeriklerinde bulunmasi saglanacaktir.
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Tablo 22: isletme Simiilasyonu Dersi Degerlendirme Kriteri Sonuglari

2022-2023 2023-2024
Degerlendirme Kriteri Ortalama Oran De.gerl.e ndirme Ortalama |Oran
Kriteri
Sunum ve Yazma Becerileri o Sunum ve Yazma o
(10p) 8,18 82% | Becerileri (10p) | 30,00%
Simiilasyon Skoru (20p) 16,18 81% (ngi)‘;lasyon Skoru 110 14 50,70%
. Temel Isletme
Xerfllg;lilgitlmnf el((la (\)/ re)lmlarml 7,55 75% Kavramlarinmi 7,29 72,90%
gray p Aciklayabilme (10p)
Sosyal Sorumluluk (10p) | 9,55 95% (Sl"osg)al Sorumluluk g | 4 91,40%
. q et . Teorik ve Pratik
E‘?‘;{ﬁ Viiflf“z]gﬂ)glyl 8,73 87% Bilgiyi 8,57 85,70%
utuniestirme (19p Biitiinlestirme (10p)
Liderlik ve Takim Caligmasi 8.73 7% Liderlik ve Takim 6.43 64.30%
(10p) Caligsmasi (10p)
. . Isletme
Eleﬁme Fonksiyonlarinmn 8,36 84% Fonksiyonlarnm  |8,71 87,10%
tianimt Kullanimi
Y 6netim
Yonetim Fonksiyonu Fonksiyonu
Becerilerinin Koordinasyonu | 8,64 86% Becerilerinin 7,71 77,10%
(10p) Koordinasyonu
(10p)
.. . - Analitik ve Elestirel
g:;‘;?f;e( Fole)smel Diiginme |4 90% | Diisiinme Becerileri |8,29 82.90%
P (10p)
Toplam 84,90 85% Toplam 69,28 69%
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SUNUS

Hazirlanan rapor icerisinde “2023-2024 Egitim ve Ogretim Donemini kapsayan bilgiler yer
almaktadir. Rapor dokuz farkli 6lgiitten olusmaktadir ve kapsadigi donem ile ilgili 6zdegerlendirme
bilgilerini icermektedir.

Ozdegerlendirme raporunun birinci 6lgiitii, egitim programinin genel hedeflerini ve amaglarini
detayli bir sekilde agiklamaktadir. ikinci lgiit, programin dngordiigii ciktilart ve hedeflenen sonuglar
ele almakta ve basari Slgiitlerini degerlendirmektedir. Ugiincii dlciit egitim programinin igerigi, yapisi,
O0grenme yoOntemleri ve ders planlamasi gibi unsurlar1 ayrintili olarak incelemektedir. Dordiincii
Olciitte, 6grencilere sunulan danigmanlik hizmeti, kuliip etkinlikleri ve ders i¢i yiiriitiilen seminer ve
benzeri uygulamalar ekler ile desteklenerek aciklanmigtir. Besinci Olgiit kapsaminda program
igerisinde yer alan 6gretim kadrosunun niteliklerinden, performansindan ve egitim siirecine etkisinden
bahsedilmistir. Altinci dlgiitte, liniversitenin fiziksel, teknolojik ve diger kaynaklarla birlikte sundugu
altyapt ve imkanlar agiklanmaktadir. Yedinci Oolgiitte, iiniversitenin mali yapilanmasima yer
verilmektedir. Sekizinci Olgiit, kurumsal yapinin yoOnetimi, organizasyon semasi ve karar alma
siireglerini icermektedir. Son olarak dokuzuncu o6lgiitte, elde edilen deneyimlerden yola ¢ikilarak
yapilan degerlendirmeler ve siirekli iyilestirme Onerileri yer almaktadir.

Ozdegerlendirme raporuna iliskin bilgiler, fakiilte sekreterliginden ve iiniversitenin diger idari
birimlerinden toplanarak hazirlanmistir. Rapor igerisinde sunulan kanitlar belge ikonu olarak ilgili
konu baslig: altinda veya web sitesi linki olarak sunulmaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Béliim Baskani: Prof. Dr. Ali Engin OBA
Kalite Sorumlu Koordinatérii: Dog. Dr. Sevgi Balkan SAHIN
Raportér: Ars. Gor. ilke TASDEMIR

WEB Sorumlusu: Ars. Gér. Ozge CETINER
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OZ DEGERLENDIRME RAPORU
[iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi /Uluslararasi Iliskiler Programi]
A. Birime Iliskin Genel Bilgiler

1. Tletigim Bilgileri
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Uluslararasi iliskiler Béliimii Baskam:
Prof. DR. Ali Engin OBA

e-posta: alienginoba@cag.edu.tr

Adres: Cag Univqrsitesi Yasar Baybogan Kampiisii Adana-Mersin Karayolu
tizeri 33800 Yenice/MERSIN

2. Program Basliklar

Cag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: iligkiler Bélimiinii
bitiren 0grenciler Lisans Derecesini, taninan biitiin hak ve yetkileriyle birlikte almaya hak
kazanir.

Bir 6grencinin bir donemde almis oldugu tiim derslerin agirlikli ortalamas: (DNO)
3.00 ve {izeri olursa "Onur" ve 3,50 ve tizeri olursa "Yiiksek Onur" belgesi ile 6diillendirilirler.
Bu konudaki bilgiler web sitesinde ilan edilmistir.

3. Programin Tiirii
Normal Ogretim
4. Programin Egitim Dili
Ingilizce
5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9 Temmuz 1997 tarihinde 23050 numara ve 46.
Madde ile Resmi gazetede ilan edilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurulunun “08.09.1997/017602” tarih ve sayili onay1 ile 6grenime
baslamistir.

Uluslararas: Iliskiler Programi; 6grencileri uluslararasi iliskiler ve siyaset bilimleri
alaninda uluslararas: is diinyasinda gerekli ve gegerli temel ve teknik bilgilerle donatmak ve
yonetim becerilerini gelistirerek 0zgiiven ve kendini ifade etme yetkinliklerini
giiclendirmek igin tasarlanmistir. Ogrenime devam etmek isteyen Ogrenciler lisansiistii
(yiiksek lisans-doktora) programlarina devam edebilirler. Ogrenciler, Bakanliklar,
gazetelerin dis politika boliimleri, diistince kuruluslari, {iniversiteler, gesitli kurumlarmn
Uluslararasi Iliskiler Bliimleri benzeri alanlarda calisabilirler.

Uluslararas: Iligkiler Boliimii kapsaminda ders programlari yillik olarak
glincellenmektedir.

Program kapsaminda
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e Programa birkag yil 6nce eklenen ve boliimiimiizde son yillarda 6grenciler tarafindan
biiyiik bir ilgiyle karsilanan IRE418-Uluslararas: iliskilerde Simiilasyon ve ITL314
Sanal Diinyalar gibi bilgisayar destekli dersler devam ettirilmistir.

e Programa yonelik detayli bilgiler igeren bolim brosiirii agagida verilmistir.

2024---Uluslararasi
iliskiler Brogiri.pdf

B. Degerlendirme Ozeti

OLCUT 1: EGITIM PROGRAMININ AMACLARI

1.1. Her lisans programi i¢in egitim amaclar1 tanimlanmis olmalidir. Amaglar, varsa o

alandaki program egitim amaglar1 tanimina uymalidir. Universitenin, fakiiltenin ve

boliimiin 6z gorevleriyle uyumlu olmalidir. Amagclar, programin i¢ ve dis paydaslarini

siirece dahil edecek sekilde belirlenmelidir.

Cag Universitesi'nin web sitesinde de ilan edilen misyon, vizyon ve temel degerleri Tablo

1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Universite ve Béliimiin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Cag Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi
Universitesi | dogrultusunda, Diinya standartlarinda egitim ve dgretim vererek, arastirmaci,
Misyonu ve | sorgulayici, girisimci, evrensel degerler cercevesinde topluma ve cevreye
Vizyonu duyarli, sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri goéz Oniinde
bulunduran ve 6zgiliveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler
yetistirmek. Sosyal ve Beseri bilimler alaninda egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal  katki  calismalarinda  Tiirkiye'nin  onde gelen  vakif
{iniversitelerinden biri olmak ise Universite'nin vizyonunu yansitmaktadir.
iktisadi ve | Fakiiltenin amaci, 6grencileri uluslararasi is diinyasinda gerekli ve gegerli
@ temel ve teknik bilgiler ile donatmak, Ogrencilerin yonetim becerilerini
Lr‘nler ) gelistirerek 6zgiiven ve kendini ifade etme yetkinliklerini giiclendirmek ve
% topluma ve cevreye karsi duyarli, sorumlu ve etik davranmalarimi tesvik
- etmektir.
Uluslararasi | Uluslararasi liskiler Programmin amaci uluslararasi iliskiler ve siyaset
iliskiler bilimleri alaninda diplomasi ve is diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun
Bolimiinin | pilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis 6grenciler yetistirmektir.
Amaci
Uluslararas: | Uluslararast Iliskiler Béliimiiniin misyonu; uluslararas: iliskiler alaninda is
Iliskiler diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle
Bolimiiniin
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Misyonu donatilmis dgrenciler yetistirmektir.

Uluslararasi | Uluslararas1 liskiler alaninda egitim-dgretim, arastirma ve toplumsal katki

Hiskiler calismalarinda 6nde gelen boliimlerinden biri olmak bdoliimiin vizyonunu
Boliimiiniin | yansitmaktadir.
Vizyonu

Uluslararas1 Iligkiler programinin hedefleri Universitenin temel degerlerine
uygundur. Ornegin Universitenin temel degerleri arasinda yer alan cevreye duyarlilik, adil
olma ve etik davranma, program hedefleri arasinda yer alan asagidaki ifade ile dogrudan
uyumludur: “Ogrencilerin; topluma ve cevreye karsi duyarli, sorumlu ve etik
davranmalarmi tesvik eder. (Hukukun {istiinliigiine bagli, insan haklarina, sosyal ve etik
degerlere saygili, gevreye duyarli bireyler olarak entelektiiel bilgi birikimini i¢inde yasadig1
toplumun yarari igin kullanan ve katkida bulunan anlayisin 6zendirilmesidir.)”

Boliimiin amaglar1 i¢ ve dis paydas goriis ve gereksinimleri dikkate alinarak

olusturulmaktadir.

1.2. Egitim programi amaclari, kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.
Egitim programinin amaglar: kolay erisim i¢in web sitesinde ilan edilmistir.

1.3. Egitim programi amaclari, i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda
uygun araliklarla (4-5 y1l) giincellenmelidir.

Boliim iginde yapilan yillik toplantilarimizda Universitenin misyon, vizyon ve temel
degerleri ve Boliimiimiiziin amag ve hedeflerinin kapsaminda Boliimde yapilacak faaliyetler
degerlendirilmistir. Ayrica yapilan bolim kurulu toplantilarinda egitim programinin
amaglar1 dogrultusunda ders programinda da giincellemeler yapilmas: degerlendirilmistir.
Ornegin, “diplomasi ve is diinyasinin ihtiyac ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve
yetkinliklerle donatilmig Ogrenciler yetistirme” ve “simiilasyon ile Ogretim” amacim
kargilamak amaciyla uygulamali derslerin 6nemine dikkat gekilmis, “kariyer planlama”
dersi ile 6grencilerin gelecek planlarina yonelik egitim verilmesi amaglanmuistir.

Boliimiin amaglarinin, gelecek yillarin gereksinimlerini kapsamasi igin periyodik
olarak giincellenmesi 6nem tagimaktadir. Uluslararas: Iligkiler B&liimii olarak yillik olarak
yapacagimiz bolim kurulu ve damisma kurulu toplantilarinda amag¢ ve hedeflerimizi
tartisip, gerekli goriilen giincellemelerin yapilmas: hedeflenmistir.
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1.4. Egitim programinin amagclarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek icin esas alinan
bir degerlendirme siireci kurulmali ve isletilmelidir. Bu siire¢ yardimiyla programin
egitim amaclarina ulasildig1 kanitlanmalidar.

Uluslararas: Iliskiler boliimii egitim programinin amagclarima ulasma durumunu
belirlemek amaciyla degerlendirme siirecini titizlikle takip etmektedir. Ornegin, programin
amagclarina ulasilma derecesi, IRE-462 Uluslararas: Iligkiler Alaninda Staj dersi kapsaminda
da is diinyasindan alinan geri bildirim ile takip edilmektedir. Bu ders kapsaminda 4. Siuf
ikinci doneme gelmis 6grenciler 20 is giinii kapsaminda staj yapmaktadir. Staj dersi igin
ogrenciler, staj defterini giinliik olarak doldurarak, aldiklari egitimler kapsaminda neler
yaptiklarini ve yeni kazanimlarimi yazmaktadirlar. Aynm1 zamanda ogrenciler, staj yaptiklar:
kurumdan kapal1 zarf igerisinde 1slak imzali bir degerlendirme mektubu alip Universiteye
teslim etmektedirler. Staj siireci sonunda oOgrencilerin isverenlerden aldiklari staj
degerlendirme yazilari, dis paydas goriislerini temsil etmektedir. Staj defterleri kapsaminda
ogrencilerin yaptiklari 0z degerlendirme ve isveren degerlendirmesi bu kapsamda
ogrencilerin izlenmesine imkan saglamaktadir.

Ayrica bu siiregte, olusturulan mezun veri tabanmin aktif kullanilmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede, bu sistem de egitim programimin amaclarina ulasima
durumunu degerlendirmeye katki saglayacaktir.

Boliimiimiizde verilen dersler s6z konusu egitim amaglarini karsilamaya yoneliktir.
Bu kapsamda &grencilerin zamaninda mezun olma seviyeleri, s6z konusu bu amaglarin ne
kadar etkin karsilandigini gosteren bir etkendir. Benzer sekilde genel not ortalamalar: da, soz
konusu egitim amaglarina ne derece ulasildigini 6l¢gmeye imkan vermektedir. Bu noktada
Tablo 3’te yillara gore mezun olan 6grenci yiizdesini ve Tablo 4 ise 6grenci ortalamalarini

]

Mezun sayilari ve
oranlari.docx

gostermektedir.

Ayrica 4. simf 6grencilerine uygulanan c¢ikis anketleri programin amaglarina ulasilmasini
dlgmeye yardimai olmaktadir. Ornegin 6grenme ortami sorulari arasinda yer alan miifredat
yeterliligi, se¢meli derslerin gesitliligi, 6grenme ortaminin yeterliligi ve teknolojik kaynaklar,
Ogretim yontemleri veya derslerin kariyer hedefleri ile iligskisine yonelik benzeri sorular
ogrencilerin programin amacinda hedeflenen gerekli bilgi, beceri ve yetkinlige erisimini
olgmektedir. Asagidaki tablo, belirtilen verilerin son alt1 yildaki bulgularini gostermektedir.
Tablo 5 incelendiginde, dlgiilen tiim kriterlerde memnuniyet oraninin 2023-24 egitim-6gretim
yilinda (bir onceki yila kiyasla) diisiis oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, memnuniyet
oranlarinin genel ortalamasi 2023-24 egitim-6gretim yilinda, hedeflenen %50 oraninin {istiine

-

Cikis Anketi
Bulgulari.docx

¢ikmugtir.
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OLCUT 2: PROGRAM CIKTILARI

2.1. Program ciktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), varsa ilgili
alanin yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi (CEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve
yetkinlikler ile 21. yiizy1l anahtar yetkinliklerini kapsayacak sekilde tanimlanmalidir.
Lisans programlari, egitim programinin amaglariyla tutarli olmak kosuluyla kendilerine
0zgii ek program c¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Uluslararast {ligkiler program giktilar1 web sitesinde ilan edilmistir.

Tablo 2. Hedeflenen Program Ciktilar:

Programi basariyla tamamlayan bir 6grenci;

1. Is yasaminin degisik ortamlarinda yazili ve sozlii iletisim becerilerini etkin big¢imde

kullanarak kendini profesyonelce ifade eder,

2. Giincel ve yaygin bilisim teknolojisi iirtinlerini kullanir,

3. Kiiresel politik, sosyal, ekonomik ve yasal cerceveyi teskil eden farkli perspektifleri
kavrayabilen 6zgiin bir bakis acis: gelistirir,

4. Is hayatinda aldig1 kararlarda sosyal sorumluluk bilincini ve etik degerleri géz oniinde

bulundurur.

5. Edindigi teorik bilgileri uygulama ile biitiinlestirerek iginde c¢alistig1 sistemin

gelistirilmesine katkida bulunur,

6. Liderlik, takim calismasi, kisilerarasi iletisim becerilerini kullanir,
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7. Uluslararasi ili§kiler alanindaki temel oyunculari, olaylari, kavramlar1 ve kiiresel

gelismeleri ve bunlar arasindaki iligkileri sorgular,

8. Alanin terminolojisini kullanarak kiiresel politikanin giindemini olusturan gelismelerde

degerlendirmelerde bulunur,

9. Degisen is kosullarinda analitik, yenilik¢i ve yaratic1 yaklagimlarla sorunlar: ¢ozer.

Yukarida belirtilen program g¢iktilari, egitim amag¢ ve hedefleri ile uyumludur.
Programin baslica amaci uluslararas: iligkiler ve siyaset bilimleri alaninda diplomasi ve is
diinyasinin ihtiyag ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmig
ogrenciler yetistirmektir. Bu kapsamda, programi basariyla tamamlayan 6grencilerin sahip
olmasi hedeflenen program ¢iktilar1 programin amacina hizmet etmektedir. Ornegin,
program c¢iktilarinda belirtilen iletisim becerisi giiglii, sorumluluk bilinci ytiksek, teorik
bilgileri uygulamaya gegirebilen, alandaki temel olaylari, kavramlar1 ve kiiresel gelismeleri
takip edebilen ve bunlara yonelik 6zgiin bakis agis1 gelistirebilen bireylerin yetistirilmesi,
donaniml 6grenciler yetistirme amaciyla dogrudan baglantilidir.

Program giktilarinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Lisans
Programlari Ciktilar ile iligkisini gdsteren matris web sitesinde yer almaktadir.

21. ylizyil sekiz anahtar yetkinligi ile bu yetkinligi karsilayan program ¢iktis: iliskisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3. 21. Yiizyil Anahtar Yetkinligini Karsilayan Program Ciktisi

21. yiizy1l sekiz anahtar yetkinligi Bu yetkinligi karsilayan program ¢iktis1
Iletisim Becerileri 1

Matematiksel Yetkinlik ve Bilim/teknolojide )

Temel Yetkinlikler

Dijital Yetkinlik 1,2

Ogrenmeyi Ogrenme 578

Sosyal ve Vatandaslikla Tlgili Yetkinlikler 3,9

inisiyatif Alma ve Girisimcilik 5,9

Kiiltiirel Biling 4

Soylem 1,6

2.2. Program ciktilar kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidar.
Program g¢iktilar1 kolay erisim igin web sitesinde ilan edilmistir.

2.3. Program ciktilarina ulasma diizeyini belirli araliklarla degerlendirmek ve belgelemek
icin kullanilan bir degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidur.

Program ciktilari, yapilan i¢ ve dis paydas toplantilar ile gozden gecirilmekte ve
gerek duyulmas: halinde giincellenmektedir. Ayrica bu kapsamda 6gretim {iyeleri, web
sitesinde de yaymnlanan ders igeriklerinde cesitli ders 6grenme ciktilar1 belirleyip, bu ders
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ogrenme c¢iktilarinin hangi program amacima hizmet ettigini gostermektedir. Dolayisiyla
program ciktilarinda yapilan giincellemelerin yani sira bu ¢iktilara ulagmak igin dersler
kapsaminda da ogrenme ciktilar1 belirlenmekte ve bu ders 6grenme c¢iktilari ile genel
program c¢iktilarina ulasmak hedeflenmektedir. Derslerdeki basari orani ise sonug olarak soz
konusu bu hedeflere ulasma oranini gostermektedir. S6z konusu bu ders basar1 durumlar:
da donem sonunda ders igeriklerine eklenmektedir. (Ek 2.3.1.)

Ders Ogrenme Ciktilarini Kargilayan Program Ciktilari ve Net Katkilart Ornegi:

m

Program ciktilari &
net katki.docx

Program igerisinde staj, uygulama ve proje raporlar1 gibi disipline 6zgii 6lgme ve
degerlendirme araglari da kullanilmaktadir. Bu kapsamda 4. Siufta verilen IRE-462
Uluslararast Iligkiler Alaninda Staj, IRE-464 Uluslararasi Iligkiler Projesi ve IRE-418
Uluslararast Iligkilerde Simiilasyon dersleri ile program ciktilar1 takip edilmektedir.

Ayrica, 4. smif Ogrencilerine 6grenci ¢ikis anketleri uygulanmaktadir. Bu anket
kapsaminda 4. Sinif 6grencilerine aldiklar1 dort yillik egitimi degerlenmelerini igeren sorular
sorulmaktadir. Ogrencilerden gelen degerlendirmeler sonucunda, anket raporu
olusturulmaktadir. Buralardan elde edilen bulgular kapsaminda ders programinda yillik
olarak gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir.

2.4. Mezuniyet asamasina gelen dgrencilerin program ¢iktilarinda 6ngoériilen bilgi, beceri
ve davranislar1 kazandiklar: kanitlanmalidir.

4. Smif Ogrencilerine uygulanan Ogrenci cikis anketleri, Ogrencilerin program
ciktilarina ulagma seviyelerini 6lgmeye yoneliktir. Mezuniyet asamasina gelen ogrencilerin
program ciktilarinda ongoriilen bilgi, beceri ve davramislar: ne dl¢iide kazandig1 bu anket ile
takip edilebilmektedir. 2023-2024 yilina ait ¢ikis anketleri raporunun detayl analizi
asagidaki dosyada verilmistir.

Anketin boliimiindeki sorular program ¢iktilarina ulagsma diizeylerini 6l¢gmektedir ve
ogrencilerin ankete vermis olduklar1 cevaplara gore program g¢iktilarina ulasma diizeyleri
takip edilmektedir. Buna gore Uluslararas: Iliskiler bolimii, Ogrenme ortami
memnuniyetinde ciddi bir diisiis yasamistir, bu da &grencilerin egitim ortamina yonelik
memnuniyetsizliklerini yansitabilir. Lakin yiliksek katilim orani, 6grencilerin geri bildirim
verme konusunda daha istekli oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda raporda yillara gore
ogrenme ciktilarina ulasma dagilimini gosterilmektedir.

-

Exit Survey
2023-2024 Genel Rap

Ayrica Ogrencilerin program c¢iktilarinda oOngoriilen bilgi, beceri ve davranig
kazanimlarii 6l¢gmek adina bazi dersler dereceli puanlama sistemi (rubric) kullanmaktadir.
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Sinav diginda yapilan tiim notlandirmalarda bu sistem kullanilmaktadir. Ornegin asagidaki
gorselde sunulan puanlama sistemi, 6grencileri 8 kriter agisindan degerlendirmektedir.

Gorsel 3. Dereceli puanlama sistemi 6rnegi

Kriter Puan Verilen
Puan

Genel Diizen 10 5
Giris + Literarir Taramasi 15 10
Sozla lletisim Becernilen 25 20
Bashk ve Igenk 10 10
Planlama 10 10
Amag 10 10
Methodoloiji 10 10
Teslimat Sartlan 10 10
Toplam 100 85

Son olarak, 4. sif 6grencilerine verilen IRE-418 Uluslararas: iligkilerde Simiilasyon
dersi 6grencilerin program ¢iktilarina ulasma diizeylerini uygulamali olarak izlemeye imkan
saglamaktadir. Bu ders kapsaminda ogrencilerden aldiklar: teorik egitimler dogrultusunda,
simiilasyon uygulamasinda stratejiler uygulamalar1 beklenmektedir (Ek 2.4.3).

2023-2024 egitim Ogretim yilinda Uluslararasi Miskiler ogrencilerinin almis olduklar:
simiilasyon derslerine yonelik sonuglarin analizi asagida verilmistir:
[
3
Appendix 2-3 Student
Learning Assesment R

OLCUT 3: EGITIM PROGRAMI

3.1. Her programin, egitim amagclarin1 ve ¢iktilarin1 destekleyen bir 6gretim plam
(miifredat1) olmalidur.

Uluslararas: ligkiler Boliimii Ogretim Plan1 dort ana grup halinde verilmistir.
Bunlar;: Alan dersleri, Ortak zorunlu dersler, Ortak se¢meli derslerdir. Uluslararasi Higkﬂer
bolimii lisans Ogrencilerinin jenerik yeterlilikleri asagida belirtilen Alan Dersleri
kapsaminda yer alan dersler ile karsilanmaktadir. Oryantasyon, ikinci yabanci dil dersleri,
Uluslararast Iliskilerde Giincel Sorunlar gibi dersleri ile 6grencilerin takim caligmast anlayig
ve becerilerini kazanmalar1 amacglanmistir. Egitim programinda yasam boyu 6grenme ve
bilgiyi uygulamaya aktaracak Uluslararas: Iliskilerde fletisim, Uluslararasi Iligkilerde
Giivenlik gibi dersler yer almaktadir. Ayrica programinda, ogrencilerin bilimsel
arastirmalara katiimini 6zendirecek ve onlara arastirma yapma deneyimi kazandiracak
ogrenme firsatlar1 sunulmustur. Bu kapsamda Diplomasi Tarihi, Avrupa Birligi, Uluslararasi
Ekonomik Orgiitler dersleri 6rnek olarak gosterilebilir. Ogrencileri mezuniyet sonrasi egitim
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ve calisma kosullarina hazirlayacak staj, proje ve girisimcilik gibi uygulamalar da yer

verilmisgtir.

Programda ver alan dersler 6grencilerin program yeterliliklerini karsilamasi, takim ¢alismasi

becerilerini gelistirmesi, yasam boyu Ogrenme ve uygulama becerilerini kazanmasi
amaglanmistir. Egitim programinda yer alan derslerle, 6grencilerin bilimsel arastirmalara
katilimini 6zendirerek, onlara arastirma yapma deneyimi kazandiracak ogrenme firsatlar

sunulmustur. Ogrencileri mezuniyet sonrast egitim ve calisma kosullarina hazirlayacak

]

program
dersleri.docx

derslere yer verilmistir.

Ayrica Uluslararasi Miskiler programinin jenerik yeterlilikleri hangi dersler yoluyla
kargiladigi asagida tablo ile gosterilmistir. Ogrencilerin takim galismasi anlayis ve
becerilerini kazanmalarini, egitim programinda yasam boyu 6grenme ve bilgiyi uygulamaya
aktaracak etkinlikler tanimladigini, egitim programinda, 6grencilerin bilimsel arastirmalara
katilimini 6zendirecek ve onlara arastirma yapma deneyimi kazandiracak 6grenme firsatlari,

C)grencileri mezuniyet sonrasi egitim ve ¢alisma kosullarina hazirlayacak uygulamalar farklh

o

Jenerik
yeterlilikler.docx

tablolar halinde yer almaktadir.

3.2. Egitim programi icinde yer alan derslerin 6gretim planlarinda kazanim, igerik,
icerigin sunulus yontemi ve degerlendirme siirecleri arasinda tutarlilik bulunmalidir.

Bu béliimde egitim siiresince Uluslararasi Iliskiler boliimiine ait program giktilar1 ve
net katkilarin1 gosteren tabloya yer verilmistir. Ders igerikli Bologna siireci ile uyumlu hale
getirilmistir. Ayrica Bologna Siireci'ne uygun olarak yasam boyu 6grenimin tesvik edilmesi,
ogrencilerin ve yiiksekogretim kurumlarimin siirece aktif katiliminin saglanmasi, 6gretim

alaninin cazip hale getirilmesi amaglanmuistir.

o

Uluslararasi lliskiler
Program Ciktilari ve N

Program net ¢iktilarinin, net etkilerinin, degerlendirme oOlgiitlerinin yer aldig1 agiklamalar
Universitemize ait web sitesinde yer alan linklerde belirtilmistir.

3.3. Kullanilan egitim programi modeli (Derse Dayali, Probleme Dayali, Komite Sistemi,
Entegre Egitim vb.) tanimlanmis olmalidur.
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Uluslararast Iligkiler boliimii 6grencileri dort yillik egitim 6gretim programi siiresince
raporun 3.1 boliimiinde yer alan “Alan dersleri, Ortak zorunlu dersler, Alan se¢meli dersleri,
Ortak segmeli dersler” arasindan segim yapabilmektedirler. Uluslararast Iligkiler boliimiinde
her yariyil donemi igin ders gesitligine, niteligine ve 6grencilere verilecek uygulamali egitime
gore cesitli modeller kullamilmaktadir. Bu modeller geneli itibariyle asagida su sekilde
belirtilmistir.

Birinci Yil, Birinci Yariyilda yer alan dersler kapsaminda dgrencilere, giinliik yasam,
okul performansi, is ve seyahat alanlarinda kendilerini gelistirmelerini saglayacak
Oryantasyon Programi, Diplomasi Tarihi, Ikinci Yabanci Dil dersleri gibi dersler
verilmektedir. Birinci Yil, Tkinci Yartyilda Kariyer Planlama, Uluslararas: fliskilerde
Aragtirma yontemleri dersleri ile oOgrencilerin okul yasami boyunca aktif olmalarn
hedeflenmis, arastirmaya ve girisimcilie yonelik egitim metotlar1 tercih edilmistir. Bu
dersler derse dayali model egitim programi i¢inde yer aldigin gosterir niteliktedir.

Ikinci Yil, Uciincii Yaryil itibariyle 3.1 kisminda yer alan Uluslararasi iligkiler alan
derslerine ilaveten HIS-202 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi gibi Ortak Zorunlu dersler
kapsaminda yer alan dersler ders programinda yerini almistir. Ikinci Yil, Dérdiincii
Yariyilda yer alan dersler ile Soru-Cevap Metodu kapsaminda sorulan sorular ders isleyis
yontemleriyle 6grenciyi diisiinme ve yeni seyler buldurmaya yoneltmek amaclanmistir.
Dolayisiyla arastirmaya dayali egitim modeli uygulanmaya ¢alisilmistir.

Uciincii Y11, Besinci Yariyilda yer alan dersler kapsaminda ise 6grencilerin gesitli
konularda bilgilerini arttirmak ve Ogrenciler arasinda sosyal diyalogun tesvik edilmesi
amaglamistir. Bu derslerde cesitli makaleler, politik tartismalar analiz edilmekte ve cesitli
siyasi organizasyonlarin simiilasyonu yapilmaktadir. Dolaysiyla anlatim sirasinda 6grenciyi
pasif durumdan kurtarmak igin sorular sorulmasi amaclanarak, uygulamali egitim
yontemleri 6n plana gikmaktadir. Uciincii Yil, Altinc Yariyilda ise gorsel materyallerin
kullanilmasi ile teorik bilgileri pekistirilmesi ve uluslararasi sistemdeki gelismelerin takip
edilmesi hedeflenmektedir. Dersler kapsaminda, gesitli iilke ve bolgelerde gergeklesen
toplumsal hareketler, tarihsel siiregler ve arka plan gelismeleri ele alinmaktadir.

Dordiincii Yil, Yedinci Yariyilda 6grencilerine alan dersleri ile teorik ve pratik bilgi
verilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin derslerle giincel gelismelerden haberdar olmasi
amaglanmistir. Dordiincti Yil, Sekizinci Yariyilda kiiresel g¢evre sorunlari, uluslararasi
giivenlik, Tiirk Dis Politikas1 gibi alanlarda temel bilgiler verilmekte Simiilasyon
uygulamasiyla 6grenciler gesitli dis politika karar vericilerinin rollerini iistlenmektedirler.
Uluslararast iligkilerde Girisimcilik, Staj ve Proje dersleriyle ise 6grencilerin teorik bilgilerini
is hayatinda kullanmalar1 amaglanmistir. Dolayisiyla uygulamaya yonelik egitim modeli 6n
plana gikmuistir.

3.4. Egitim programinda yer alan derslerde 6grenme ciktilarina uygun cesitli 6gretim
yontem ve teknikleri (anlatim, problem ¢dzme, soru cevap, aktif dgrenme, sunum,
laboratuvar ¢alismasi, alan ¢alismasi, grup calismasi vb.) kullanilmalidir.

50



Derslerde O0grenme c¢iktilar1 ile uyumlu gesitli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanilmaktadir. Egitimleri siiresince anlatim, problem ¢6zme, soru cevap, aktif 6grenme,
sunum, laboratuvar ¢alismasi, alan c¢alismasi, grup calismasi vb. etkinlikler seklinde
derslerde aktif sekilde yer almalari saglanmistir. Bu derslere Sanal Diinyalar, Tiirk Dis
Politikasi, Uluslararasi Ui@kﬂerde Simiilasyon dersleri 6rnek olarak verilebilir. Ornegin
Ogrencilerin Tiirk Dis Politikast dersinde sunum yapmalar1 saglanarak sunum becerilerini
gelistirmesi beklenmistir. Ogrencilerin diplomasi alanindaki becerilerini gelistirerek dzgiiven
ve kendini ifade etme yetkinliklerini gii¢lendirmek igin liderlik, iletisim, isbirligi ve ekip
calismasi, sorun ¢ozmede yenilikgi ve yaratici yaklasimlarin benimsenmesi, inisiyatif
kullanma yetisi, girisimcilik, Ogrenmeyi Ogrenme Dbecerilerinin kazandirilmasi
amaglanmistir. Bu baglamda Tiirk Dis Politikas1 dersine farkl: haftalarda Biiytiikelgiler davet
edilerek 0grencilerin uygulamaya ve alana yonelik bilgi sahibi olmas1 amaglanmistir. Diger
bir 6rnek Sanal Diinyalar, Uluslararas: iliskilerde Simiilasyon ve Model Birlesmis Milletler

dersleridir. Bu derslerde 6grenciler Second Life ve State Craft uygulamas: iizerinden grup

calismasi ve aktif 6grenme siirecine dahil olmuslardir. Uygulamalar ile ilgili bilgi icin
Universite web sitesinde yer almaktadir.

-

Ogretim Yonetim
Teknikleri ve Ders lisk

3.5. Ogrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri farkli yontem
ve tekniklerle dl¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin degerlendirilmesi agisindan &grenme etkinlikleri, ders 6gretim planinda
tanimlandig1 sekilde yazili ve sozlii smavlari, laboratuvar/beceri smavlari, 6devler ve
projelere yer verilmistir. S6z konusu teknikler her ders igin ayr1 ayr1 diizenlenmis ve ders
igeriklerinde donem iginde kag kez uygulanacagi, 6grenci notuna etkisi belirtilmistir. Ayrica
her ders igeriginde haftalik olarak dersin islenme sekline yer verilmis, sunum, grup ¢alismasi
gibi detaylar belirtilmistir. Ornegin Cag Universitesi Uluslararas Iliskiler boliimii 6grencileri
tarafindan Uluslararasi Giivenlik Simiilasyonu Panel-Forum'u (International Security Panel-
Forum) diizenlenmis, bu forum ile Statecraft Simulation programi ile aldiklar1 IRE 418
Uluslararast ~ Glivenlik/International ~ Security = dersinin  kazanimlarmin  ¢ktilarin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Ayn1 zamanda Uluslararas1 Sistem, Devlet, Diplomasi,
Savasg, Terorizm, Ulusal Cikar, Ittifak, Ortak Akil, Uluslararasi Orgﬁtler gibi temel
kavramlarin bilgisayar simiilasyon destegi marifetiyle Ogrencilere hangi kazanimlar
sagladig1 goriilmeye calisilmistir. Bu baglamda Uluslararas: Iliskiler teorilerinden Realizm ve
varyantlari, Liberalizm ve varyantlari basta olmak iizere Yapisalcilik, Ingiliz Okuly,
Marksizm, Feminizm, Yesil Teori ve diger Elestirel Teorilerin yansimalar1 da
degerlendirilmeye almmistir. Bu baglamda 6grencilerinin 6grenme sunum becerilerinin
dlciilmesinde kullanilan 6rnek degerlendirme kriteri (Rubric) ve Universite web sitesinde
Uluslararast Iligkiler boliimiine ait ders iceriklerine yer verilmistir.
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-

Degerlendirme
kriterleri ve 6rnegi.do

3.6. Egitim programinda, 6grenme-6gretme siirecinin degerlendirilmesi i¢in biitiinlesik
bir program degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor olmalidir.

Egitim programinda, 6grencilerin kazanmalar:1 gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin
glivence altina almmasi igin bitiinlesik bir program degerlendirme sistemi, smav
sonuglarmin analizi, 6grenci geribildirimi, 6gretim iiyesi geribildirimi, mezun/diger paydas
geribildirimi amaglanmistir. Bu baglamda sinav sonuglari, proje 6devleri 6grenci sunumlar:
ile 6grencilerin bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Smnav sonuglarinin
analizi her donem sonunda ders igeriginin son boliimiinde yer alan grafik ile gosterilmekte,
ogrencilerin harf sistemine gore basaris1 degerlendirilmektedir. Ayrica proje ve sunumlarda
degerlendirme kriteri ve analizi agisindan kriterleri 6gretim elemanlar: tarafindan belirlenen
rubric ile kullanilmaktadir. Ayrica yil sonunda Ogrencilerin geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi agisindan Uluslararasi Iiskiler Boliimii miifredatinda yer alan her ders igin
anket yapilmaktadir. Dordiincii sinif 6grencilerinin geri bildirimlerinin degerlendirilmesi
agisindan ise her 6gretim yilinin Bahar donemi sonunda Cikis Anketleri diizenlenmektedir.
Ders igeriginde yer alan 6rnek grafige asagida yer verilmistir.

Gorsel 4. Grafik Ornegi
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e Dersiceriginde yer alan grafigi tiniversite web sitesinde yer almaktadir.
Egitim programinda, 6grenme-ogretme siirecinin degerlendirilmesi her ders igin ayr1 olarak
belirlenmistir. Ancak, genel olarak bir ara smav ve bir final sinavi yapilmaktadir. Ayrintilar
icin ders igerigi cizelgesinden derslerin degerlendirme ve not verme bilgileri web sitesinde
yer almaktadir.

OLCUT 4: OGRENCILER
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4.1. Ogrencilerin kabuliinde goz oniine alinan gosterge(ler) izlenmeli, bunlarin yillara
gore gelisimi/degisimi degerlendiriliyor ve bu degerlendirmeler i¢ ve dis paydaslar ile
paylasiliyor olmalidir.

Yillara gore yerlesen 6grenci bilgileri asagidaki belgede yer almaktadir.

o

Yillara Gore
Kontenjan ve Yerleser

4.2. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine iliskin hak, gorev ve sorumluluklari
tanimlanmais ve ilgili yonetmelik, yonerge ve kararlar yayimlanmis olmalidir.

Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine iliskin hak, gorev ve sorumluluklari ile
uymalar1 gereken kurallarin agik bir sekilde tanimlanmis ve yayimlanmustir.

Gag Universitesi Yonetmelikleri ve Yonergeleri web sitesi sayfalar1 bu konuda gerekli

bilgileri saglamaktadir.

4.3. Yatay ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, varsa ¢ift ana dal veya yan dalda
baska kurumlardan ve/veya programlardan alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin
taninmasinda esas alinan mevzuat, ilke ve kurallar ayrintili olarak tanimlanmais,
belgelendirilmis ve uygulaniyor olmalidur.

Yatay ve dikey gecis yoluyla O6grenci kabuliinde baska kurumlardan ve/veya
programlardan alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin taninmasinda esas alinan mevzuat,
ilke ve kurallar ayrintili olarak tanimlanmistir. Bu konuda yatay gecis yonetmeligi ve dikey
gecise yonelik bilgiler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'de

aciklanmakta ve ¢ift anadal yonetmeligi bulunmaktadir. Asagida yer alan Madde 11 ve
Madde 12 yatay ve dikey gegis kriterlerini icermektedir.

Yatay gecisler

MADDE 11 - (1) Universiteye bagh fakiilte ve yiiksekokullara diger {iniversitelerden
yapilacak gecisler, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis,
Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Miskin
Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilir.

(2) Yatay gecis icin 6grencinin Universitede yapilacak yabanci dil hazirlik sinifi
yeterlik sinavini bagarmig olmasi, Universite Senatosunca ulusal ve uluslararasi diizeyde
alinan yabanci dil bagar1 belgelerinin yeterlik ve denkliginin kabul edilmis olmas1 gerekir. Bu
kosullar1 saglayamayan 6grenciler yabanci dil hazirlik egitimi almak zorundadir.
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(3) Universitenin fakiilte, yiiksekokul ve boliimleri arasindaki yatay gegis esaslari,
Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina
Mliskin Yénetmelik hiikiimlerine gére Universite Senatosu tarafindan diizenlenir.

(4) Boliimler aras: gegisler i¢in basvuru yalnizca ikinci yariyil sonunda ve bir sonraki
egitim-0gretim yil1 baglangicindan en az iki hafta 6nce yapilabilir. Bunun igin 6grencilerin
ikinci yariyil sonu itibariyle GNO’larimin 2,75 ve daha iistii olmas1 ve gecis yapmak istedigi
boliim tarafindan kabul edilmesi gerekir. Tamamlama dersleri, gecis yapilan bolim

tarafindan diizenlenir.

Dikey gecisler

MADDE 12 - (1) Meslek yiiksekokulu mezunlarinin lisans programina kabulleri,
19/2/2002 tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Meslek Yiiksekokullar1 ve
Agikdgretim On Lisans Programlart Mezunlarimin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilir.

Ogrencilerin almis oldugu derslerin taninmasi s6z konusu bu yonetmeliklerdeki
agiklamalara uygun yapilmaktadir. Bu noktada 2017-2023 yillar1 arasindaki dikey gecis
yapan Ogrenci sayilar1 ve ornek bir dikey gecis denklik belgesi asagida yer almaktadir. Bu
yillar arasinda yatay gegis ve ¢ift anadal yapan 0grenci ise bulunmamaktadir.

-

Dikey Gegis Yapan
Ogrenci Sayisi.docx
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Gorsel 5. DGS Intibak Belgesi Ornegi
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Sgrencinin  imzas

4.4. Belirli bir politika ve plan cercevesinde Ogrencilere ulusal ve uluslararas: degisim
firsatlar1 sunulmus ve bu konuda idari destek saglanmis olmalidar.

Programimizda son bes yil igerisinde Farabi ve Mevlana benzeri ulusal 6grenci
hareketliliginden yararlanan 6grenci yoktur.
Uluslararast 6grenci hareketliligi konusunda ise Uluslararasi Ofis gerekli

paylasimlar1 yapmakta ve diger kurumlarla isbirligini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda
Uluslararas: Ofis, 6grencilerimizi tesvik etmek amaciyla birinci simif 6grencilerine birinci
donemde verilen Oryantasyon dersinin bir haftasina katilmakta ve Erasmus programi, farkl
bir tilkede yasamanin avantajlari/zorluklari, yurt disinda egitim alma imkanlar1 konularinda
bilgilendirmeler yapmaktadir. Boylece 0Ogrencilere ilk yildan Erasmus+ hareketliligi
anlatilmakta ve ogrenciler tesvik edilmektedir. Benzer sekilde Uluslararas: Ofis, Erasmus
smnavi ardindan asil ve yedek listede bulunan 6grencilere bir oryantasyon egitimi daha
sunmakta ve 0grencilerin sorularini gidermeye calisip gerekli bilgileri aktarmaktadir.
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Erasmus KA131 programi kapsaminda yapilan isbirlikleri web sitesinde ilan edilmis
durumdadir. Ayrica Universitemiz Erasmus+ disindaki iilkelerle de uluslararas igbirliklerini
siirdiirmektedir. Bu noktada anlasmali tiniversiteler listesi asagidaki sekildedir:

¢ Immanuel Kant Baltic Federal University

e GSaint Petersburg Electrotechnical University
e Tomkij Gosudarstvennj Universty

e Siberian Federal University

e University of Buenos Aires

e Prishtines University

e Kolegi Universium

e Western Caspian University

e Autonoma de Nuevo Leon University

e Kiev National University of Technologies and Design

Yukarida yer alan Universitelerden Kolegi Universium, Western Caspian University,
Autonoma de Nuevo Leon University ve Kiev National University of Technologies and
Design ile yapilan igbirlikleri Uluslararas Iligkiler Boliimiinii kapsamaktadir.

2023-2024 egitim-dgretim déneminde Uluslararas: Iligkiler Béliimiinden 2 6grenci
Erasmus 6grenci hareketliligine katilmistir.

4.5. Ogrencileri ders ve Kkariyer planlamasi, hak ve sorumluluklari konularinda
yonlendiren akademik danismanlik hizmeti veriliyor olmalidur.

Universitemiz tarafindan ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda
yonlendiren ve Ogrencinin gelisiminin izlenmesini saglayan akademik damismanlik
hizmetlerini verilmektedir.

Bu kapsamda Birinci Yil, Birinci Yariyilda verilen Oryantasyon I dersi ve Birinci Yil,
Ikinci Yariyilda verilen Oryantasyon II (Kariyer Planlama) ve Dérdiincii Yil, Sekizinci
Yariyilda verilen Uluslararasi Mliskilerde Girisimcilik, Uluslararas: Iliskiler Alaninda Staj ve
Uluslararast Iliskiler Projesi dersleri bu dersler kapsaminda yer almaktadir. Ayrica
Uluslararas: Iligkiler boliimii miifredat1 igerisinde yer alan derslerden sorumlu &gretim

elemanlari1 her bir dersi alan 6grenci i¢in akademik danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Tablo 4. Uluslararast Iliskiler Boliimii Ogrenci Danismanlik Hizmeti

ULUSLARARASI iLISKiLER BOLUMU

Genel Sorumlu Dr. Ogr. Uyesi Sevgi | sbalkan@cag.edu.tr
Balkan SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Saffet | saffetakkaya@cag.edu.tr

. . Akkaya

Ogrenci Damismanliklar: Ars.Gor.Ozge Cetiner ozgecetiner@cag.edu.tr
Ars.Gor.ilke Tasdemir ilketasdemir@cag.edu.tr
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Ayrica son smif Ogrencilerine uygulanan ¢ikis anketlerinde fakiilte danismanhigy,
bilgi almak icin Universiteye erisim, kariyer damismanligma y&nelik sorular sorulmaktadir.
Bu noktada asagidaki tablo, danismanliga yonelik verilerin son bes yilina yonelik bulgular

sunmaktadar.
Uluslararasi liskiler Boliimiinden 2023 yilinda ¢ikis anketlerine:

e 22 dgrenci katilim gdstermis. Bu, nispeten daha iyi bir katilim orani.

o Ogrenci sayisinin fazla olmasi, sonuglarin daha giivenilir ve genellenebilir olmasini
saglar.

e 2023 yilin1 da kapsayan, yillara gore ¢ikis anketi bulgularinin yer aldig1 belgeye

asagida yer verilmistir:
[
-

Cikis Anketi
Bulgulari.docx

Tablo 5. Cikis Anketlerinde Yer Alan Bulgular

Learning Environment Evaluation
Teaching Methods of Faculty 100%
Faculty Advising o

SO o0
El% i A
Curriculum BO% E TR Jas
Relevance of Courses to Your Career Goals i
Variety of Course Offerings 6ark 53%
Class Sizes A
Access o Faculty During Office Hours Al
Classroom Facilities 3
- - 20%
Learning and Technological Resources
- 10%
Library Resources
0%
MAN FIN ITL IRE MAN FIN ITL

Career Counseling/ Planning/ Placement IRE
Student Organizations and Clubs 2022.23 200324

Ogrenme Ortamina iliskin Oranlar

Key Learning Outcomes Ogrenme Hedeflerine iligkin
Business Functional Areas Oranlar
Decision-Support Tools
Ceqal/Ethical Prncip o (B w8 By

ega ical Principles e T e - -
Leadership & Social/ Natural Environments ﬂ -
Integration Skills fﬁ

4
Economic Environment & Global Dimensions 3%
- — — - 2%

Analytical/Critical-Thinking Skills 10%
Written Communication Skills o MAN FIN ITL IHE  MAN  FIN L IRE
Oral Communication Skills 0332073 22074

4.6. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar ile saglik, psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetlerine erisebildikleri gosterilmelidir.
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Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler kapsaminda 6grenci topluluklarinda
yer alan program Ogrenciler ve 6grencilere sunulan olanaklar bu kapsamda yer almaktadir.
Universite ve birimlerdeki sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklardan program
ogrencilerinin yararlanma durumu asagida belirtilmistir.

Bu baglamda tiniversite biinyesinde:
e Ogrenci kuliipleri yer almaktadir. Kuliiplere Universiteye kayith olan én lisans,
lisans ve lisansiistii 6grencileri iiye olabilirler. Ogrenci kuliiplerine katilim saglama
ve kuliipler hakkinda detayl1 bilgi tiniversite web sitesinde yer almaktadir.

-

Ogrenci klip
bilgileri.docx

o Ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyecek laboratuvarlar bulunmaktadir.

o Ogrencilerin saglikli olmalarini, yasamin her alaninda bagarili olmalarini saglayacak,
ilgi alanlarina yonelik spor etkinlikleri yapabilecekleri tesisler bulunmaktadir.

o Universite biinyesinde siirekli doktor nezaretinde modern saglik hizmeti

verilmektedir.

o Universitemizin Akdeniz bdlgesinde kurulu olmasinin iklim avantaji ile 8gretim yili
boyunca etkinliklere ev sahipligi yapan agik hava amfi tiyatro bulunmaktadir.
Ogrencilerin tiyatro, miizik, halk oyunlar1 ve dans topluluklarinin periyodik olarak
konser ve sunumlarini sergilemelerine hizmet veren amfi tiyatro profesyonel ses ve
151k sistemine sahiptir.

o Universite biinyesinde bulunan Bilgi ve Teknoloji Merkezi 6grencilerin gelisimine

hizmet etmesi amaglanmaisgtur.
e Cag Universitesi grencilerine her yil sonunda diizenledigi genis kapsamli mezuniyet
toreni ile 6grencilere sosyallesme imkan1 sunulmaktadir.
Bu olanaklardan yararlanma imkani olan 2018-2023 yillar1 arasinda mezun olan
Uluslararasi Iliskiler Boliimii ogrencilerinin sayilar1 asagidaki belgede verilmistir.

]

Mezun 6grenci
sayilari.docx

4.7. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen olanaklar
sunulmalidur.

Kurumda birinci smif 6grencileri igin uyum (oryantasyon) programi diizenlenmistir.
Bunun yani sira, ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen
sosyal sorumluluk projeleri, kariyer giinleri gibi siire¢ ve etkinliklerine katilmistir. Bu
kapsamda yapilan gesitli etkinlikler asagida siralanmustur.

e 16 Ekim 2023 tarihinde Biiyiikelgi (E) Prof. Dr. Ali Engin Oba moderatorliigiinde
Biiyiikelgi (E) Pulat Tacar “Cumhuriyetimizin 100. Yil1 Anisina Diplomat
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Yetistirilmesinde Uluslararas1 iliskiler Egitimi ve Gelecegin Diplomatlarina

Tecriibeli Bir Biiyiikelciden Ogiitler” baslikli bir konusma yapmustir.

e Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 31
Ekim-2 Kasim tarihleri arasinda diizenlenen Kariyer Giinleri kapsaminda Biiyiikelgi
Burcu Cevik, 31 Ekim 2023 tarihinde “Cumhuriyetin 100. Y1l1 Anisina- Diplomaside
Kadin” baglikli bir konusma yapmastir.
e 7 Kasim 2023 tarihinde Biiyiikel¢i (E) Prof. Dr. Ali Engin Oba moderattrliigiinde
Biiyiikelgi Elif Comoglu Ulgen “Cumhuriyetimizin 100. Yili Anisina Afrika'nin
Tiirk Diplomasisinin Ayrilmaz Bir Parcas1 Haline Gelmesi” baslikli bir konusma
yapmuigtir.
Ogrencilerin kariyer gelisimine yonelik diger faaliyetlere asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-ornek-uygulamalar-etkinlikler

4.8. Giincel iletisim ara¢ ve ortamlar1 kullanilarak siirekli ve diizenli etkilesim
saglanmalidir.

Program kapsaminda cesitli haberlesme yontemleri siirekli olarak kullanilmaktadir.
Yiizytize yapilan goriismelerle birlikte gerekli paylasimlar elektronik ortamda yer alan ve
asagidaki sekilde listelenen Fakiilte ve Universite sayfalarindan paylasilmaktadir:

e Linkedin

e Cag Universitesi Instagram

e Cag Universitesi IIBF Instagram

e Cag Universitesi Twitter

4.9. Nitelikli ve etkin 6grenci temsiliyetini saglayan kurumsal bir sistem kurulmus ve
igletiliyor olmalidur.

Kalite Koordinatorliigii'nden elde edilecektir.

4.10. Ogrencilerin mezuniyetine karar verebilmek igin programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyen giivenilir yontem ve siirecler gelistirilmis ve
uygulaniyor olmalidir.

Mezuniyet kosullari Cag Universitesi yonetmeligine gore belirlenmektedir. Yonetmeligin
amaci 0grenim goren dgrencilerin kayit, egitim-6gretim ve sinavlarinda uygulanacak esaslar:
diizenlemektir. Boliim programini basariyla tamamlayan 6grencilere lisans diplomasi verilir.

Ogrencinin son not durumuna gore transkriptinde:
(FD), (FF) veya (U) notu olmamasi,

Mezun olmak icin gerekli olan 2.00 genel not ortalamasini saglamasi,

59


https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-ornek-uygulamalar-etkinlikler
https://tr.linkedin.com/school/%C3%A7a%C4%9F-%C3%BCniversitesi/?trk=nav_type_overview
https://www.instagram.com/caguniversitesi1997/
https://www.instagram.com/cag_iibf/
https://twitter.com/caguniversitesi

Gerekli ders kredisini tamamlamasi,
Eksik dersi olmamas gerekir.

Mezuniyet sartin1 saglamis 6grenciler Mezun ilisik kesme formunu doldurup formda
yer alan birimlere imzalatarak oOgrenci kimlik karti ile birlikte Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina teslim ederler. Diplomasi hazir durumunda ise diploma, aksi takdirde diploma
yerine gecen Gecici Mezuniyet Belgesi imza karsiliginda verilir. Gegici Mezuniyet Belgesini
alan Ogrenciler almis olduklar1 bu belgenin ashm Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigina teslim
etmeleri halinde diplomalarini teslim alabileceklerdir. Diploma ve Gegici Mezuniyet Belgesi
imza karsihiginda teslim edildiginden mezunun kendisi veya noterden vekalet verdigi
vekilin sahsen gelmesi gerekmektedir. Mezunlarimiza Diplomalar: ile Diploma eki, varsa
onur ve yliksek onur belgeleri, kayit islemlerinde vermis olduklar: diplomalar1 islenerek
kendilerine verilir. Cag Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi web sitesinde paylagilmigtir.

4.11. Mezunlar ile siirekli ve diizenli iletisimi saglayan mekanizmalar kurulmus
olmalidir.
Cag Universitesi Mezunlar Dernegi, mezunlar arasinda iletisimin siirdiiriilmesi

amaciyla calismakta ve mezun bulusmalar1 diizenlemektedir. Bu konuda bir mezun izleme
platformu calismalar:1 baslamistir. Ayrica mezunlarin iletisimlerinin siirdiiriilmesi adina
sosyal medya hesabi1 da (Instagram- @cagmed2010) kullanilmaktadr.

OLCUT 5: OGRETIM KADROSU

5.1. Ogretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan programin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak yeterlilikte olmalidur.

Uluslararast Iligkiler Blimii 6gretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan
programin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak
yeterliliktedir. Nitel ve nicel olarak egitim programinin gerekliliklerini karsilayacak
sekildedir. Boliim 6gretim iiyelerinin ders sorumluluklari uzmanlik alanlar1 gergevesindedir.
Boliim ogretim {iyelerinin akademik yeterlilikleri kapsaminda katildiklari, diizenledikleri
etkinlikler ve Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda ydiiriitiilen

faalivetleri belirten link asagidadir. Uluslararas: Iliskiler béliimii kadrosu ve ogretim
elemanlarinin 6zge¢mislerinin yer aldig: tiniversite web sitesi linkleri asagida verilmistir.

3
bolim 6gretim
elemanlari.docx

5.2. Ogretim eleman1 atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik
liyakati gozeten yontem ve dl¢iitler bulunuyor ve kullaniliyor olmalidar.
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Ogretim elemani atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik
liyakati gozeten yontem kapsaminda yonerge web sitesinde bulunmaktadir. Yapilan atama
ve yiikseltmelerde bu yonerge seffaf sekilde kullanilmaktadr.

5.3. Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma yapmalari
icin olanak saglanmalidur.

Cag Universitesi tarafindan 6gretim elemanlarina egitici gelisimi ve diger bireysel,
stirekli mesleki gelisim etkinlikleri sunma, etkinliklere katilim destegi saglama olanaklar:
saglanmaktadir. Sunulan bu faaliyetlerin izlenme belgelerinin linki asagida yer almaktadir.
Bu kapsamda gerceklestirilen akademik ve bilimsel etkinlikler SSCI, SCI, SCI- Expanded
veya AHCI Veri Tabanlar1 Tarafindan Taranan Uluslararasi Bilimsel Dergilerdeki Yayinlar,
SSCB, SCI, SCI — Expended veya AHCI Veri Tabanlar1 Disindaki Uluslararas: Dergilerdeki
Yayinlar, Bilimsel Yayimnlar ve Ogretim elemanlarmin katildiklari toplantilar yil bazinda
tiniversite web sitesinde belirtilmistir.

Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma
yapmalar1 kapsaminda 2021 yilinda tiniversite biinyesinde kurulan Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezimiz (CAGSEM) énem tasimaktadir. Merkezin amaci; Universitede
farkli bilim alanlarinda gorev yapan ve konusunda uzman akademisyenlerin bilgilerini
toplumun her yas ve her kesimi ile paylasmalarina ve aktarmalarina olanak saglayarak,
isteyen herkesin uzmanlik, meslek veya is edinmelerine, bilgi ve beceri kazanmalarina ya da
danismanlik hizmeti almalarina ve bu sayede toplumun egitim ve kiiltiir diizeyinin
gelismesine yardimc olacak egitimi vermek, Universite 6grencilerinin 6grenim gordiikleri
alan disinda yetkinliklerini ve becerilerini artirarak, kariyerlerini zenginlestirmek ve
vakitlerini en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamaktir.

Bir diger destek konusu ise Cag Universitesi arastirmacilar1 tarafindan yiiriitiilen ve
desteklenmesi i¢in kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) tir. BAP Koordinatorliigiine
sunulan Bilimsel Arastirma Projelerinin se¢imi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi konularinda
gorev, yetki ve sorumluluklar iiniversite web sitesinde belirtilmistir. Bilimsel Arastirma
Fonu'ndan yararlanmak iizere proje yiiriitiiciisii olarak basvuracak kisilerin tam zamanh
“Ogretim tiyesi” olmasi gerekmektedir. Bagvurular yilda iki kez olmak iizere her yil Mart ve
Eyliil aylarinda, ilgili Dekanlik / Miidiirliik / Enstitii kanaliyla yapilmaktadir.

Proje bagvuru formuna ek olarak, Proje Sozlesmesi ve gerekiyorsa Etik Kurul Onay
belgesi de basvuru sirasinda sunulmalidir. Proje basvurusu BAP Koordinatorliigiine
ulastiktan sonra, uygun olan basvurular akademik incelemeye tabi tutulmak {izere BAP
Komisyonuna ve/veya Komisyonun uygun gordiigii akademik yetkinlige sahip hakemlere
iletilir. Bunun yani sira, silireci hizlandirmak igin, proje yiriitiiciisii de ilgili alandaki
tiniversite i¢i/dis1 uzmanlardan projelerini degerlendirmek {izere hakemlik goriisii alarak
proje Onerisine ekleyebilir. Bu stire¢ 30 ila 45 giin siirebilmektedir. Onay siirecini gecen
projeler icin proje sahiplerine elektronik posta ile bilgilendirme yapildiktan sonra proje

yiiriirlige girmis olur. Ayrica Universitemin biinyesinde faaliyet gdsteren AB Uygulama ve
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Arastirma Merkezi boliim 6gretim {iyeleri arasinda bilgi akisinin saglanmas: ve kendilerini

gelistirmeleri agisindan fayda saglamaktadir.

OLCUT 6. ALTYAPI VE OLANAKLAR

6.1. Biiyiik ve kiigiik gruplarla yapilan egitim-6gretim etkinlikleri icin siniflar, amfiler,
laboratuvarlar ve diger donanim, egitim amaclarina ve program ciktilarina ulasmak icin
yeterli olmalidur.

Universite kampiisiinde yer alan siniflar, amfiler, laboratuvarlar {iniversitenin egitim
Ogretim amaclarim1 karsilayacak sekilde Uluslararas: Miskiler programin amaglarina ve
program ¢iktilar1 dogrultusunda diizenlenmistir. Boliim kapsaminda yer alan derslerin
verilecegi smiflar ve laboratuvarlar 6grencilerin kaliteli egitim almasi amaciyla derse kayith
ogrenci sayilar1 degerlendirilerek diizenlenmektedir. Universitede yer alan derslikler
Ogretim elemanlarina etkili sunum yapma imkani sunmakla birlikte &grencilerin grup
calismasi, work shop, smif ici sunum yapmalarna ve simiilasyon uygulamalarindan
faydalanmalarma olanak saglayacak niteliktedir. Universitemiz derslikleri ile ilgili detayl
bilgiler iiniversite web sitesinde yer almaktadir. Uluslararast Iliskiler boliimiiniin egitim
Ogretim amaglaria uygun olarak kuliip odalar1 ve amfi tiyatro {iniversite egitim amaglarina
uygun olarak tasarlanmistir. Kuliip odalar1 ve amfi tiyatro ile detayl bilgi tiniversite web
sitesinde yer almaktadir.

6.2. Kiitiiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar iizerinden bilgiye erisim
olanaklari sunulmus olmalidur.

Cag Universitesi Kiitiiphanesi, {iniversitenin &gretim {iyeleri, 6grencileri, idari
personel ve mezunlar1 ile arastirma yapan diger kisilerin egitim-0gretim ve Ozgiir
zamanlarini degerlendirme faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklar1 her tiirlii bilgi ve belgeyi
saglamak, belirli bir sistem dahilinde diizenleyerek kullanima sunmak amaciyla 1997 yilinda
kurulmustur. Kiitiiphanemiz koleksiyonunda, 52847civarinda basili kitap, 520.000 bin
civarinda e-kitap, 650 baslikta A’dan Z’ye sirali basili dergi, 50.000 civarinda tam metin e-
dergi ve 500 civarinda da gorsel-isitsel (multimedya) bilgi kaynagi bulunmaktadir.
Universitemizin kiitiiphane hizmetleri Ogrenciler ve Ogretim elemanlar1 igin
gesitlendirilmistir. Online iletisim kanallarimin aktif kullanimina énem verilerek, arastirma
faaliyetleri igin kiitliphane hizmetlerinden yararlanmak isteyen ogrenciler ve ogretim
elemanlar;, hem fiziki hem de online olarak kiitliphane hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Fiziki erisimi bulunmayan &gretim elemani ve Ogrencilerimiz veri
tabanlarina uzaktan erisim saglayabilmektedir. Ornegin EBSCO Academic Collection,
Idealonline, Cambridge, LEXPERA, Hiperkitap tiyelikleri hem akademik personel igin hem
de Ogrenciler icin bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmesi i¢in 6nemli olmustur.
Ornegin Universitenin sunmus oldugu katalog tarama hizmetine iiniversite web sitesi
tizerinden erisilebilmektedir.
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6.3. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu
yondeki gelisimlerini destekleyen uygun altyap1 ve olanaklar bulunmalidir.

Cag Universitesi ogrencilere sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini
kargilamalar1 amaciyla altyapr olanaklari saglamaktadir. Universitenin sportif faaliyetlere
yonelik saglamis oldugu alt yapr olanaklar1 web sitesinde yer almaktadir. Boylelikle
ogrencilerin zihinsel, sosyal, psikolojik ve fiziksel gelisimine olan katki saglamak
amaglanmistir. Ayrica iiniversite Ogrencilerin tiyatro, miizik, halk oyunlar1 ve dans
topluluklarina katilmalarini tesvik etmekte, kampiis icerisinde periyodik olarak konser ve
sunumlar1 sergilenmektedir. Sanatsal faaliyetler acisindan tiniversitemizin sunmus oldugu
olanaklar {iniversite web sitesinde yer almaktadir. Universitemizde diizenlenen sinema,

tiyatro, sportif faaliyetler ilgili iiniversite web sitesinde yayimlanmakta, bdylelikle
ogrencilerin sosyallesmesine katki saglamak amaglanmaktadir.

6.4. Gereksinimleri dogrultusunda, engelli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara
erisimlerini saglayacak diizenlemeler yapilmis olmalidar.

Universite engelli bireyler icin altyap1, donanim olanaklar1 saglamaktadir.
Akademik veya sosyal alanlarda egitim ve 6gretim hayatinizi engelleyen, kalic1 veya gegici
nedenlerle engellilik durumlarindaki 6grenciler birimimizin hizmetlerinden yararlanabilir.

e Kronik hastalik

o Gegici yetersizlikler

o TFiziksel engel

o Isitsel engel

e Konugma / dil bozukluklar:

o Ogrenme giicliikleri

e Gorme engeli

e Dsikiyatrik / psikolojik sorunlar
e Zihinsel engel

¢ Gelisimsel problemler

e Dikkat eksikligi ve hiperaktivite
e Diger

Cag Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi (EOB), engelli 6grencilerimizin akademik
ve sosyal hayata tiim bireylerle esit kosullarda, tam ve etkin katilimlarini saglamak igin
calismaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu'nun belirledigi yasal diizenlemelere uygun bir
bicimde 0Ogrencilerin akademik, sosyal, fiziksel, psikolojik siireglerinin desteklenmesi
amaglanmigtir. Engelli Raporu olan &grenciler, EOB’ ne bagvurarak haklarindan
yararlanabilirler. Engelli Ogrenci Birimi, Rektdrliige bagh olarak calismaktadir. Engelli
ogrencinin durumunun degerlendirilme siireci, Engelli Ogrenci Birimi'nin calisma esaslari
tiniversite web sitesinde belirtilmistir. Ayrica iiniversitemiz Turuncu Bayrak odiiliini

almistir.
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6.5. Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve akademik damismanlik faaliyetlerini
yeterli diizeyde gerceklestirebilecegi altyap1 ve olanaklar saglanmis olmalidar.

Cag tiiniversitesi Akademik personele egitim ile arastirma faaliyetleri igin tesvikler
saglanmaktadir. Universitenin farkli akademik alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararast
gereksinimlere yoOnelik arastirmalarin tegvik edilmesi, arastirma kiiltiirtiniin  kurum
genelinde benimsenmesi ve yayginlasmasi amaglanmigtir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
tiniversite biinyesinde 6grencilere damigsmanlik hizmeti verebilecegi, akademik faaliyetlerini
ylriitebilecegi ofisleri bulunmaktadir. Diger alt yap:r olanaklar1 kapsaminda ise akademik
personellere, Netextender 8 isimli araci hizmeti ile yaymlara uzaktan erigim
saglayabilecekleri hizmet sunulmaktadir. Kiitliphane hizmetleri kapsaminda ise tiniversite
kiitiiphanesi 6gretim elemanlaria kariyerlerini gelistirebilecekleri baska akademisyenlerin
calismalarini takip etmeyi saglayan akademik veri tabanlari hizmetlerini sunmaktadir.

Bunlar arasinda iiyelikler de yer almaktadir. Ayrica {iiniversitede calisan akademik
personelin lisansiistii egitimlerini tamamlamalar1 ve bilimsel arastirma projeleri kapsaminda
desteklenmektedir.

Diger bir olanak proje imkanidir. Bilimsel Arastirma Fonu'ndan yararlanmak {izere
proje yiiriitiiciisii olarak basvuracak kigilerin tam zamanli “Ogretim iiyesi” olmasi
gerekmektedir. Bagvurular yilda iki kez olmak iizere her yil Mart ve Eyliil aylarinda, ilgili
Dekanlik / Miidiirliik / Enstitli kanaliyla yapilmaktadir. Proje bagvuru formuna ek olarak,
Proje Sozlesmesi ve gerekiyorsa Etik Kurul Onay belgesi de basvuru sirasinda sunulmalidir.
Proje bagvurusu BAP Koordinatorliigiine ulastiktan sonra, uygun olan basvurular akademik
incelemeye tabi tutulmak {izere BAP Komisyonuna ve/veya Komisyonun uygun gordiigii
akademik yetkinlige sahip hakemlere iletilir. Bunun yan sira, siireci hizlandirmak igin, proje
ylritiiciisii de ilgili alandaki {iniversite i¢gi/dis1 uzmanlardan projelerini degerlendirmek
tizere hakemlik goriisii alarak proje Onerisine ekleyebilir. Bu stire¢ 30 ila 45 giin
siirebilmektedir. Onay siirecini gecen projeler icin proje sahiplerine elektronik posta ile
bilgilendirme yapildiktan sonra proje yiiriirliige girmis olur. Akademik personelin projeye
bagvuru siireci hakkinda detayl bilgi {iniversite web sitesinde yer almaktadir.

OLCUT 7: KURUM DESTEGI VE MALi OLANAKLAR

7.1. Program icin gereken altyapiy1 temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
mali kaynak saglanmalidir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: 2021 raporunun 2. Boliimiinde Mali verilerle ilgili
bilgiler yer almaktadir.

7.2. Programin gereksinimlerini karsilayacak idari, teknik ve destek personeli ile
kurumsal hizmetler saglanmalidir.

Uluslararast ligkiler programa 6zgii gereksinimleri (teknik gezi-gdzlem, staj anlasmalar1 vb.)
karsilayan etkinlikler diizenlenmektedir. Bu baglamda giincel gelismelerin takip edilmesi ve
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ogrencilerin  gereksinimlerinin  karsilanmasiicin ~ Universitemiz alt yap1 destegi
saglamaktadir. Bu baglamda boliimiimiiz 6gretim tiyeleri tarafindan koordine edilen AB
Uygulama ve Arastirma Merkezi hem Ogrencilere hizmet etmekte, hem de bu hizmet

dogrultusunda tiniversitenin idari ve teknik desteginden faydalanmaktadir. Ayrica is ve staj
isbirlikleri i¢in mezunlar arasi bir ag olusmasi igin ¢alismalara baslanmistir. Ayrica On lisans,
Lisans, ve Yiiksek Lisans Ogrencilerimiz Ulusal Staj Programi basvurusu igin tesvik

edilmigtir. Biitiin bu etkinliklerin yapilmasinda web sitesinde paylagilmasinda, duyurularin
yapilmasinda iiniversitenin teknik desteginden yararlanilmistir. Ornegin Uluslararasi
Miskiler boliimii icin diizenlenen, State Craft uygulamasimin ¢iktilarinin 6lgtilmesi amaglanan
Panelde iiniversitenin teknik destek personelinin desteginden (kamera kayit, konferans
salonunun diizenlenmesi gibi konularda) faydalanilmistir.

OLCUT 8: KURUMSAL ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

8.1. Yiiksekdgretim kurumunun organizasyonu ile iiniversite, fakiilte, boliim ve varsa
diger alt birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim yap1 ve karar alma siiregleri,
program ciktilarinin gerceklestirilmesini ve egitim amaclarina ulasilmasini destekleyecek
sekilde diizenlenmelidir.

Cag Universitesi Yiiksekdgretim kurumunun organizasyonu ile {iniversite, fakiilte,
boliim amaglarina uygun olarak belirlenmektedir. Universitemizde kararlar Senato
tarafindan alinmaktadir. Cag Universitesi senatosunun toplanmasi ve karar alma siireci
Organizasyon El Kitabinda, Is Akis Siirecleri (IAS) kisminda gosterilmektedir. Is Akis
Siiregleri ile ilgili bilgi web sitesinde yer almaktadir. Organizasyon El Kitabinda yer alan Is
akis stiregleri bir
siirecin gerceklesmesi igin gerekli olan adimlar1 ve verilmesi gereken kararlar1 sirali bir
bicimde ifade etme yontemidir.

Bir is akis suirecinde;
1.Isin gerceklesmesi icin gerekli biitiin adimlar bulunmalidir.
2.Stirecteki adimlar birbirleri ile baglantili olmalidir.
3.Stirecteki akis bastan sona ifade edilir.

Universitemizin Organizasyon Semasi iiniversitemiz web sitesinde ve 2021-2025

Stratejik Planda asagidaki gibi belirtilmistir.

Cag Universitesi Organizasyon Semasi
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U. Rigkiler ve Kiresellesme Tezli/Tezsiz YLP
L. Ticaret ve Pazarlama Tezli/Tezsiz YLP
Sedlik Kurumlan Yanetimi Tezli/ Tezsiz YLP
Isletme Yanetini Doktara Programi

Ingiliz Dili Egitimi Doktora Pragrams

Sosyal Bilimler —
Enstitiisii

se s e e s ow s s

Yabana Diller
Yiiksekokulu

Universitemizde karar alma siirecinde yapilan yillik degerlendirmeler (bir énceki yilin
degerlendirmeleri) 6nemli rol oynamaktadir. Bu baglamda her donem basinda Dekanlik
toplantilar1 diizenlenmektedir. Yapilan toplantilarda béliim bazinda program ¢iktilarindaki
eksikler tespit edilir ve program c¢iktilarma dair iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmasi
kararlagtirilir. Boliimler / birimler bazinda yapilan calismalar dogrultusunda program
ciktilarina yonelik yeni taslak olusturulur ve Fakiilte Kurulu'nun onayina sunulur. Yapilan
calismalar Fakiilte Kurulu'nun onay1 alindiktan sonra Senato'nun onaymna sunulur.
Senato’nun onaymi takiben uygulama asamasina gegilir. Bu durum Fakiilte kurulunun onay
verdigi durumlar igin gegerlidir. Fakiilte Kurulu onay vermedigi ya da onay verip Senato
onay vermedigi durumlarda ise ilgili birimdeki program g¢iktilarina dair iyilestirme
calismalar1 yapilmasi 6nerilir. Yukarida agiklamaya istinaden bir programin tasarimi ve onay
akigin1 gosteren sema asagida yer almaktadir. Bu baglamda Universitemizde karar alma
siiregleri ve onay akisi asagida belirtilen sema ile gosterilmistir.

OLCUT 9: SUREKLI IYILESTIRME

9.1. Degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmus ve kanitlarla kayit altina
alinmis olmalidir.

Uluslararas: Iliskiler boliimiinde AKTC/ECTS esaslar1 uygulanmaktadir. Boliim igi
“6grenme hedefleri” belirlenmekte ve bu hedefleri gerceklestirecek sekilde ders programlar:
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olusturulmaktadir. Donem sonunda ulasilan sonuglar 6grenci ¢ikis (Student exit surveys) ve
ogrenci memnuniyeti (Student satisfaction surveys) anketleri ile Olgiilmektedir. Bununla
birlikte Kurumsal izleme raporu, Kurum ici degerlendirme raporu (KiDR), Stratejik plan ve

dis paydas anketi incelenerek genel bir degerlendirme yapilmaktadir. Bunlara gore ders
programlari tekrar gozden gecirilmekte ve olanaklar dlgiisiinde yeni dersler eklenerek ders
igerikleri giincellenmektedir.

Uluslararas: liskiler Bolimii Egitim Ogretim lyilestirme Eylem Plam ise su sekilde

verilmistir.
Iy
-
Birim eylem
plani.docx
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https://yokak.gov.tr/raporlar/MonitoringReportPublic?uniId=1060&termYear=2020
https://www.cag.edu.tr/uploads/site/users-special/e8c0653fea13f91bf3c48159f7c24f78/files/%C3%87a%C4%9F%20%C3%9Cniversitesi%20K%C4%B0DR-2021.pdf
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf

& CAG UNIVERSITESI 27

CAG UNIVERSITY yli
ULUSLARARASI ILISKILER BOLUMU
SWOT ANALIZI

GUCLU YONLER GELISMEYE ACIK YONLER
= Tirkiye’de Statecraft simiilasyonunu kullanan ilk iiniversite olmamiz,
= Statecraft simiilasyonu ile giincel teknoloji tabanli derslerin etkili bir sekilde = Programin benzersiz dzelliklerinin yeterince vurgulanmasi igin gerekli
ylritilmesine olanak tanimast, ) N olan etkili bir pazarlama stratejisi eksikligi
= Model Birlesmis Milletler dersi ile alana yonelik uygulamali egitim = Uluslararast dgrenci sayistnin diisiik olmast
Ve_,rl,l,m?Sl’ e e . . m = Bilimsel yayin {iretiminin istenilen diizeyde saglanamamasi
= Bolimiin gereklilikleri igerisinde Ogrencilere is ve staj olanaklarinin . TTe: . et . .
saglanmasi Universite yerleskesinin iki biiyiik sehrin ortasinda yer alarak sehir
b . .
= “Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi” araciligiyla giincel rp(varkezmd?n uzak Olmag .
konular hakkinda seminerler ve toplantilar diizenlenmesi, = QOgrencilerin derslere aktif katiliminin saglanamamas.

Kariyer Planlama olanaklar1 ¢cergevesinde Oryantasyon derslerinin islenmesi
“Sosyal Sorumluluk projeleri ile topluma katki saglayan projelerin
desteklenmesi

Her akademik donem sonunda yapilan sistematik degerlendirme anketleri ve
bu anketlerden elde edilen geri bildirimlere dayanarak hizli ve etkili dnlemler

T e T T s U —

FIRSATLAR TEHDITLER

Kariyer Planlama olanaklarmin sunulmasi = Bolgedeki ve iilkenin konjektiirel istikrarsizliktan dolay1 6grenci sayilarina
etkisi Bolgesel diizeyde artan iiniversite sayilarinin, rekabet diizeyinde gozle
goriiliir bir artisa neden olmast

u =  Ogrenci niifusundaki azalmalar veya demografik degisikliklere bagli olarak
Ogrenci talebinde diislis

u = Kiiresel 6lgekte yasanan salgin hastaliklar ve finansal sikintilar

= Bolgede yabanci dil bilgisi ve teknik yeterlilikleri aranan nitelikte olan
Ogretim eleman1 bulmanin zor olmasi
= Yapay zeka teknolojisinin 6grencilerin yazma becerilerine olumsuz etkisi

= Yapay zeka teknolojisinin 6grenci 6dev ve projeleri iizerindeki etkisi

Yeni nesil teknolojilerin kulllanilmasi
Staj imkaninin saglanmis olmast

Yapay zeka teknolojisiin ders isleyisini kolaylagtirmasi



Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Uluslararas: Iliskiler Boliimii
2023-2024 Egitim Ogretim lyilestirme Eylem Plam
(Oz Degerlendirme Raporlari dogrultusunda hazirlanmistir)

Yapilacak isler
Hedef Plan Onerilen Eylemler Sorumlu Kisi(ler) Isbirligi fj;’l
| . g . o . o 1ee Akademik
. Kalite yaklagiminin boliim geneline yayilmasi Egitim serisinin baslatilmas1 Rektorliik Barer
. o . Dr. Ogretim Uyesi .
2. Sanal egitim programinin gelistirilmesi Statecraft simulasyonu Saffet Akkaya Akademil
Dr. Ogretim Uyesi
3.Sanal egitim programina yonelik ¢aligtay diizenlenmesi Statecraft simulasyonu Saffet Akkaya, Ars, Tlke #DE(

TASDEMIR, Ars. Ozge

CETINER
o . Syllabuslarin tek tek Ars. Gor. Ozge
4. Web sitesinin giincellestirilmesi incelenmesi CETINER
- . . . Yayin takip formunun Ars. Gor. Ozge
5. Bilimsel Yaymlarin Takip Edilmesi incelenmesi CETINER
6. AB Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyerlerinin Bildirilmesi ve web sitesinin dol dijl?llrlr}::stlfzvnel;)uggsinin Ars. Gor. Tlke
diizenlenmesi ; TASDEMIR

giincellenmesi
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7. Ogrencilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin etkinliklerde
gorevlendirilmesi, 6rnegin,
ogrenci kuliipleri, iniversite

tanitim giinleri, vb.

Ars. Gor. Ozge
CETINER

Kongreye yonelik faaliyetlerin

Prof. Dr. Ali Engin OBA
, Dog. Dr. Sevgi Balkan
SAHIN, Dr. Ogretim

8. II. Dogu Akdeniz Kongresin'nin diizenlenmesi By . Uyesi Saffet Akkaya, #DE(
gergeklestirilmesi g
Ars. Gor. Ozge
CETINER,Ars. Gor. Ilke
TASDEMIR
Her akademik yil sonunda
Ogrenci
9. Akademik yil1 degerlendirme toplantilarinin diizenlenmesi degfrelreln?ilr(il;rrrllr:slf?f)lgrls ve |B t}llji?rleiliag;es‘iiixlll%%}:lreri
ogretim eleman1 degerlendirme
anketleri)
10. Danigma kurulu toplantisinin diizenlenmesi Boliim i¢i degerlendirmelerin "U}us'l‘ar"a fas1.llis.l.<iler .
yapilmasi Boliimii Ogretim Uyeleri
Dr. Ogretim Uyesi

11. 3005 Tiibitak Projesi - Uluslararasi Iliskilere Yenilik¢i Bir Yaklagim: StateCraft Proje bagvurusunun Saffet Akkaya, Ars. Gor. Bilgi fslem D:

Simiilasyonu

tamamlanmasi

Ozge CETINER, Ars.

Gor. llke TASDEMIR
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SUNUS

Hazirlanan rapor igerisinde “2023-2024 Egitim ve Ogretim Dénemini kapsayan bilgiler yer
almaktadir. Rapor dokuz farkli dlgiitten olugsmaktadir ve kapsadigi donem ile ilgili 6z degerlendirme

bilgilerini igermektedir.

Oz degerlendirme raporunun birinci Olgiitii, egitim programmin genel hedeflerini ve
amaglarim1  detayli bir sekilde agiklamaktadir. Ikinci olgiit, programin Ongérdiigii ciktilar1 ve
hedeflenen sonuglar1 ele almakta ve basar1 dlciitlerini degerlendirmektedir. Ugiincii 6lgiit egitim
programinin igerigi, yapisi, 6grenme yontemleri ve ders planlamasi gibi unsurlar ayrintili olarak
incelemektedir. Dordiincii olgiitte, 6grencilere sunulan danigmanlik hizmeti, kuliip etkinlikleri ve ders
ici ylriitilen seminer ve benzeri uygulamalar ekler ile desteklenerek agiklanmistir. Besinci Slgiit
kapsaminda program igerisinde yer alan &gretim kadrosunun niteliklerinden, performansindan ve
egitim siirecine etkisinden bahsedilmistir. Altier Slgiitte, liniversitenin fiziksel, teknolojik ve diger
kaynaklarla birlikte sundugu altyapr ve imkanlar agiklanmaktadir. Yedinci 0Olgiitte, iniversitenin mali
yapilanmasina yer verilmektedir. Sekizinci 0l¢iit, kurumsal yapinin yonetimi, organizasyon semasi ve
karar alma siire¢lerini igermektedir. Son olarak dokuzuncu olgiitte, elde edilen deneyimlerden yola

cikilarak yapilan degerlendirmeler ve siirekli iyilestirme onerileri yer almaktadir.

Oz degerlendirme raporuna iliskin bilgiler, fakiilte sekreterliginden ve iiniversitenin diger idari
birimlerinden toplanarak hazirlanmistir. Rapor igerisinde sunulan kanitlar belge ikonu olarak ilgili

konu basligi altinda veya web sitesi linki olarak sunulmaktadir.

Uluslararasi isletme Yonetimi Boliim Baskani: Prof. Dr. H. Mahir FISUNOGLU
Kalite Sorumlu Koordinatérii: Dr. Ogr. Uyesi Duygu GUR
Raportor: Ars. Gor. Kiilbra TOPCUOGLU ONAT

Web Sitesi Sorumlusu: Ars. Gor. Ersin INAL
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Oz DEGERLENDIRME RAPORU
[iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi /Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii]
A. Birime iliskin Genel Bilgiler
1. iletisim Bilgileri
Prof. Dr. Hiiseyin Mahir Fisunoglu — Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliim Bagkani

Adres: Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii Adana-Mersin Karayolu iizeri 33800
Yenice/MERSIN

Telefon: +90 324 651 48 00

Fax: +90 324 651 48 11

E-posta: mahirfisunoglu@cag.edu.tr
2. Program Basliklar

Programi basar1 ile tamamlayan ogrenciler lisans derecesi almaya hak kazanirlar. Bir
Ogrencinin bir donemde almis oldugu tiim derslerin agirlikli ortalamasi (DNO) 3.00 ve iizeri olmasi
durumunda "Onur" ve 3,50 ve iizeri olmasi durumunda ise "Yiiksek Onur" belgesi ile ddiillendirilir.

3. Programin Tiirii

Program tiirli normal 6gretimdir.
4. Programin Egitim Dili

Programda %100 Ingilizce egitim verilmektedir.
5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Cag Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1997 yilinda kurulmustur: Resmi Gazete:
9 Temmuz 1997, Sayi: 23050.

Yiiksek Ogretim Kurulunun “ 11.07.2007/002638 ” tarih ve sayili onay: ile &grenime
baglamstir.

2014 yilinda Uluslararas1 Ticaret ve Uluslararasi Lojistik boliimleri Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik ad1 altinda birlestirilmistir (EK A.1).
]

EK A.1.docx

2022 yilmin Temmuz ayinda boliimiimiiz International Accreditation Council for Business
Education (IACBE) tarafindan akredite edilmistir.

6 Mart 2024 tarihinde yaptigimiz bagvuru sonucu, Yiiksekdgretim Kurulu'nun 9 Mayis 2024
tarihinde yaptig1 45. Tiirkiye Yeterlilikler Cerceve Kurulu toplantisinda boliimiimiiz TYC logosu
almaya hak kazanmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 30.05.2024 giin ve 32297 sayil1 yazisi
ile duyuru yapilmigtir. Bu logo boliim sayfamizda, diploma ve diploma eklerinde kullanilabilecektir.

B. Degerlendirme Ozeti

OLCUT 1 : EGITIM PROGRAMININ AMACLARI
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https://iacbe.org/
https://iacbe.org/
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-akreditasyon-sureci-1

1.3. Her lisans programi i¢in egitim amaclar1 tanimlanmis olmahdir. Amaclar, varsa o
alandaki program egitim amaclar1 tanimma uymahdir. Universitenin, fakiiltenin ve
boliimiin 6z gorevleriyle uyumlu olmahdir. Amaclar, programin i¢c ve dis
paydaslarim siirece dahil edecek sekilde belirlenmelidir.

Tablo 1: Universitenin Misyonu, Fakiiltenin Gérev Tanimi ve Amaglar1 ve Boliimiin Amag
ve Hedefleri
Cag Universitesi Misyonu:
Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi dogrultusunda,
e Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,
e Arastirmaci, sorgulayici, girisimci,
e Evrensel degerler ¢cercevesinde topluma ve ¢evreye duyarls,
e Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri goz 6niinde bulunduran,
e Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmek.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Gorev Tanimi ve Amaclari
Gorev: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin gorevi; cagdas ve rekabetci uluslararasi is
diinyasinin ihtiyag ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis
ogrenciler yetistirmektir.
Amaglar: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi bu gérevi basarmak igin;
e Oprencilerini uluslararasi is diinyasinda gerekli ve gegerli temel ve teknik bilgilerle
donatir,
e Ogrencilerin ydnetim becerilerini gelistirerek 6zgiiven ve kendini ifade etme
yetkinliklerini gliclendirir,
e Ogrencilerin; topluma ve cevreye karsi duyarl, sorumlu ve etik davranmalarim
tesvik eder.
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Amac ve Hedefleri
Amagc: Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Programinin amaci ticaret ve lojistik bilimleri
alaninda uluslararas1 ticaret ve lojistik diinyasinin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun bilgi,
beceri ve yetkinliklerle donatilmis 6grenciler yetistirmektir.
Hedefler:

e Odrencileri ticaret ve lojistik bilimleri alaninda uluslararasi ticaret ve lojistik diinyasinda
gerekli ve gegerli temel ve teknik bilgilerle donatmak. (Yazilimlar, Uzman Sistemler, Yapay
Zekd, Endiistri 4.0 Uygulamalari vd. Bilisim Teknolojilerinin alana ézgii giincel ve yaygin
driinlerinin kullanilmasi bu siirecin ayrilmaz bir pargasidir.)

e Ogrencilerin ydnetim becerilerini gelistirerek ézgiiven ve kendini ifade etme yetkinliklerini
gliclendirmek. (Liderlik, iletisim, is birligi ve ekip ¢alismasi, sorun ¢ézmede yenilik¢i ve
yaratici yaklasimlarin benimsenmesi, inisiyatif kullanma yetisi, girisimcilik ve égrenmeyi
6grenme becerilerinin kazandirilmasidir.)

e Odgrencilerin; topluma ve cevreye karsi duyarl, sorumlu ve etik davranmalarini tesvik
etmek. (Hukukun l(stiinliigiine bagl, insan haklarina, sosyal ve etik degerlere saygil,
cevreye duyarli bireyler olarak entelektiiel bilgi birikimini igcinde yasadigi toplumun yarari
icin kullanan ve katkida bulunan anlayisin 6zendirilmesidir.)

75


https://www.cag.edu.tr/tr/universite-misyon-vizyon
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi
https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik

Uluslararast Ticaret ve Lojistik Boliimiinde yukarida tanimlanan amaglar;
ogrencilerine, Tirkive Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) tanmimlanan
yeterlilikleri kazandiracak sekilde diizenlenmistir. Programin amaglar1; Cag Universitesi’nin
27 yilik ge¢misi; deneyimli 6gretim tiiyeleri kadrosu, mezunlari, 6grencileri ile ailelerinin
olusturdugu biitiinliiglin yaninda kamu ve ozel kesim ile yapilan is birliklerinden ve
hazirlanan lisansiistii tezler sirasinda olusan deneyimleri bir arada kullanma, “6grenen kurum
ozelligi” ve siirekli gelisme Ozellikleri de dikkate alinarak belirlenmistir. Bdylece
Ogrencilerimizin; 6zelde gelecekte calisacaklar1 profesyonel alanlar, genelde ise topluma
sosyal, iktisadi ve kiiltiirel katki saglamak icin kazanmalar1 gereken akademik yeterlilikler ve
bireysel gelisimi saglamalar1 amaglanmaktadir. Bu amagla; programin gelisimi i¢in siirekli
olarak arastirmalar yapilmakta ve teorik sorularin pratik Orneklerle aciklanmasina ve
Ogrencilerin disiplinler aras1 bir goriise sahip olmalarina dikkat edilmektedir. Etik degerlerin
tanimlanmas1 ve kullanim gii¢lii bir sekilde vurgulanmakta ve programin ayrilmaz bir parcast
olmas1 saglanmaktadir. Ayrica; ¢cevre ve iklim degisikligi/ yesil ekonomi konularinin da ilgili
derslere uyarlanmasina baslanilmistir. Programdaki derslerin igerikleri, akademik kadronun
deneyiminden gelen yeterliligi, yapilan pratik ¢alismalar ve verilen yabanci dil egitimleri de
dikkate alindiginda, 6grencilerimiz, uluslararasi alanda da istihdam edilebilecek donanima da
sahip olmaktadir. Nihayet; amag ve hedefler Cag Universitesinin ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin egitim- 6gretim felsefesi ve 6z degerleri ile mutlak uyumlu olarak belirlenmistir.
Programin amaglar ile fakiiltenin amag¢ ve hedefleri Tablo 1’ de goriildiigii gibi birbiri ile
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Egitim programi amagclar ile ilgili olarak i¢ (6gretim liyeleri ve elemanlar1) ve dis
paydaslarin (danisma kurulu) katilimi ile toplanti1 yapilmis ve karsilikli goriis aligverisinde
bulunulmustur. Danisma Kurulu tiyeleri Tablo 2’de verilmektedir. Toplantilara iliskin habere
web sayfasindan ulagilabilir.

Tablo 2: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Danigma Kurulu

Damisma Kurulu Uyesi Adi Soyadi Kurum
L Mersin  Universitesi lktisadi ve Idari

Prof. Dr. Ismail TUNCER Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Gokhan KIYGA Rhenus Lojistik, Mersin

Olcay GURSEN Filenders, Mersin

Burcu AYDIN Expeditors, A.B.D.

Ertan ZIBEL Cukurova Kalkinma Ajansi

Kerem KAVRAR M?rs‘i.n" Liman Isletmesi (MIP) Ticaret
Miidiirii

Dr. Sami SUYGUN Tarsus Universitesi Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

1.4. Egitim program amaclari, kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahdir.

Egitim program amaglart boliim web sayfasinda erisime agik bicimde
yayinlanmaktadir.

1.3. Egitim programi amagclariy, i¢c ve dis paydaslarimin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarla (4-5 y1l) giincellenmelidir.
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Egitim programi amaglarinin giincellenmesi ile ilgili olarak i¢ (6gretim iiyeleri ve elemanlari)
ve dis paydaslarin (damisma kurulu) gereksinimleri dogrultusunda yilda en az iki kez olmak iizere
toplant1 yapilmasi planlanmaktadir. Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Béliimiiniin, “Cag Universitesi
Danigsma Kurulu Yonergesi’ne uygun olarak kurulmus bir “Danigma Kurulu” vardir. 2024 yilinin ilk
toplantis1 2 Ocak 2024 ve 4 Ocak 2024 tarihlerinde yapilmis ve danisma kurulunun program igerigi
hakkindaki goriisleri alinmistir. Toplanti raporuna asagidaki dosyadan erisilebilir (EK 1.3.1.).

EK 1.3.1. Danisma
Kurulu Toplanti Rapor

1.4. Egitim programmin amaclarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek icin esas alinan bir
degerlendirme siireci kurulmah ve isletilmelidir. Bu siire¢c yardimiyla programin egitim
amaclarina ulasildig1 kamitlanmahdir.

International Accreditation Council for Business Education (IACBE) kurulusuna adaylik sireci
Temmuz 2022 ayinda tamamlanmis ve bolim, IACBE akreditasyonuna hak kazanmistir. Bu sirecte
Outcomes Assessment Plan’da yer aldigi gibi Ogrencilerin Ogrenmesi ve Operasyonel Verimlilik
(Assessment of Student Learning and Operational Effectiveness) olarak ikiye ayrilan degerlendirmeler
yapilmistir. Ogrencilerin Ogrenmesi siirecinin degerlendiriimesinde dogrudan ve dolayh &l¢iim
yontemleri kullanilmaktadir. Bu 6l¢im yontemleri, 6z degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda
yer alan Olcgitlerin ilgili maddelerinde aciklanmistir.

Dogrudan él¢lim araci olarak:

4. Ders Degerlendirme Sonuglari (Olgiit 3. Madde 6)
5. Bitirme Projesi Derslerinin Degerlendirilmesi (Olgiit 2. Madde 3)
6. isletme Similasyonu Dersi Sonuglari (Olgiit 2. Madde 4)

Dolayl 6l¢iim araci olarak:
2. Ogrenci Cikis Anketi (Olgiit 2. Madde 4)

Operasyonel Verimliligin degerlendirilmesi sirecinde kullanilan yontemler ise sunlardir:
7. Genel Not Ortalamalarina Gére Zamaninda Mezun Olma
8. Akademik Kadro (Olgiit 5. Madde 1)
9. Akademik Etkinlikler (Olgiit 5. Madde 3)
10. Ogrenme Ortaminin Degerlendirilmesi (Olgiit 2. Madde 4)
11. Ogretim Elemanlarin Ogretim Yontemleri (Olgiit 2. Madde 4 ve Olgiit 3. Madde 4)
12. Program Mifredatin Giincellenmesi (Olgiit 1. Madde 3)

Degerlendirme siirecinin en 6nemli elemani, Boliim 6gretim {iyeleri ile donem basinda ve
sonunda yapilan “bolim kurulu” toplantilarinda, egitim programlarinin amaglart konusunun
tartisilmasidir. Ayrica “fakiilte kurulu” toplantilar1 yapilmaktadir. Bu tartismalardan ¢ikan sonuclara
gore Ogretim elemanlar1 ders programlarini diizenlemekte ve gerekli degisiklikleri yapmaktadirlar. Bu
stireci desteklemek i¢in ise, “danigma kurulu” yaninda iki hazirlik daha yapilmaktadir: a) Egitim
programimin amaglarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek icin “mezun takip sistemi” ¢aligmalar1
devam etmektedir. Genellikle mezunlarin is diinyasindaki calisma ve performanslari, igverenlerle
yapilan goriismelerle takip edilmektedir. b) Bu siirecin kurumsal hale getirilmesi i¢in “igveren geri
bildirim sistemi” de kurulmaktadir. Genellikle sozlii goriismeler seklinde gegen bu siireg, daha
kurumsal bir yapiya oturtulacaktir. Mezunlarin is diinyasindaki takip sistemi ile ilgili anket
diizenlemesi ve is plan1 hazirlanmaktadir. Mezunlarin kamu sinavlarina katilma oranlar1 diisiik olup,
kamunun hem merkezi birimlerinde ve hem de illerdeki birimlerinde gorev almalar tesvik
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edilmektedir. KPSS hakkinda aydinlatic1 ve tesvik edici bilgilerin verilecegi bir tanitim programi
hazirlanmaktadir.

Her y1l mezun olma oranlar takip edilmekte ve mezun 6grenci oranlari hesaplanarak tablolar
halinde degerlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin “zamaninda mezun olma oranlar1” takip edilerek
gerekli degerlendirmeler her akademik yilin sonunda yapilmaktadir. EK 1.4.1 ve EK 1.4.2°de
belirtilen Tablo 3 ve Tablo 4’te yillara gére mezun olma oranlar1 ile mezun olan 6grencilerin
ortalamalarina gore sayilari ile oranlar1 gosterilmektedir.

W oW

EK 1.4.1.docx EK 1.4.2.docx

OLCUT 2 : PROGRAM CIKTILARI

2.1. Program ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), varsa ilgili
alanin yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Programm (CEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve
yetkinlikler ile 21. yiizyll anahtar yetkinliklerini kapsayacak sekilde tammlanmaldir. Lisans
programlari, egitim programinin amaclariyla tutarh olmak kosuluyla kendilerine 6zgii ek
program ¢iktilar1 tammmlayabilirler.

Program ¢iktilar1 “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Lisans Program
Ciktilar1” temel alinarak ve i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurularak hazirlanmaktadir. I¢ ve dis
paydaslarla iletisim halinde bulunularak ve Yiksekogretim Kurulu’nun yaymmlamis oldugu
yonetmelikler (“Yiiksekogretim Kalite Gilivence Yonetmeligi”, Resmi Gazete 23.07. 2015 ve Sayi:
29423; “Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi”, Resmi
Gazete 23.11.2018, Say1: 30604 ve Cag Universitesi Kalite Yonetimi Y&nergesi) takip edilerek gerekli
giincellemeler her donem basinda yapilmaktadir.

Boliim program c¢iktilar1 ve 6grenme kazanimlart EK 2.1.1°de sunulan Tablo 5a’da ve Tablo

5b’de verilmektedir.
L

EK 2.1.1.docx

Program ¢iktilar1 ile “Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)” iligkilerini
gosteren bilgiler boliim web sayfasinda matris tablolar seklinde yaymnlanmaktadir. Bu matrise ek
olarak program ¢iktilari ile 21. Yiizyil anahtar yetkinlikleri ile program ¢iktilari iliskisi de EK 2.1.2°de

sunulan Tablo 6’da gosterilmektedir.
)

EK 2.1.2.docx

2.2. Program ciktilar1 kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmahdir.

Program ¢iktilar1 boliim web sayfasinda yayimlanmaktadir.

2.3. Program ciktilarina ulasma diizeyini belirli arahklarla degerlendirmek ve belgelemek icin
kullanilan bir degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmahdir.

Bu konudaki temel nokta, bolim kurulu ve fakiilte kurulu degerlendirmelerinden elde edilen
sonuglar ile i¢ ve dis paydas degerlendirmeleridir. Program ¢iktilarina ulasma diizeyini
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degerlendirmek ve belgelemek amaciyla 6grencilere aldiklari dersler kapsaminda gesitli projeler,
sunumlar ve Odevler verilmektedir. Boylece, program ¢iktilarmin Olgiim degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Dordiincii sinifin gliz doneminde 6grencilere staj, proje veya girisimcilik derslerinden
biri sunulmaktadir. Staj dersini segcen Ogrenciler iigiincii sinif yaz doneminde stajlarini1 yapmakta,
yedinci yariyilda (dordiincii smifin ilk yariyili) stajlan ile ilgili “staj raporu” yazmalar1 ve staj
stireclerini anlatan bir sunum yapmalari istenmektedir. Proje dersini segen dgrencilerden akademik bir
aragtirma yapmalar1 talep edilmekte ve program c¢iktilar1 ile iligkili bicimde degerlendirme
yapilmaktadir. Girisimcilik dersini segen 6grenciler ise bir is plani hazirlamakta, hazirladiklar is
planimin sunmakta ve degerlendirmeler buna gore yapilmaktadir. EK 2.3.1’de sunulan Tablo 7, 8 ve
9’da staj, girisimcilik ve proje derslerinin degerlendirme kistaslar1 ile program ¢iktilar ile iligkileri
gosterilmektedir. S6z konusu derslerin  degerlendirme dlgiitlerindeki  giincellemeler IACBE
akreditasyonu kapsaminda yapilmis ve uygulamaya konulmustur.

@j

EK 2.3.1.docx

Ayrica programda sunulan dersler kapsaminda cesitli odevler ile program ¢iktilariin
Olciilmesi amaglanmaktadir. Program kapsaminda verilen tiim dersler icin ders igerikleri program
ciktilarina uygun olacak bi¢imde hazirlanmakta ve her donem basinda bolim web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Hazirlanan ders igeriklerinin program c¢iktilar1 ile iliskileri agiklanmakta ve
degerlendirme Olgekleri de ders planlarina eklenerek ogrenciler ile paylasilmaktadir. Ayrica
ogrencilere donemin ilk dersinde ders plani ve degerlendirme siiregleri anlatilmaktadir. Ders planlar
ve degerlendirme oOlgekleri boliim web sayfasinda ders programi bashigi altinda ilgili ders bashigi
altinda yayimlanmaktadir. Béliim web sayfasindan ders programinda yer alan derslere ve ders igerik
dosyalarina erisilebilir. Her ders i¢in hazirlanan ders planlarinda program ¢iktilar ile ders igeriklerinin
iliskileri belirtilmektedir. Ornek olarak ITL 101 — Uluslararas: Ticaret dersine ait bir ders izlencesinde
dersin program ¢iktilar ile iliskileri (EK 2.3.2) Tablo 10°da gosterilmistir.

@j

EK 2.3.2.docx

S6z konusu degerlendirme siirecine ek olarak donem sonunda her ders i¢in 6grencilere dersi
ve Ogretim elemanimi degerlendirme anketi (EK 2.3.3) uygulanmakta ve anket sorular1 aracilifiyla
program ¢iktilarina ulagma siireci takip edilmektedir.

@j

EK 2.3.3.docx

Bunlara ek olarak; yeni olusturulan “Danigsma Kurulu”, olusturulmakta olan “igveren takip
sistemi” ile de program ¢iktilarina ulasma siirecine katki saglayacaktir. Nihayet; 6gretim tiyelerinin
deneyimleri de program ¢iktilarinda tanimlanmis bilgi, beceri ve davraniglart degerlendirme siirecinin
ayrilmaz ve 6nemli bir pargasidir.

Ayrica Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii igin “Infernational Accreditation Council for
Business Education (IACBE)” tarafindan akredite edilmek i¢in basvuru yapilmistir ve bagvuru
Temmuz 2022 iginde basari ile sonuglanmistir. Akreditasyon siireci kapsaminda bu siiregler takip
edilmis ve gerekli yeterlilikler yerine getirilmistir. Buna ek olarak bolimiimiiz TYC logosunu da
Mayis 2024 tarihi itibariyle almistir.

2.4. Mezuniyet asamasina gelen égrencilerin program ciktilarinda ongoriilen bilgi, beceri ve
davramslar1 kazandiklar:1 kanitlanmahdir.
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Bir programda Ogrencilerin mezuniyet asamasinda kazanmalar1 beklenen bilgi, beceri ve
davraniglara sahip olup olmadiklarina ve mezun olup olmamalar1 konusundaki en 6nemli gosterge ve
karar verici Ogretim lyeleri ve Ogretim lyelerinin bu konudaki deneyimleridir. Buna ek olarak
kullanilan gostergeler de bulunmaktadr.

Mezuniyet agamasina gelen Ogrencilerin program ¢iktilarinda ongoériilen bilgi, beceri ve
davraniglar1 ne 6l¢iide kazandig1, mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilere yapilan anket sorular
ve verilen cevaplarla takip edilmektedir. Buna ek olarak anketin ilk boliimiindeki 9 soru program
ciktilarina ulasma diizeylerini 6l¢mektedir ve &grencilerin ankete vermis olduklar1 cevaplara gore
program ¢iktilarina ulagma diizeyleri takip edilmektedir (EK 2.4.1).

@j

EK 2.4.1.docx

Program ciktilarina erisme diizeyini takip etme amaci ile olusturulmasi planlanan ‘mezuniyet
takip sistemi’ ile ilgili calismalar ise devam etmektedir. EK 2.4.2°de sunulan Tablo 11 ve Tablo 12°de
onceki 4 yila ait ¢ikig anketi degerlendirme sonuglari goriilmektedir. Tablo 13 ve Tablo 14’te ise 2023-
2024 akademik yilinda anketin giincellenmis bi¢imine goére verilen cevaplarin ortalamalar
goriilmektedir. Bu anketlere verilen cevaplar ile program c¢iktilarina ulasma diizeyleri takip
edilmektedir. Cikis anketleri IACBE akreditasyonu kapsaminda yapilan ¢alismalar ile baglantili olarak
akreditasyonun gerektirdigi dl¢iitlere gore giincellenmistir.

-

EK 2.4.2.docx

Ayrica 4. Smifin ilk doneminde uygulanan ‘Isletme Simiilasyonu’ dersi ile 6grencilerin
program ciktilarina ulagma diizeyleri aldiklar1 notlara gore degerlendirilmektedir. Degerlendirme
Olgeginin (EK 2.4.3) her bir maddesi ile program ¢iktilarina ulasma diizeyleri, 6grencilerin aldiklar
notlar ile takip edilmekte ve degerlendirme 6lgegi gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir.

@j

EK 2.4.3.docx

Dersin degerlendirme 6lgegi ve Olctiigii program ¢iktilarnt EK 2.4.4’de sunulan Tablo 15°te

gosterilmektedir.
)

EK 2.4.4.docx

Degerlendirme 6lgeginde yer alan birinci 0lgiit, 6grencilerin hazirladig1 rapor ve sunumlar ile
yazili ve sozli iletisim becerilerinin Slglilmesine yoneliktir. Bu degerlendirme 6lgiitii program
ciktilariin ilkini karsilamaya ydneliktir. Ders kapsaminda 6grencilere bir simiilasyon vasitastyla
isletme kurma ve yonetme becerileri kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda uygulama, ikinci
program ciktisina erisme diizeyini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir. Ogrencilerin kendi alanlarinda giincel
bilisim teknolojilerini tanima ve bu teknolojileri kullanma becerilerini kazanmalar1 saglanmaktadir.
Uygulamada elde edilen skorlar ile 6grencilerin program ¢iktisina ulasma diizeyleri lgiilmekte ve
takip edilmektedir. Degerlendirme Olgceginde yer alan ii¢lincii Olgiitte Ogrencilerin hazirladiklar
raporda temel isletme kavramlarini agiklamalar1 ve uygulanan simiilasyonda bu kavramlari ne sekilde
kullandiklarinin agiklanmasi beklenmektedir. Bu 6lgiit ile iiglincii program ¢iktisina ulasma diizeyleri
takip edilmektedir. Olgekte yer alan dérdiincii 6lgiit, 6grencilerin simiilasyon uygulamasinda isletme
ile ilgili kararlar alirken sosyal sorumluluk konusunu dikkate almalarmi ve raporlarinda sosyal
sorumluluk kavramini agiklamalarini gerektirmektedir. Bu 6lgiit ile dordiincii program ¢iktisina
ulagsma diizeyleri takip edilmektedir.
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Ogrencilerden simiilasyon uygulamasinda uyguladiklar: stratejileri ve isletme ile ilgili temel
teorik bilgileri agikladiklar1 bir rapor istenmektedir. Bu raporda simiilasyonda uyguladiklar
stratejilerinin temel teorik kavramlarla nasil iligkilendirdiklerinin agiklanmasi beklenmektedir. Temel
teorik bilgiler ile stratejilerini birlestirme 6l¢iitii ile besinci program ¢iktisina ulagsma diizeylerinin
Olgiilmesi saglanmaktadir.

Ogrencilere takimlar halinde bir simiilasyon uygulamasi yaptirilarak takim galigmasi, insan
iligkileri ve takim c¢alismalarinda sorumluluklarini yerine getirme becerilerinin kazandirilmasi
amaclanmaktadir ve bu 6lgiit ile altinci1 program ¢iktisina ulasma diizeyleri takip edilmektedir.

Simiilasyon uygulamasi ile 6grencilere bir isletmenin temel fonksiyonlarinin (iiretim,
pazarlama, finans, insan kaynaklar1) kullanilabilecegi bir uygulama yaptirilmaktadir. Bu uygulamada
Ogrencilerin bu fonksiyonlar1 kullanma sekilleri ve kullanma becerileri takip edilmekte ve
Ogrencilerden raporlarinda bu fonksiyonlar1 nasil kullandiklarmin agiklanmasi beklenmektedir. Bu
Olciit ile de Ogrencilerin yedinci program c¢iktisina ulasma diizeyleri takip edilmektedir. Ayrica
Ogrencilerden simiilasyon esnasinda igletme yonetimini nasil sagladiklarinin agiklanmasi istenmekte
ve bununla sekizinci program ¢iktisinin 6lgiilmesi saglanmaktadir. Son olarak degerlendirme 6l¢eginin
dokuzuncu olgiitii ile 6grencilerden simiilasyon esnasinda isletmeye dair ortaya c¢ikan problemleri
¢ozme sekilleri ve uygulamayi basarili bir sekilde tamamlamak igin basvurduklar: stratejileri
anlatmalar1 istenmektedir. Boylece, Ogrencilerin analitik diislinme becerilerinin Olgiilmesi ve
dokuzuncu program ¢iktisina ne derecede ulastiklarinin takip edilmesi saglanmaktadir.

Isletme Simiilasyonu, Staj ve Girisimcilik dersi ile ilgili degerlendirme sonuglarindan
olusturulan program ¢iktilarina (EK 2.4.5) ulagma diizeyleri de her yil i¢in takip edilmektedir.

@H

EK 2.4.5.docx

OLCUT 3: EGITiM PROGRAMI

Tanimlar:
Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca, her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik (45-50 dakika) teorik
dersin ya da yapilan iki veya ii¢ saatlik uygulama veya laboratuvar ¢alismalarinin egitim yiikiine
esdegerdir.

AKTS Kredisi: Ogrenci is yiikiine dayali olan ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi olarak tanimlanan
kredidir.

3.1. Her programin, egitim amaclarim ve ¢iktilarimi destekleyen bir égretim plani (miifredatr)
olmahdir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik bolimiiniin egitim amaglarin1 ve c¢iktilarin1 destekleyen
Ogretim plan1 mevcuttur. Bu plana gore dersler; alan dersleri, ortak zorunlu dersler, alan se¢cmeli
dersler ve ortak se¢cmeli dersler olmak iizere dort ana gruba ayrilmaktadir. Bu gruplarin
siiflandirilmast sirasiyla EK 3.1.1. sunulan Tablo 16, Tablo 17, Tablo 18 ve Tablo 19°da
gosterilmektedir. EK 3.1.2 ve EK 3.1.3’de ise donemlere gore verilen dersler goriilmektedir.

2w @

EK3.1.1.docx EK 3.1.3.doc EK 3.1.2.doc

Fakiilte Kurulu tarafindan her yari1 yil sonunda genel degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bu
toplantilarda 6gretim elemanlarindan alinan goriisler dogrultusunda, bir sonraki yar1 yilda ders
programinda yapilmasi planlanan degisiklikler karara baglanmaktadir. Fakiilte Kurul kararma dair
rapor EK 3.1.4.’de verilmektedir.
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Yukarida yer alan tablolarda dort ana grupta sunulan derslerin ders programlari;
Ogrencilerimizin program yeterliliklerini kazanmalar1 yaninda jenerik amacglara da (takim ¢aligmasi
becerilerini gelistirmesi, yasam boyu Ogrenme ve uygulama becerilerini kazanmasi, Ggrencilerin
bilimsel aragtirmalara katilimini 6zendirerek, onlara arastirma yapma deneyimi kazandiracak 6grenme
firsatlar1 sunulmasi, mezuniyet sonrasina hazirlanmalari) ulasacak sekilde diizenlenmistir (EK 3.1.5).
Ders programi ve izlenceleri fakiiltemizin web sayfasinda yer almaktadir.

@j

EK 3.1.5.docx

3.2. Egitim program icinde yer alan derslerin 6gretim planlarinda kazanim, icerik, icerigin
sunulus yontemi ve degerlendirme siirecleri arasinda tutarlihk bulunmahdair.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Programi Hedeflenen Program Ciktilar1 (PC) {iniversitemizin
web_sitesinde yer almaktadir. Ders igerikleri ve ders degerlendirme yodntemleri Bologna ders
tanimlama formatina uygun sekilde tasarlanmistir (EK 3.2.1). Bu dogrultuda;

e Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilagtirilabilir yliksekdgretim diploma ve/veya dereceleri
olusturmus, bu amag dogrultusunda Diploma Eki uygulamasi gelistirilmistir.

e Universitemizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System, ECTS)
uygulanmaktir.

e Universitemizde 6grencilerin ve Ogretim iiyelerinin hareketliligini saglamak {izere
Uluslararasi iliskiler Ofisi bulunmaktadir.

e Universitemizde kalite giivencesi sistemleri ag1 mevcuttur.

@j

EK 3.2.1.docx

3.3. Kullanilan egitim programi modeli (Derse Dayali, Probleme Dayali, Komite Sistemi,
Entegre Egitim vb.) tanimlanmis olmahdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik programmin amaci; “Olgiit 1: Egitim Programmin Amaglar1”
basligi altinda agiklanmisti. Program; daha c¢ok derse dayali bir egitim model ile siirdiiriilmekle
birlikte, derslerde teorik ve pratik egitimi bir arada vermeye c¢alisan problem ¢oziimleri, 6rnek olay
¢Oziimleri ile disiplinler arasi bir goriise sahip olmalar1 da amag¢lanmaktadir. Boylece “uluslararasi
ticaret” ve “lojistik” konularinin biitiinlesik bir sekilde verilmesi saglanmaktadir.

Birinci Yaryil, 6grencilerimizin dncelikle iiniversitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri
ve stratejik hedefleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanarak fakiiltemiz, boliimleri, ders, smav ve
burs yonetmelikleri, ders se¢imleri, Erasmus programlar1 vb. konular hakkinda bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Alan derslerimiz ile ticaret ve lojistik konularinda genel fikir sahibi olup sistemin
isleyisi hakkinda fikir sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Bu dersler derse dayali model egitim programi
icinde yer aldigin1 gosterir niteliktedir.
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Ikinci yariyil, temel mesleki dersler agirlikli olmak iizere kariyer planlama ve alan dersi ile
devam etmektedir. Her 6grenci, ilgi alan1 ve yetenegine gore, kariyer planlamalarma dogru yerden
baglamalarina olanak sunacak sekilde egitim, proje ve ddevlerle desteklenmektedir. Boylece ¢agdas ve
rekabetci uluslararasi is diinyasmin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatilmis bireyler olarak yetigsmeleri i¢in ilk y1l gerekli hazirliklar yapilmis olmaktadir. Bu yartyilda
arastirmaya dayali egitim modeli uygulanmaya ¢alisilmistir.

Ucgiincii yartyil, anlatima dayali temel kavramlari igeren uzmanlik alan derslerinin yogun
oldugu doénem olup problem ¢dzme ve analitik diisiinmeye dayali tagima sistemleri, muhasebe,
mesleki Ingilizce, hukuk dersleri verilmektedir.

Dérdiincii yariyil da tigiincii yariyil gibi uzmanlik alan derslerinin yogun oldugu dénem olup
birinci donemin devami niteliginde yine mesleki Ingilizce, hukuk gibi derslerin yani sira finansal
muhasebe ve tasimacilik prosediirleri dersleri mevcuttur.

Besinci yartyil, uzmanlik alan derslerinin yani sira ikinci yabanci dil ile se¢meli alan
derslerinin dahil oldugu donemdir. Meslek ya da kariyer segimlerini sekillendirmis Ogrenciler
hedefleri dogrultusunda 6grenmek istedikleri Cince, Rus¢a, Ispanyolca, Fransizca ve Almanca
dillerinden birini ikinci yabanci dil olarak segebilmektedirler. Miisteri iliskileri yoOnetimi, sanal
diinyalar, isletmeler i¢in arastirma yontemleri ve isletmeler icin yeni teknolojiler dersleri ile de
ogrenciler ilgi alanlarina gore tercih yapabilmektedir.

Altier yariyil da besinci yariyil gibi uzmanlik alan dersleri ve ikinci yabanci dil ile segmeli
alan derslerinin dahil oldugu donemdir. Zorunlu derslere ek olarak Ogrencilere belirli bir alana
yonelmelerine fayda saglayabilecek uygulama yapabildikleri ¢esitli se¢cmeli ders olanagi
sunulmaktadir. Ornegin isletmeler icin arastirma yontemleri dersi kapsaminda oncelikle dgrencilere
ders ile ilgili temel kavramlar kazandirilmakta, daha sonra 6grenciler edindikleri bilgiler ile arastirma
yapmaya tesvik edilmektedirler.

Yedinci yartyilda son smif 6grencileri, iic ana alan dersi ile yine bir dnceki donemde segilen
ikinci yabanci dilin devami alinmaktadir. Lojistik bilgi sistemleri ile 6grenciler mezuniyet 6ncesi
uluslararasi ticaret ve lojistikte girisimcilik, staj ya da proje gibi bitirme ¢aligma alanlarindan birini
se¢ebilmektedirler.

Sekizinci yariyil, ikinci yabanci dil dersleri devam etmekte ve bu yariyilda iki ana alan
dersinin yani1 sira 6grencilerin bu doneme kadar 6grendikleri tiim alan bilgilerini kullanacaklar igletme
simiillasyonu dersi verilmektedir. Bu ders bilgisayar tabanli isletme simiilasyonu etrafinda
olusturulmustur. Her ekip, belirlenmis sirketlerini belirli bir siire boyunca yonetmek icin strateji,
finans, pazarlama, operasyonlar, insan kaynaklari / organizasyon ve arastirma ve gelistirme ile ilgili
farkli kararlar1 dikkate almaktadir. Dolayisiyla bu yartyilda uygulamaya yonelik egitim modeli 6n
plana ¢ikmustir.

3.4. Egitim programinda yer alan derslerde 6grenme ¢iktilarina uygun cesitli 6gretim yontem ve
teknikleri (anlatim, problem c¢ézme, soru cevap, aktif 6grenme, sunum, laboratuvar ¢alismasi,
alan calismasi, grup calismasi vb.) kullamlmahdir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programinin amaci ticaret ve lojistik bilimleri alaninda
uluslararasi ticaret ve lojistik diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle
donatilmis Ogrenciler yetistirmektir. Bu dogrulta programda yer alan dersler, &grencilerin is
hayatlarinda ihtiya¢ duyabilecekleri konularda bilgi sahibi olmalarin1 saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Derslerin bir kismi, finans laboratuvari ile ticaret ve lojistik laboratuvarinda uygulamali olarak
islenmektedir. Boylece dgrenme ciktilari ile uyumlu 6gretim yontemi kullanilmis olmaktadir. Ugiincii
smifta Sanal Diinyalar dersi verilmekte bu ders ile 6grenciler gercek hayattaki bilgi ve fikirlerini sanal
gerceklik ile entegre etmeye ¢alismaktadir. Ayrica ders programi iginde yer alan Isletme Simiilasyonu
dersi de bilgisayar tabanli isletme simiilasyonu etrafinda olusturulmustur. Son siif 6grencileri dort yil
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boyunca edindikleri bilgileri ve birikimleri sanal ortamlarda deneme firsat1 bulmaktadir. Bu kapsamda
satin alman CAPITALISMLAB programi ile &grencilerimiz kendilerine tahsis edilen bir sermaye
limiti gercevesinde sirket kurmakta, kurduklar sirkette mal ya da hizmet {iretmekte, pazarlama ve
biiylime stratejilerini denemekte, finansal raporlart okumakta ve degerlendirmekte, finansman
olanaklarmi degerlendirmekte, netice olarak sirket karmi arttirmak igin ne yapmalan gerektigi
konusunda simiilasyonlar yaparak karar verme becerilerini sinamakta ve gelistirmektedirler. Web
sitesinde ayrintilt bilgiler mevcuttur.

Derslerde problem ¢oziimleri, soru- cevap ve aktif 6grenme, dgrencilerin sunum yapmalari,
alan ve grup calismalari; Universitenin dgretim iiyelerinin deneyimleri cercevesinde dgrenme ciktilart
ile uyumlu sekilde stirdiiriilmektedir. Ayrica “ders izlenceleri”, derslerde izlenecek yontemleri ve
bunlarin 6grenme ¢iktilarina katkisi konusunda bilgilendirme yapmaktadir. Boylece 6grencilerimize
metodolojik yeterlilikler kazandirilarak, bilimsel ¢alisma yapmalar1 ve teorik bilgilerini pratige
uygulama becerileri gelistirilmektedir. Bu ise 6grencilerimizin 6grenim hayatlar siiresince aragtirma
yapma ve arastirma sonuglarini sunma becerilerini arttirmakta ve profesyonel yasamlarina baslayinca
benzer konularda arastirma yapma aliskanlig1 kazanmalarini saglamaktadir.

EK 3.4.1’de sunulan Tablo 22°de yer alan derslerin izlenceleri fakiilte web sitesinde yer

almaktadir.
)

EK 3.4.1.docx

3.5. Ogrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri farkli yontem ve
tekniklerle ol¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programinda etkinliklerle 6grencilerin 6grenmede aktif rol
almasi saglanmaktadir. Ornegin, Isletme Simiilasyonu dersi kapsaminda dgrencilerin dort yil iginde
aldiklar1 isletme fonksiyonlarma dayali egitimin biitiinlesik bir sekilde uygulanmasi ve 6grenim
ciktilarinin Slgiilmesi saglanmaktadir. Ayrica ¢esitli sanal diinyalar (Virtual Worlds - Second Life)
gibi uygulamalarla 6grenciler farkli proje guruplari olusturulmakta, metaverse diinyasinin gelecegi
hakkinda fikir ve bilgi sahibi olarak yaraticiliklarinin sinirlarini zorlamaktadirlar.

Egitim politikamizda yer alan ezbere dayali olmayan egitim hedefi ¢esitli derslerin igeriginde
yapilan uygulamalarla desteklenmektedir. Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Programi’nda {igiincii yil -
besinci yartyil ya da altinct yariyilda verilen “Sanal Diinyalar” dersi {iniversitenin sanal kampiisiinde
tiniversite biinyesinde bulunan Lojistik [aboratuvari’ndan veya uzak egitim yontemleri ile biitiinlesik
olarak uluslararasi is birlikleri ile yiiriitilmektedir. Sanal Diinyalar dersi irlanda’da bulunan Dublin
Teknoloji Universitesi ile ortak yiiriitiilmektedir. Her iki iiniversiteden dersi alan 6grenciler bir araya
gelerek takim caligmalar1 yapmaktadirlar. Ek olarak, ders kapsaminda sanal diinyadan ABD’de
bulunan kéar amaci giitmeyen kuruluslar ile de is birlikleri yapilmaktadir. Derslere ABD’den uzmanlar
konuk edilerek, 6grencilere ¢esitli konularda (metaverse, takim c¢aligmasi, dijital vatandaslik) dersler
verilmektedir. Konu ile ilgili detaylara bu ders igin olusturulmus olan web sitesinden
ulasilabilmektedir.

3.6. Egitim programinda, 6grenme-6gretme siirecinin degerlendirilmesi icin biitiinlesik bir
program degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor olmahdair.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimiinde sinav kosullart1 her ders igin ayri olarak

belirlenmektedir. Degerlendirme, not verme bilgileri ile ilgili derslerin ge¢mis yillardaki not grafikleri
diizenli olarak giincellenip web sayfasina yiiklenmektedir.
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Egitim programinda, 6grencilerin kazanmalar1 gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin glivence
altina alinmasi i¢in biitiinlesik bir program degerlendirme sistemi, sinav sonuglarimin analizi, 6grenci
geribildirimi, 6gretim iiyesi geribildirimi, mezun ve diger paydas geribildirimi amag¢lanmistir. Bu
baglamda sinav sonugclari, proje 6devleri dgrenci sunumlari ile 6grencilerin bilgi ve becerilerinin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Sinav sonuglarinin analizi her donem sonunda ders izlencesinin son
boliimiinde yer alan grafik ile gosterilmekte, Ogrencilerin harf sistemine gore basarisi
degerlendirilmektedir. Bdylece 6grenciler, kendi basarilarini sinif icinde gorebilmektedir. MAN 446 —
Isletme Simiilasyonu dersinin not grafigi asagida gosterilmektedir.

Grafik 1: MAN 446 — Isletme Simiilasyonu Not Grafigi

2023-2024 SPRING SEMESTER
MAN 446 - BUSINESS SIMULATION

10

O N B O

Ayrica 2. boliimde ifade edildigi iizere her yil sonunda &grencilerin geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi agisindan uluslararasi ticaret ve lojistik miifredatinda yer alan her ders ve ilgili
Ogretim liyesi i¢in anket yapilmaktadir. (EK 2.3.1)

OLCUT 4: OGRENCILER

4.1. Ogrencilerin kabuliinde géz 6niine ahman gosterge(ler) izlenmeli, bunlarin yillara gore
gelisimi/degisimi degerlendiriliyor ve bu degerlendirmeler i¢ ve dis paydaslar ile paylasiliyor
olmahdir.

Programa kabul edilen 6grencilerin 6zelliklerini Merkezi Yerlestirme, Puan Tiiriine gore tercih
yapabilmektedir. Kontenjanlar ve programa kabul edilen 6grenci sayilariyla bu &grencilerle ilgili
gostergelerin (son bes yila iliskin kontenjanlar, programa yeni kayit yaptiran 6grencilerin sayilari,
YOK Atlas i¢inde yer alan YKS puanlar1 ve basar1 siras1 gibi veriler yillara gore degisimi EK 4.1.1°de
sunulan Tablo 28’de gdsterilmektedir.

=

EK 4.1.1.docx

4.2. Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari tanimlanmis ve
ilgili yonetmelik, yonerge ve kararlar yayimlanmis olmahdir.

Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari ile ilgili uymalar
gereken kurallar Cag Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yoénetmeliginde agik bir sekilde
yer almakta ve {iniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir.

4.3. Yatay ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, varsa cift ana dal veya yan dalda baska
kurumlardan ve/veya programlardan alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin taninmasinda
esas aliman mevzuat, ilke ve Kkurallar ayrintih olarak tamimlanmus, belgelendirilmis ve
uygulanmiyor olmahdir.
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Yatay gecis ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, ¢ift ana dal veya yan dalda baska
programlarda ve/veya kurumlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde esas
alman mevzuat, ilke ve kurallar1 agagidaki gibidir ve Cag Universitesi lisans egitim- 6gretim ve sinav
yonetmeliginde belirtilmistir.

Yatay Gegisler

MADDE 11 —(1) Universiteye bagh fakiilte ve yiiksekokullara diger iiniversitelerden
yapilacak gecisler, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Y&netmelik hiikiimlerine gore yapalir.

(2) Yatay gecis icin dgrencinin Universitede yapilacak yabanci dil hazirlik smifi yeterlik
smavini basarmis olmasi, Universite Senatosunca ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan yabanci dil
basar1 belgelerinin yeterlik ve denkliginin kabul edilmis olmasi gerekir. Bu kosullar1 saglayamayan
ogrenciler yabanci dil hazirlik egitimi almak zorundadir.

(3) Universitenin fakiilte, yiiksekokul ve boliimleri arasindaki yatay gecis esaslari,
Yiiksekogretim Kurumlart Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gecis Esaslarina iliskin
Yonetmelik hiikiimlerine gore Universite Senatosu tarafindan diizenlenir.

(4) Boliimler aras1 gegisler icin bagvuru yalnizca ikinci yartyil sonunda ve bir sonraki egitim-
Ogretim yil1 baslangicindan en az iki hafta 6nce yapilabilir. Bunun i¢in 6grencilerin ikinci yariyil sonu
itibariyle GNO’larinin 2,75 ve daha iistii olmasi ve gecis yapmak istedigi boliim tarafindan kabul
edilmesi gerekir. Tamamlama dersleri, ge¢is yapilan boliim tarafindan diizenlenir.

Dikey Gegisler

MADDE 12 — (1) Meslek yiiksekokulu mezunlarinin lisans programina kabulleri, 19/2/2002
tarihli ve 24676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikdgretim On
Lisans Programlar1 Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine
gore yapilir.

Cift ana dal ile ilgili daha ayrintili mevzuat Cag Universitesi Cift Anadal Programlan ile lgili
Yonetmelik’ te yer almaktadir.

Cag Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiine gecis yapan dgrencilerin son bes
yila iligkin rakamlar1 EK 4.3.1°de sunulan Tablo 29°da verilmektedir:

@j

EK 4.3.1.docx

Ayrica EK 4.3.2°de sunulan Tablo 30°da yatay gecis ve dikey gegis yoluyla 6grenci kabulii
yapilmis ve diger kurumdan alimmis oldugu derslerin ve kazanilmig kredilerin degerlendirilmesinde
esas alinan mevzuat, ilke ve kurallarmin uygulandigi 6rnek yer almaktadir.

@j

EK 4.3.2.docx

4.4. Belirli bir politika ve plan cercevesinde 6grencilere ulusal ve uluslararasi degisim firsatlari
sunulmus ve bu konuda idari destek saglanmis olmahdir.

Cag Universitesi, Erasmus+ kapsaminda her program igin ogrenci hareketliligi ile ilgili

bilgilendirmeleri, bagvuru kosullarini, anlagmalari {iniversiteleri ve hibe miktarlari1 web sayfasinda
ilan etmektedir. Uluslararast Ticaret ve Lojistik boliimii 6grencilerinin 6grenim ya da staj igin
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basvurabilecekleri Erasmus+ kapsaminda yurt disinda anlasmali oldugu 7 Universite bulunmaktadir.
Bu tniversiteler ile ilgili bilgiler web sayfasinda her yil giincellenmekte ve ilan edilmektedir. Birinci
sinifta verilen Oryantasyon dersi kapsaminda 1 hafta derse Uluslararas1 Ofis Sorumlusu davet edilerek
ogrencilere ilk yildan Erasmus+ hareketliligi anlatilmakta ve tegvik edilmektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimii dgrencilerinden 2023-2024 déneminde Erasmus+
hareketliliginden faydalanan 6grenci sayisi 3’ tiir.

4.5. Ogrencileri ders ve Kkariyer planlamasi, hak ve sorumluluklar1 konularinda yénlendiren
akademik damismanhk hizmeti veriliyor olmahdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiinde 6grencilere akademik danismanlar atanmaktadir.
flgili damgmanlar dgrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirecek danismanlik
hizmeti vermektedir. Akademik danisman-6grenci listeleri her kayit doneminde iiniversitenin web
sitesinde yayimlanmakta olup Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik bolimii danisman listesi Tablo 23’te

gosterildigi gibidir (EK 4.5.1).
4]

EK 4.5.1.doc

Tablo 23: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Danigman Listesi
Genel Sorumlu ve 2022 ile baslayan

numaralar Dr. Ogr. Duygu GUR duygugur@cag.edu.tr
.lé’ 16’.1 7, .1 8 ile baslayan numaralar ve DGS Ars. Gor. Ersin Inal ersininal@cag.edu.tr
Ogrencileri

2020 ile baslayan numaralar Ogr. Gor. Eda Kayhan edakayhan@cag.edu.tr

Ars. Gor. Kiibra

Topcuoglu Onat kubraonat@cag.edu.tr

2021 ile baslayan numaralar

Ayrica Ogrencilere uygulanan ¢ikis anketlerinde 6grencilere sunulan damigmanlik hizmetleri
ile ilgili sorular sorulmaktadir. EK 4.5.2’de sunulan Tablo 24’te anketlere verilen cevaplara gore son 5
yil i¢in 6grencilere sunulan danigsmanlik hizmetlerinin oranlar1 gériillmektedir.

@j

EK 4.5.2.docx

Tablonun incelenmesinden O6grenci c¢ikis anketlerinde gozle goriiliir bir iyilesme dikkat
cekmektedir. 5 ila 9 puan arasinda bir iyilesme gozlenmektedir.

Ogrencilerin gelecege yonelik kariyer planlarmi birinci sinif itibari ile yapabilmeleri amaci ile
birinci donem Universite Hayatina Giris ve ikinci donem ise Kariyer Planlama adi altinda iki ders
verilmektedir. Bu dersler kapsaminda oOgrencilere CV hazirlama, etkili miilakat teknikleri, etkili
iletisim becerileri gibi konular hakkinda bilgi verilmektedir. Kamu ya da 6zel kuruluslarindan
konuklar davet edilerek sektor tecriibelerini birinci agizdan dinlemeleri saglanmaktadir. Ogrenci
kuliipleri, Erasmus imkanlari, sosyal ve spor faaliyetler hakkinda da bilgilendirme yapilarak kariyer
gelisimine katki saglayacak imkanlardan faydalanmalar1 saglanmaktadir.

Ogrenciler ders kayit formlarmi doldurup danismanlar ile iletisime gegmektedir. Boliim
Ogrencilerinin danigmanlara erigimine iligkin randevu sistemi/ Ogretim elemani 6grenci goriisme
saatleri ve damigmanligt yapilan Ogrencilerle bulugmalar saglanmaktadir. Danigmanlar, ders
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basarilarini izleyerek 6grencileri alt siniftan alacaklari se¢imlik dersler ve almalar1 gereken diger
dersler konusunda bilgilendirir ve ders kayitlarina onay verir.

Ogrencilerin danismanlara (ve diger dgretim iiyelerine) erisimi icin tiim 6gretim iiyelerinin
ofis kapilarinda uygun goriisme saatleri belirtilmektedir. Goriisme saatleri ayrica ders izlencelerinde
de belirtilmektedir. Ogrenciler danismanlarma e-posta ve otomasyon sisteminde yer alan mesaj
gonderme meniisiinden ulasabilmektedirler.

4.6. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar ile saghk, psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetlerine erisebildikleri gosterilmelidir.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler kapsaminda 6grenci topluluklarinda yer alan
program Ogrenciler ve d6grencilere sunulan olanaklar bu kapsamda yer almaktadir. Bu baglamda
{iniversite biinyesinde 6grenci kuliipleri yer almaktadir. Kuliiplere Universiteye kayitl olan 6n lisans,
lisans ve lisansiistii 0grencileri iiye olabilirler. EK 4.6.1°de Tablo 25’te iiniversitemizde bulunan

ogrenci kuliipleri listesi goriilmektedir.
o]

EK 4.6.1.docx

Ayrica liniversitemizde;

e Ogrencilerin akademik gelisimlerini destekleyecek laboratuvarlar bulunmaktadar.

e Ogrencilerin saglikli olmalarini, yasamin her alaninda basarili olmalarini saglayacak, ilgi
alanlarina yonelik spor etkinlikleri yapabilecekleri_tesisler bulunmaktadir.

e Universite biinyesinde siirekli doktor nezaretinde modern saglik hizmeti verilmektedir.

e  Universitemizin 6gretim y1li boyunca etkinliklere ev sahipligi yapan kiiltiir ve sanat merkezi
bulunmaktadir. Ogrencilerin tiyatro, miizik, halk oyunlar1 ve dans topluluklarmin periyodik
olarak konser ve sunumlarini sergilemelerine hizmet veren kiiltiir ve sanat merkezi
profesyonel ses ve 151k sistemine sahiptir.

e Universite biinyesinde bulunan Bilgi ve Teknoloji Merkezi 6grencilerin gelisimine hizmet
etmesi amaglanmistir.

4.7. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve Kkisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen olanaklar
sunulmahdir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimiinde birinci y1l, birinci yartyilda “Universite Hayatina
Giris” dersi zorunlu ders kapsaminda O&grencilere verilmektedir. Dersin 6grencilerin  kisisel
gelisimlerine katki saglamasi beklenmektedir. Ders kapsami teorik bilgiler, uygulamalar ve {iniversite
ile ilgili farkli alanlardaki etkinliklerden olusmaktadir. Ogrenci egitim aldig1 boliim hakkinda genel
bilgi sahibi olmakta, egitim aldig1 {iniversitenin Egitim-Ogretim ve Sinav Y&énetmeligini 6grenmekte,
egitim gdrdiigi bolimiin mezuniyetine iliskin kosullar1 ve siire¢ler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.
Ayrica bu ders kapsaminda 6grenciler Microsoft Office programlarini kullanmay1 6grenmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilen etkinlikler ve ilgili linkler asagida
siralanmustir.

e 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeni ile iiniversitemiz 2022-2023 bahar
yartyilini uzaktan egitim seklinde gecirdigi i¢in 6grenci faaliyetleri sinirli kalmastir.

e Onlisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerimiz Ulusal Staj Programi basvurusu icin tesvik
edilmistir. Bu kapsamda programa bagvuru yapan &grencilerimiz, ¢esitli devlet kurumlarinda
staj yapma olanagt bulmus ve boylece devlet kurumlarmin isleyisini gérme firsati
yakalamustir.

e Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolimii, Kariyer Kuliibii ve Kariyer Merkezi is birligi
gerceklestirilen Zirve’24 Lojistik Semineri Tirk Hava Yollar1 Kargo Pazarlama ve Satig

Lojistik Hava Kargo Adana Ofis Birim Yéneticisi Burak Unveren, Filenders Lojistik ve
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Teknoloji CEO’su Olcay Giilsen’in katilimi ile Prof. Dr. Ilhan Yiicel konferans salonunda
gerceklesti. ilgili habere linkten ulasilabilir.

4.8. Giincel iletisim arac¢ ve ortamlari kullamilarak siirekli ve diizenli etkilesim saglanmahdir.

Cag Universitesi 6grencileri otomasyon sistemi {izerinden aldig1 dersleri ve notlarini takip
edebilmekte danismanlar1 ile otomasyon sisteminde yer alan mesaj yoluyla hizlica iletisim
kurabilmektedir. Ayrica lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin web sayfasinda giincel haber
duyurulari paylasilmakta ve Ogrenciler bilgilendirilmektedir. Son olarak, fakiiltemize resmi sosyal
medya hesaplar1 kullanilarak 6grencilere gerek webinar gerek online egitimler veya iiniversitemizde
yapilan faaliyetler ile ilgili bilgilendirmekte yapilmaktadir. Bu resmi hesaplar sunlardir:

Cag Universitesi Resmi Internet Sitesi/ Duyurular
Facebook’da Cag Universitesi’nin sayfasi
Instagram’da Cag Universitesi’nin sayfasi
Youtube’da Cag Universitesi’nin sayfasi
Linkedin’de Cag Universitesi’nin sayfasi

4.9. Nitelikli ve etkin 68renci temsiliyetini saglayan kurumsal bir sistem kurulmus ve isletiliyor
olmahdir.

Fakiilte, boliim, program ve smif Ogrenci temsilcileri se¢iminin ilgili mevzuata gore
yapildigina ve 6grenci temsilcilerinin kurullara katildigina iliskin belgeler sunulmalidir.
Bu kisim ile Kalite Koordinatorliigii ilgilenecektir.

4.10. Ogrencilerin mezuniyetine karar verebilmek i¢in programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyen giivenilir yontem ve siirecler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Mezuniyet kosullar1 Cag Universitesi Egitim- Ogretim Yo6netmeligine gore belirlenmektedir.
Yonetmeligin amaci 0grenim goren dgrencilerin kayit, egitim-06gretim ve sinavlarinda uygulanacak
esaslar1 diizenlemektir. Ders gegme esaslar ve egitim ve mezuniyet sartlart ilgili yonetmeligin
28.Maddesinde agik bir sekilde belirtilmistir.

Yonetmeligin amaci1 O0grenim goéren Ogrencilerin kayit, egitim-0gretim ve smavlarinda
uygulanacak esaslari diizenlemektir. Bolim programini basariyla tamamlayan o6grencilere lisans
diplomasi verilir. Ogrencinin son not durumuna gore transkriptinde:

(FD), (FF) veya (U) notu olmamasi,

Mezun olmak icin gerekli olan 2.00 genel not ortalamasini saglamasi,
Gerekli ders kredisini tamamlamasi,

Eksik dersi olmamasi,

gerekir.

Mezuniyet sartin1 saglamis dgrenciler “Mezun Ilisik Kesme Formu’’nu doldurup formda yer
alan birimlere imzalatarak 6grenci kimlik kart: ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na teslim ederler.
Diplomast hazir durumunda ise diploma, aksi takdirde diploma yerine gecen “gegici mezuniyet
belgesi” imza karsiliginda verilir. Gegici mezuniyet belgesini alan Ogrenciler almis olduklart bu
belgenin ashmi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na teslim etmeleri halinde diplomalarmi teslim
alabileceklerdir. Diploma ve gecici mezuniyet belgesi imza karsiliginda teslim edildiginden mezunun
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kendisi veya noterden vekalet verdigi vekilin sahsen gelmesi gerekmektedir. Mezunlarimiza
diplomalar ile diploma eki, varsa onur ve yiiksek onur belgeleri, kayit iglemlerinde vermis olduklar
diplomalar islenerek kendilerine verilir.

4.11. Mezunlar ile siirekli ve diizenli iletisimi saglayan mekanizmalar kurulmus olmahdir.

Egitim programinin amagclarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek i¢in mezun takip sistemi
calismalar1 devam etmektedir. Mezun takip sistemi ile mezun olan 6grencilerimizin durumlarinin takip
edilmesi ve diizenli iletisim saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica, Cag Universitesi Mezunlart
Dernegi’ne iiye olan mezunlarla diizenli iletisim saglanmakta ve yil igerinde goriismeler
yapilmaktadir.

OLCUT 5: OGRETIM KADROSU

5.1. Ogretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan programin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii 6gretim iiyesi kadrosu alanda uzmanhigmi almais,
sektdr tecriibeleri olan ve alan ile ilgili calismalar yapmis olan 6gretim tiyelerinden olusmaktadir. EK
5.1.1’de ders vermekte olan Ogretim {iiyelerinin listesi ve akademik personel sayfasi linkleri
bulunmaktadir. Akademik personel CV’lerine de adinin iizerine tiklanarak acilan baglantidan

ulasilabilir.
=
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5.2. Ogretim elemam atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik liyakati
gozeten yontem ve olciitler bulunuyor ve kullaniliyor olmahdir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagl Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimiine ait
atama ve yiikseltme kistaslari web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Paylasilan yOnergede
Olciitler agik bir sekilde belirtilmektedir.

5.3. Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma yapmalari icin
olanak saglanmahdir.

Cag Universitesi, 6gretim elemanlarma mesleki alanda kendilerini yenileme ve arastirma
yapmalari i¢in olanaklar saglamaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda, 6gretim elemanlari
tarafindan yiiriitiilen arastirma projelerine destek saglamaktadir. Ayrica Cag Universitesi, dgretim
elamanlarina ulusal ve uluslararasi olarak iizere kongre, konferans, seminer gibi etkinliklere katilimi
arttirmak amaciyla da destek saglamaktadir.

OLCUT 6. ALTYAPI VE OLANAKLAR

6.1. Biiyiik ve Kkiiciik gruplarla yapilan egitim-ogretim etkinlikleri icin smiflar, amfiler,
laboratuvarlar ve diger donanim, egitim amaclarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin yeterli
olmahdir.

Universite kampiisiinde yer alan simiflar, amfiler, laboratuvarlar {iniversitenin egitim 6gretim
amaclarim1 karsilayacak sekilde Uluslararasi Ticaret ve Lojistik programinin amaglarina ve program
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¢iktilart dogrultusunda diizenlenmistir. Boliim kapsaminda yer alan derslerin verilecegi siniflar ve
laboratuvarlar Ogrencilerin kaliteli egitim almasi amaciyla derse kayith Ogrenci sayilarn
degerlendirilerek diizenlenmektedir. Universitede yer alan derslikler dgretim elemanlarma etkili
sunum yapma imkani sunmakla birlikte &grencilerin grup calismasi, workshop, sinif i¢i sunum
yapmalarina ve simiilasyon uygulamalarindan faydalanmalarina olanak saglayacak niteliktedir.
Universitemiz derslikleri ile ilgili ayrmtili bilgiler iiniversite web sitesinde yer almaktadir. Kuliip
odalar1 ve amfi tiyatro, {iniversite egitim amaclarina uygun olarak tasarlanmistir. Kuliip odalar1 ve
amfi tiyatro ile ayrintili bilgi {iniversite web sitesinde yer almaktadir. Kiitiiphanemiz, Gniversitemizin
amaclari dogrultusunda 6gretim ve arastirma programlarini desteklemek, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve ¢alisanlarin her tiir ve ortamdaki bilgi ve belge ihtiyacglarini karsilamak, arastirma icin en
iyi bilgi kaynaklarini toplamak ve bunlardan yararlanmak icin en uygun ortami saglamayi
amaclamaktadir. Kiitiiphanemiz ile ilgili bilgi web sitesinde yer almaktadir.

6.2. Kiitiiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar iizerinden bilgiye erisim olanaklari
sunulmus olmahdir.

Cag Universitesi Kiitiiphanesi, iiniversitenin dgretim elemanlari, dgrencileri, idari personel ve
mezunlart ile arastirma yapan diger kisilerin egitim-6gretim ve Ozgilir zamanlarmi degerlendirme
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklarn her tiirli bilgi ve belgeyi saglamak, belirli bir sistem dahilinde
diizenleyerek kullanima sunmak amactyla 1997 yilinda kurulmustur.

Cag Universitesi Kiitiiphanesi, Universite'nin misyon ve vizyonuna uygun olarak
kullanicilarinin her tiirlii bilgi ihtiyacim1 karsilamayi kendisine amag¢ edinmistir. Egitimin aktif ve
katilimer olmasinda, 6grencilere bagimsiz arastirma yapabilme aligkanliginin kazandirilmasinda aktif
rol oynamaktadir.

Kiitiiphanemiz, iiniversitemizin amaglart dogrultusunda 6gretim ve arastirma programlarini
desteklemek, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve c¢alisanlarin her tiir ve ortamdaki bilgi ve belge
ihtiyaclarin1 karsilamak, aragtirma igin en iyi bilgi kaynaklarini toplamak ve bunlardan yararlanmak
icin en uygun ortami saglamayi amaglamaktadir. 10.000 m 2 alan iizerine kurulu ve 5556.37 m? kapal
alana sahip Bilgi ve Teknoloji Merkezi igerisinde bulunan kiitiiphanemiz giris, asma kat, {ist kat ve
teras katlartyla ve 1592 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.

Kiitiiphanemiz koleksiyonunda, 52,847 adet basili kitap, 520,000 bin e-kitap, 650 baslikta
A’dan Z’ye sirali basilt dergi, 50,000 tam metin e-dergi ve 500 adet de gorsel-isitsel (multimedya)
bilgi kaynagi bulunmaktadir. Universitemizin kiitiiphane hizmetleri 6grenciler ve 6gretim elemanlart
icin ¢esitlendirilmistir. Online iletisim kanallarmin aktif kullanimina onem verilerek, arastirma
faaliyetleri igin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmak isteyen dgrenciler ve dgretim elemanlari hem
fiziki hem de online olarak kiitliphane hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Fiziki erigimi
bulunmayan 6gretim eleman1 ve 6grencilerimiz veri tabanlarina uzaktan erigsim saglayabilmektedir.
Omegin EBSCO Academic Collection, Idealonline, Cambridge, LEXPERA, Hiper Kitap iiyelikleri
hem akademik personel i¢in hem de dgrenciler icin bilimsel arastirma yetkinliklerini gelistirmesi igin
onemli olmustur. Ornegin {iniversitenin sunmus oldugu katalog tarama hizmetine iiniversite web sitesi
tizerinden erisilebilmektedir.

6.3. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu yondeki
gelisimlerini destekleyen uygun altyapi ve olanaklar bulunmahdir.

Cag Universitesi 6grencilere sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilamalari
amactyla altyap1 olanaklar1 saglamaktadir. Universitenin sportif faaliyetlere yonelik saglamis oldugu
alt yap1 olanaklar1 web sitesinde yer almaktadir. Boylelikle 6grencilerin zihinsel, sosyal, psikolojik ve
fiziksel gelisimine olan katki saglamak amaclanmigtir. Ayrica {iniversite 6grencilerin tiyatro, miizik,
halk oyunlar1 ve dans topluluklarina katilmalarini tegvik etmekte, kampiis icerisinde periyodik olarak
konser ve sunumlar1 sergilenmektedir. Sanatsal faaliyetler agisindan {iniversitemizin sunmus oldugu
olanaklar iiniversite web sitesinde yer almaktadir. Universitemizde diizenlenen sinema, tiyatro, sportif
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faaliyetler ilgili {iniversite web sitesinde yayimlanmakta, boylelikle dgrencilerin sosyallesmesine katki
saglamak amaclanmaktadir.

6.4. Gereksinimleri dogrultusunda, engelli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara erisimlerini
saglayacak diizenlemeler yapilmis olmahdir.

Universite engelli bireyler igin altyapi, donanim olanaklar1 saglamaktadir. Akademik veya
sosyal alanlarda egitim ve Ogretim hayatinizi engelleyen, kalict veya gegici nedenlerle engellilik
durumlarindaki 6grenciler birimimizin hizmetlerinden yararlanabilir.

Kronik hastalik

Gegici yetersizlikler

Fiziksel engel

Isitsel engel

Konusma / dil bozukluklar1
Ogrenme giicliikleri

Gorme engeli

Psikiyatrik / psikolojik sorunlar
Zihinsel engel

Geligimsel problemler

Dikkat eksikligi ve hiperaktivite
Diger

Cag Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi (EOB), engelli dgrencilerimizin akademik ve
sosyal hayata tiim bireylerle esit kosullarda, tam ve etkin katilimlarini saglamak i¢in ¢aligmaktadir.
Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi yasal diizenlemelere uygun bir bicimde Ogrencilerin
akademik, sosyal, fiziksel, psikolojik siire¢lerinin desteklenmesi amaglanmistir. Engelli Raporu olan
ogrenciler, EOB’ ne basvurarak haklarindan yararlanabilirler. Engelli Ogrenci Birimi, Rektorliige
bagl olarak ¢aligmaktadir. Engelli 6grencinin durumunun degerlendirilme siireci, Engelli Ogrenci
Birimi’nin ¢alisma esaslar iiniversite web sitesinde belirtilmistir. YOK Engelli Ogrenci Komisyonu
tarafindan iiniversitelere verilen "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" kapsaminda Cag Universitesi
Yasar Baybogan Kampiisii olarak Mekanda Erisilebilirlik(Turuncu Bayrak) ve Sosyokiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) 6diillerini almistir.

6.5. Ogretim elemanlarimin egitim, arastirma ve akademik damismanhk faaliyetlerini yeterli
diizeyde gerceklestirebilecegi altyapi ve olanaklar saglanmis olmahdir.

Cag tniversitesi Ogretim elemanlarina egitim ile arastirma faaliyetleri igin tesvikler
saglanmaktadir. Universitenin farkli akademik alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin  kurum genelinde
benimsenmesi ve yayginlasmasi amaglanmistir. Ogretim elemanlari iiniversite biinyesinde 6grencilere
danigmanlik hizmeti verebilecegi, akademik faaliyetlerini yliriitebilecegi ofisleri bulunmaktadir. Alt
yap1 olanaklar1 kapsaminda ise akademik personellere, Netextender 8 isimli aract hizmeti ile yayinlara
uzaktan erisim saglayabilecekleri hizmet sunulmaktadir. Ayrica kiitiiphanenin 6gretim elemanlarina
sundugu hizmetler arasinda, kolayca bilgiye ulagsmayi, arastirmalara kaynak bulabilmeyi ve ilgili
alanda calisma potansiyeli olan bagka akademisyenlerin ¢aligmalarini takip etmeyi saglayan akademik
veri tabanlarina tiyelikler yer almaktadir. Ayrica iiniversitede ¢alisan akademik personelin lisanstistii
egitimlerini tamamlamalar1 desteklenmektedir. Ogretim elemanlar1 yilda 2 kere bilimsel arastirma
projeleri kapsaminda Bilimsel Arastirma Fonu’na basvurabilmektedir. Bilimsel Arastirma Fonu’na
projeye proje yuriitiiciisii olarak bagvuracak kigilerin tam zamanli “6gretim {iyesi” olmasi
gerekmektedir. Bagvurular yilda iki kez olmak iizere her y1l Mart ve Eyliil aylarinda, ilgili Dekanlik /
Miidiirliik / Enstitii kanaliyla yapilmaktadir. Akademik personelin projeye basvuru siireci hakkinda
detayli bilgi liniversite web sitesinde yer almaktadir.
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OLCUT 7: KURUM DESTEGIi VE MALi OLANAKLAR

7.1. Program icin gereken altyapiy1 temin etmeye, bakiminm1 yapmaya ve isletmeye yetecek mali
kaynak saglanmahdir.

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar: 2021 raporunun 2. Boliimiinde Mali verilerle ilgili bilgiler
yer almaktadir.

7.2. Programin gereksinimlerini karsilayacak idari, teknik ve destek personeli ile kurumsal
hizmetler saglanmahdir.

Ulusal Staj Programi basvurusu hakkinda bilgilendirilmis ve basvuru i¢in tesvik edilmistir.
Ulusal Staj Programi1 hakkinda bilgi web sitesinde yer almaktadir. Biitiin bu etkinliklerin yapilmasinda
web sitesinde paylagilmasinda, duyurularin yapilmasinda {iniversitenin teknik desteginden
yararlanilmistir.

Genel olarak teknik anlamda bir sorun ile karsilasildiginda talep gonderilmesini saglayan Cag
Universitesi online iletisim sistemi bulunmaktadir. Bdylelikle teknik anlamda destek talep eden kisiler
sistem iizerinden basvuruda bulunarak online, uzaktan ya da telefon ile destek alarak ¢6ziime
kavusmaktadir.

OLCUTS: KURUMSAL ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

8.1. Yiiksekégretim kurumunun organizasyonu ile iiniversite, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin Kkendi iclerindeki ve aralarindaki tiim yap1 ve karar alma siirecleri, program
ciktilarmin gerceklestirilmesini ve egitim amaclarma ulasilmasim destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Cag Universitesi akademik faaliyetleriyle ilgili kararlar Senato tarafindan almmaktadir.
Senatonun toplanmasi ve karar alma siireci Organizasyon El Kitabinda, Is Akis Siiregleri (IAS)
kisminda gosterilmektedir. Is Akis Siirecleri ile ilgili bilgi web sitesinde yer almaktadir. Dénem
basinda bir 6nceki yilin program analizinin yapildigi dekanlik/miidiirliik toplantilar ile program plan
ve onay siirecleri baslamaktadir. Bu toplantilarda program ¢iktilarindaki eksiklikler tespit
edilmektedir. ilgili birimlerde program ¢iktilarina dair diizenlemeler yapilmaktadir. Sonraki asamada
ise yeni program taslagi Fakiilte Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Yeni program taslagina Fakiilte
Kurulu tarafindan onay verilmesi halinde Senato’nun onayma sunulmaktadir. Taslagin son halinin
Senato tarafindan onaylanmasi durumunda ise uygulamaya gecilmekte ve siire¢ sonlandirilmaktadir.
Eger yeni program taslagi, Fakiilte Kurulu tarafindan onaylanmaz ise ilgili birimlerde program
ciktilarina dair iyilestirme caligmalari yapilmakta olup tekrardan Fakiilte Kurulu’'nun onayma
sunulmaktadir. Fakiilte Kurulu’nun onayindan gecen yeni program taslagi, Senato’nun onayindan
gecmez ise bu silire¢ ayni sekilde tekrarlanmaktadir.

Cag Universitesi organizasyon semas1 2021-2025 Stratejik Planda yer almaktadir. Stratejik
plan hakkinda bilgi web sitesinde yer almaktadir.

OLCUT 9: SUREKLI iYILESTIRME

9.1. Degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmus ve kanitlarla kayit altina alinmis
olmahdir.

Programin kalite giivencesi ve gelistirilmesi, sistematik ve siirekli olarak saglanmaktadir.
Gilivence ve gelistirme, Programin amag, igerik ve ¢iktilar1 géz Oniine alinarak siirdiiriilmektedir.
Degerlendirme 6lgiitleri olarak; boliim kurulu toplanti sonuglari, anket degerlendirmeleri, 6grencilerin
smav ve diger faaliyetlerinin dikkate alindig: ilgili boliimlerde agiklanmisti. Danisma Kurulu, is ve
akademi diinyasindan ve eski mezunlarimizdan olusmaktadir. Simdiye kadar {i¢ toplanti yapilmis
olup, her yarryilin sonunda toplant1 yapilmasi gelenek haline getirilecektir.
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Akademik birimler dénem baginda ve donem igerisinde egitim Ogretimle ilgili periyodik
toplantilar diizenleyerek ve egitim Ogretimle ilgili sorunlar goriismektedir Ayrica egitim ve 0gretim
yil1 sonunda yil sonu degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Cag Universitesinin 10.04.2020 tarihli genelgede aldig1 karar ile stratejik planlama siireci
baslatilmis ve plan hazirliklart 5018 s. Kanunu geregince ¢ikartilan yonetmeliklere uygun olarak,
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018) esas almarak hazirlanmistir. Cag Universitesi
2021-2025 Stratejik Plani hazirlanmistir.

PUKO déngiisiinii daha islevsel hale getirmek i¢in Danigsma Kurulu olusturulmus, “mezun
takip sistemi” ile “igveren geri bildirim sistemi” ise kurulma asamasinda olup, egitim ve Ogretimin
kalitesine katki saglayacaklarina inanilmaktadir. Ayrica boliim 6grencilerimiz KPSS sinavlart igin
tesvik edilecektir. Bu sinavlar sayesinde Ogrencilerimiz kamunun uluslararasi ticaret (Ticaret
Bakanligi, D1 Ticaret Miistesarlig1) ve lojistik (Ulastirma ve Alt Yapi Bakanlig1) birimlerinin merkezi
ya da illerdeki birimlerinde gorev alabileceklerdir.

Boylece, Programin kalite siireci diizenli olarak ve daha Onceden tanimlanmis bir sistemle;
Ogretim iyeleri, Ogrenciler, is diinyast ve mezunlarin fikir, goriis, elestiri ve Kkatkilart ile
stirdiiriilmekte, bulgular, kamuoyu ile paylasilmaktadir.

9.2. Yapilan degerlendirmelerden elde edilen sonuglara gore siirekli iyilestirme kapsaminda
uygulanmasi planlanan degisiklikler aciklanmahdir.

Ogrencilerin program c¢iktilarma ulasma diizeyleri dersler araciligiyla ve yapilan cikis
anketleri ile Ol¢lilmektedir. Bu Ol¢limlerin ayrintilart 2.4. boliimiinde agiklanmistir. Bu dlgiimlerden
elde edilen sonuglara gore programda siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Elde
edilen sonuglar kapsamli bir sekilde degerlendirilmekte olup bir sonraki yila yonelik eylem planlar
hazirlanmaktadir. Eylem planlari, elde edilen sonuglara gore program ¢iktilarindan ulasma diizeyi
diisiik kalanlar1 gelistirmeye yonelik olarak hazirlanmaktadir. TACBE akreditasyonu ile gelistirilmis
olan ‘Outcome Assessment Plan’ (EK 9.2.1.) cergevesinde her bir program c¢iktisi i¢in %70 oraninda
bir hedef belirlenmistir. Buna gore degerlendirme sonuglarinda %70’in altinda kalan program ¢iktilar
icin yapilacak olan gelistirmeler eylem planina dahil edilmektedir.

@j

EK 9.2.1.docx

Ayrica EK 9.2.2°de sunulan Tablo 27°de Isletme Simiilasyonu dersine ait 2021-2022, 2022-
2023 ve 2023-2024 donemi degerlendirme sonuglart goriilmektedir. Yapilan siirekli iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda dersin degerlendirme kriterleri degistirilmis ve IACBE akreditasyonunda
oldugu gibi hedef oran %70 olarak belirlenmistir. Sonuglara bakildiginda 2022-2023 yilindaki
degerlendirmede simiilasyon skoru ile sunum ve yazma becerilerinde hedeflenen oranin (%70) altinda
kalindigr goriillmektedir. 2023-2024 yili i¢in ise yalnizca simiilasyon skorunda hedeflenen oranin
altinda kalindig1 gortilmektedir. Bu kapsamda bu becerilerin gelistirilmesine yonelik olarak ¢alismalar
yapilmigtir. Programlarda bulunan derslerin igeriklerine sunum ve yazma becerilerini gelistirecek
sekilde eklemeler yapilmistir. Simiilasyon skoru isletmenin tiim fonksiyonlarini kapsayacak sekilde bir
uygulamadan olugsmaktadir. Bu nedenle bu skorun artirilmasina yonelik olarak isletme fonksiyonlarini
(pazarlama, finans vb.) igerecek sekilde zorunlu derslerin veya segmeli derslerin programa eklenmesi
planlanmaktadir. Ornegin 2023-2024 dénemi i¢in hazirlanan eylem planinda daha dnce segmeli ders
olarak verilen MAN 329 — Miisteri Iliskileri Yonetimi dersinin, isletmelerin pazarlama fonksiyonunu
kapsayacak sekilde zorunlu ders olarak verilmesi planlanmaktadir. Ayrica 6grencilerin dijital doniistim
ve siirdiiriilebilirlik temalarina uyum saglamasi amaci ile dijital donilisim ve siirdiiriilebilirlik
konularim igerecek sekilde dersler eklenmesi (Meta Girigimcilik, Dijital Vatandaslik, Kripto Para,
Yapay Zekd) planlanmaktadir. Var olan derslerin kapsamlarinin genisletilerek siirdiiriilebilirlik
konulariin ders iceriklerinde bulunmasi saglanacaktir.
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Eylem planlarinda c¢ikis anketi sonuglari da dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda 2.4.
boliimiinde belirtildigi gibi, ¢ikis anketi sonuglari (Tablo 11, 12, 13, 14) her yil degerlendirilerek
gelistirilmesi gereken boliimlere yonelik programda yapilacak gelistirmeler ve iyilestirmeler eylem
planinda yer almaktadir. Ek olarak iniversitemizin eylem plani web sayfasinda diizenli olarak
yayinlanmaktadir.
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PROGRAM SWOT ANALIZI
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BiRIiM EYLEM PLANI

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolimi’ne iliskin yapilan SWOT analizi sonucu olusturulan Birim Eylem
Plani asagidaki ekte sunulmustur.

"
s
Sl
UTL-Birim Eylem
Plani. xlsx
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SUNUS

Hazirlanan rapor igerisinde “2023-2024 Egitim ve Ogretim Dénemi” ni kapsayan bilgiler yer
almaktadir. Rapor dokuz farkli dlgiitten olugsmaktadir ve kapsadigi donem ile ilgili 6zdegerlendirme

bilgilerini igermektedir.

Ozdegerlendirme raporunun birinci lgiitii, egitim programinin genel hedeflerini ve amaglarimni
detayli bir sekilde agiklamaktadr. Ikinci 6lgiit, programin dngérdiigii ¢iktilar1 ve hedeflenen sonuglar
ele almakta ve basari 6lgiitlerini degerlendirmektedir. Ugiincii 6lciit egitim programinin igerigi, yapisi,
O0grenme yoOntemleri ve ders planlamasi gibi unsurlar1 ayrintilhi olarak incelemektedir. Ddrdiincii
Olciitte, 6grencilere sunulan danigsmanlik hizmeti, kuliip etkinlikleri ve ders i¢i yiiriitiilen seminer ve
benzeri uygulamalar ekler ile desteklenerek agiklanmigtir. Besinci oOlgilit kapsaminda program
icerisinde yer alan 6gretim kadrosunun niteliklerinden, perofrmansindan ve egitim siirecine etkisinden
bahsedilmistir. Altinci 6lgiitte, tiniversitenin fiziksel, teknolojik ve diger kaynaklarla birlikte sundugu
altyapt ve imkanlar agiklanmaktadir. Yedinci Olgiitte, iiniversitenin mali yapilanmasima yer
verilmektedir. Sekizinci 0lgiit, kurumsal yapinin yoOnetimi, organizasyon semasi ve karar alma
siireglerini igermektedir. Son olarak dokuzuncu olgiitte, elde edilen deneyimlerden yola ¢ikilarak

yapilan degerlendirmeler ve siirekli iyilestirme Onerileri yer almaktadir.

Ozdegerlendirme raporuna iliskin bilgiler, fakiilte sekreterliginden ve iiniversitenin diger idari
birimlerinden toplanarak hazirlanmistir. Rapor igerisinde sunulan kanitlar belge ikonu olarak ilgili

konu baslig1 altinda veya web sitesi linki olarak sunulmaktadir.

Uluslararas isletme Yonetimi Boliim Baskam: Dog. Dr. Murat GULMEZ
Kalite Sorumlu Koordinatérii: Dr. Ogrt. Uyesi Emre Kadir OZEKENCI
Raportor: Ars. Gor. Hazal Ezgi OZBEK

Web Sitesi Sorumlusu: Ars. Gor. Gizem KOCAK
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Oz DEGERLENDIRME RAPORU
[iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararasi isletme Yonetimi Boliimii]
A. Birime iliskin Genel Bilgiler
1. iletisim Bilgileri
Uluslararasi isletme Yénetimi Béliim Baskani: Dog. Dr. Murat GULMEZ

Adres: Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii Adana-Mersin Karayolu iizeri 33800
Yenice/MERSIN

Telefon No: 0 324 651 48 00
E-Mail Adresi: mgulmez@cag.edu.tr
2. Program Bagsliklari

Programdan mezun olan &grenci Uluslararasi isletme Yonetimi Bélimi’nde gerekli
¢alismalari basari ile tamamlayarak lisans derecesini taninan bitiin yetkileriyle birlikte almaya hak
kazanmaktadir.

3. Programin Tiiri
Program normal 6gretim olarak egitim vermektedir.
4. Programin Egitim Dili

Uluslararasi isletme Yénetimi Bélimi fakiiltemiz biinyesinde egitim dili %100 ingilizce olarak
yuratilmektedir.

5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Uluslararas: Isletme Yonetimi Programi 9 Temmuz 1997 yilinda Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 23050 numara ve 46. Madde ile Resmi gazetede yayinlanan
ilan ile acgilmistir. Yiksekogretim Kurulu Bagkanligmmin baz1 lisans programlarinin
Uluslararas1  Standart Egitim Siniflandirilmast  kapsaminda yeniden isimlendirilmesi
hakkindaki karari ile Uluslararasi Isletmecilik Boliimii ismi 2019 yilinda “Uluslararasi Isletme
Yonetimi” olarak degistirilmistir. Ek olarak programimiz Temmuz 2022 yilinda kalite
giivence sistemlerinden biri olan JACBE (International Accreditation Council of Business
Education) tarafindan akredite olmaya hak kazanmustir.


https://www.cag.edu.tr/tr/haberler/turkiyede-iacbe-akreditasyonu-alan-ilk-ve-tek-universiteyiz-1

B. Degerlendirme Ozeti

OLCUT 1: EGITIM PROGRAMININ AMACLARI

Tablo 1. {IBF Uluslararasi Isletme Yonetimi Programi Amaci

Cag
Universitesi
Misyonu

Bilgi {lretim ve paylasim merkezi olarak Atatiitk¢li disiince sistemi
dogrultusunda, Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek, arastirmaci,
sorgulayici, girisimci, evrensel degerler cercevesinde topluma ve gevreye
duyarl, sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri g6z Oniinde
bulunduran ve 6zgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler
yetistirmek.

Iktisadi _ve
Idari
Bilimler
Fakiiltesi
Amaci

Fakiltenin amaci, 6grencileri uluslararasi is diinyasinda gerekli ve gecerli temel ve
teknik bilgiler ile donatmak, 6grencilerin yonetim becerilerini gelistirerek 6zgliven ve
kendini ifade etme yetkinliklerini gliclendirmek ve topluma ve ¢evreye karsi duyarli,
sorumlu ve etik davranmalarini tesvik etmektir.

Uluslararasi

Isletme
Y Onetimi

Programi
Amaci

Programin amaci, isletme ve yonetim bilimleri alaninda is diinyasinin ihtiyag
ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis 6grenciler
yetistirmektir.

Uluslararasi

Isletme

Y onetimi
Programi
Misyonu

Uluslararas1 Isletme Yonetimi Boliimiiniin misyonu; isletme ve ydnetim
bilimleri alaninda is diinyasinin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bilgi, beceri ve
yetkinliklerle donatilmis 6grenciler yetistirmektir.

Uluslararasi

Isletme
YOnetimi
Programi
Vizyonu

Uluslararasi igletme yonetimi alaninda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki caligmalarinda 6nde gelen bdliimlerinden biri olmak.

Tablo 1’de belirtildigi iizere Uluslararas1 isletme Y®&netimi Programmin amaci,
iiniversite ile fakiiltenin 6z goérev ve amaglartyla iliskilendirilerek belirlenmistir. Belirlenen
amag dogrultusunda her akademik yilin sonunda hem farkli sektorlerden katilim saglayan dis
paydaslarin hem de i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak amaciyla isletme Yonetimi
Danisma Kurulu Toplantisi gerceklestirilmektedir (Ek. 1.1.1-1.1.2).

PDF

Ek 1.1.1..pdf

PDF

Ek 1.1.2..pdf
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1.2. Egitim programm amaglary, kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis
olmahdir.

Uluslararas: Isletme Yonetimi Program amaci Cag Universitesi'nin web sayfasi’nda
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

1.3. Egitim programi amaglari, i¢c ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarla (4-5 yil) giincellenmelidir.

Her akademik yilin sonunda Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formu (Ek.
1.3.1) kullanilarak 6grencilerden doniitler elde edilmektedir. Elde edilen sonuglar analiz edilip
raporlanarak ilgili birimlere sunulmaktadir.
]
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Buna ek olarak her akademik yilda farkli sektorlerden katilim saglayan dis paydaslarin
goriis ve onerilerini almak amaciyla Uluslararas: Isletme Yonetimi Damsma Kurulu
Toplantis1 gergeklestirilmektedir. Ek. 1.1.1 ve Ek 1.1.2°de sunuldugu iizere 2023-2024
Akademik yilim1 kapsayan siliregte Eylil 2023 ve Haziran 2024 tarihlerinde
toplantigergeklestirilmistir. Toplant1 sonucunda hazirlanan rapor ile, i¢ paydaslarin katilimiyla
Uluslararas1  Isletme Yénetimi  Boliimii  Toplantist  yapilarak programin  amaci
gelistirilmektedir. Yapilan toplanti sonucunda goriigiilen konu basliklart altinda i¢ ve dis
paydaslar ile de ek belgeler paylasilmis olup tutanakta belirtilmistir.

Sunulan kanitlara ek olarak Uluslararas: Isletme Yonetimi Programi dgretim iiyeleri
[sletme Yonetimi Bolim Kurulu olarak her dénemin basi ve sonunda mevcut derslerin
isleyisini, 6grencilere katkilarini, ekleme veya ¢ikarma yapilip yapilmamasi hususunda olasi
fikirleri tartisgmak ya da danigsmak adina bir araya gelmektedirler. Programdaki 6gretim
iiyelerinin Uluslararas1 Isletme Yonetimi Programi kapsaminda farkli alanlara (6rnegin;
pazarlama ve iktisat gibi) sahip olmasi da cesitli goriislerin sunulmasina olanak
saglamaktadir.

1.4. Egitim programinin amaglarina ulasildigini belirlemek ve belgelemek icin esas alinan bir
degerlendirme siireci kurulmali ve isletilmelidir. Bu siire¢ yardimiyla programin egitim amaglarina
ulasildigi kanitlanmalidir.

Uluslararasi isletme Yoénetimi Programi kapsaminda egitim programinin amaglarina ne
derecede ulasildigini  belirlemek amaci ile mezun takip sistemi olusturulma siirecinde
bulunulmaktadir. Bir diger degerlendirme siireci ise; 6grencilere sunulan staj dersi icerisinde yer
almaktadir. Uluslararasi isletme Yonetimi Programi’nda dérdiincii yil sekizinci yariyilda dgrencilere
zorunlu secmeli ders olarak staj yapma imkani sunulmaktadir. MAN 462 kodlu “Uluslararasi isletme
Yonetiminde Staj” dersinde 6grenciler kendi belirledikleri bir sirkette en az 20 is gliniin( dolduracak
sekilde yapmaktadirlar. Bu siirecte staj defterini, hem egitim programinda 6grendikleri teorik bilgileri
kullanarak hem de calistiklari birimdeki pozisyon acisindan degerlendirerek doldurmaktadirlar. Ayni
zamanda edindikleri kazanimlari ve teori ile uygulamayi iliskilendirmeyi de agik¢a belirtme firsati elde
etmektedirler. Staj sonunda kapali bir zarf ile 1slak imza bulunan is veren degerlendirmesinin de dahil
oldugu belgeyi Universiteye temsil etmektedirler. Sunulan bu imkanlar dogrultusunda 06grenci,
Uluslararasi isletme Yénetimi Programi’ndan mezun olmadan énce hem calistigi kurum tarafindan
degerlendiriimekte hem de 6z degerlendirme yapabilme yetisine sahip olmaktadir. Staj dersinin
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isleyisine ek olarak; Ek. 1.4.1."de sunulan Tablo 2’de dort yillik programdan zamaninda mezun olan
ogrenci sayilarinin yizdesel hali yillara gore listelenmistir. Tablo 3’te ise mezun konumunda olan
Ogrenci sayilari ve genel not ortalamalarina iliskin basari oranlari belirtilmistir.

]
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OLCUT 2: PROGRAM CIKTILARI

2.1. Program ciktilar, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), varsa ilgili
alanin yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi (CEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve
yetkinliklerini kapsayacak sekilde tanimlanmalidir. Lisans programlari, egitim programinin
amaglarniyla tutarl olmak kosuluyla kendilerine 6zgii ek program giktilari tanimlayabilirler.

Uluslararasi isletme Yénetimi Programinin hedeflenen program ¢iktilari Ek. 2.1.1’de belirtilen
Tablo 4’te tanimlanmustir. Program ciktilarinin, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC()
ile ve isletme Yonetimi alanin yeterlilikleri ile uyumunu gésteren matris ise Ek. 2.1.2’de sunulmustur.
Program ciktilari hedeflenen amaglar ile iliskilendirilmis olup, 6grenme giktilar ile uyumu da
belirtilmistir.

iliskileri belirten matrise ve yukaridaki Tablo 4’e ek olarak Ek. 2.1.3’te belirtilen Tablo 5,
program ciktilarini 21. ylzyilin sekiz anahtar yetkinliklerini kapsayacak sekilde beceri ve yetkinliklere
bagh olarak tanimlamaktadir.

Ek 2.1.1..docx Ek 2.1.2..docx Ek 2.1.3..docx

2.2. Program ciktilari kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Program ciktilarinin Tiarkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve ilgili alanin
yeterlilikleri ile olan iliskisi, ayni zamanda programin amaci ile olan uyum tablosu ilgili web
sayfasi’'nda belirtilmistir.

2.3. Program ciktilarina ulagsma diizeyini belirli araliklarla degerlendirmek ve belgelemek
icin kullanilan bir degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmahdir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliginca her dénem basinda ve sonunda fakiilte
icerisinde ders veren 6gretim Uyelerinin de katilimi ile bir toplanti diizenlenmektedir.

Gergeklestirilen toplanti icerisinde ders veren 6gretim Uyelerinin de goriis ve Onerilerini
almak amaci ile program ciktilari ayri bir konu bashgi olarak tartisilmaktadir.

Uluslararasi isletme Yénetimi Programi igerisinde ders veren her dgretim Uyesi dénem
baslangici ve bitiminde ders izlencelerini program ciktilari ile uyumlu olarak glincellemektedirler.
Programda verilen derslerin hangi temel 6grenme ciktisi ile iliskilendirildigi belirtilmistir (Ek. 2.3.1).


https://www.cag.edu.tr/tr/uluslararasi-isletmecilik#uluslararasi-isletmecilik-tyyc-pc-ders-iliskileri
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Ornek olarak da Uluslararasi isletme Y&netimi Programi’nda yer alan derslerden biri olan
MANA401 insan Kaynaklari Yénetimi dersinin izlencesindeki ders 6grenme ciktilari Ek. 2.3.2’deki Tablo

6’da sunulmaktadir.
]
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Bunlara ek olarak; staj, isletme simulasyonu gibi derslerin 6grenci degerlendirme formlari da
ilgili derslerin izlencelerinde (Ek. 2.3.3) belirtilmektedir.

]
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Degerlendirme slirecinde 6grencilerin sinavlardan elde ettigi basari notlarina ek olarak, staj
raporu vb. belgeler ile de 6grencilerin bilgi ve becerilerini kullanma yetkinlikleri 6lctilmektedir.
Bitirme projeleri ve isletme similasyonu kapsaminda olusturulan degerlendirme kriterleri, her biri bir
adet 6grenme ciktisi ile iliskilendirilecek sekilde giincellenmistir. Ek. 2.3.4’te yer alan Tablo 7, Tablo 8,
Tablo 9 ve Tablo 10’da staj dersinin de dahil oldugu tim bitirme projesi ve isletme similasyonu
derslerinin degerlendirme kriterleri ile 6grenme ciktilari iliskisi belirtiimektedir.

]
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2.4. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program ciktilarinda 6ngoriilen bilgi, beceri ve
davraniglari kazandiklari kanitlanmalidir.

Her akademik yilin sonunda mezun durumunda olan 6grencilere cikis anketi (Ek. 2.4.1)
yapilmaktadir. Cikis anketi icerisindeki her soru program ciktilari ile iliskilendirilerek hazirlanmistir.
Anket sorularinin igeriginde 6grencilerden tim programi degerlendirmeleri ve 6neriler sunmalari
istenmektedir. Ek. 2.4.2’de yer alan Tablo 11’de temel 6grenme ciktilarinin her birine iliskin
gorislerin yiizde olarak hesaplandigi dort yillik veriler listelenmistir. 2023- 2024 Akademik Yilinda
uygulanan cikis anketlerinde, o6l¢iilen her bir temel 6grenme ciktilarinin sonuglari Tablo 12’'de
glncellenerek belirtilmigtir.

Ek. 2.4.3’te yer alan Tablo 13’te Ug yila ait, ¢ikis anketlerine verilen cevaplara gére 6grenme
ortami degerlendirmeleri belirtilmistir. 2022-2023 Akademik yilinda 6grenme ortamina iliskin
gorusleri belirten degerlendirme kriterleri glincellendiginden, bu kriterlere yonelik elde edilen ¢iktilar
2023-2024 Akademik yili dahil edilerek Tablo 14’te sunulmustur.

Ek 2.4.1..docx Ek 2.4.2..docx Ek 2.4.3..docx



Program ciktilari ayni zamanda, mezun durumunda olan 6grencilerin bilgi ve becerilerini de
dlcmek ve degerlendirmek amaci ile kullanilmaktadir. Ogrencilerin basarilarini élgme amagli
kullanilan degerlendirme formunda (Ek. 2.4.2) ilgili ders icin her bir program ciktisina karsilik gelen
uyumlu kriterler belirlenmistir. Degerlendirme formundaki her bir madde program ciktilarini
karsilamakta olup; mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin bu ¢iktilara ne diizeyde ulastigini da
degerlendirmektedir.

Bolim 2.1.de yer alan Ek. 2.1.1’de yer alan Tablo 4’te program ciktilari ayrintili olarak
listelenmistir. Ek. 2.4.4’te belirtilen degerlendirme formu, “isletme Similasyonu” dersi igerisinde
kullanilan ve her bir kriterin program ciktilarini hangi kriterler dogrultusunda 6l¢tliglint gosteren bir
degerlendirme aracidir. Ornegin, birinci program ciktisini karsilamak amaciyla, ilk degerlendirme
kriteri kapsaminda ©grencinin sunum ve yazma becerisi degerlendirilmektedir. ikinci maddede,
ogrencilerin bilim teknolojiyi kullanmasini 6lgmek amaciyla similasyon oyunundan aldigl puan
degerlendirilmektedir. Ugiincii program ciktisina yénelik ifade edilen maddede, temel isletme
konseptlerini ne derece etkil kullandiklarini agiklamalari istenmektedir. Dérdiincii maddede, “isletme
Similasyonu” dersi icerisinde sosyal sorumluluk ve etik deger acisindan 6grencilerden kendi sirketi
blnyesinde bir sosyal sorumluluk yapmalari ve bunu raporlarinda acik¢a ifade etmeleri
istenmektedir. Besinci maddede, dort yil boyunca gordigi teorik bilgiyi ne derece pratige doktigu
gozlemlenmektedir. Altini madde igerisinde, 6grencinin iletisim becerisi, takim ¢alismasina yatkinligini
olcmek amaciyla, ders kapsaminda takim oyunu oynatimakta ve buna yonelik agik¢ca takim
¢alismasinin ne anlam ifade ettigini agiklamalari istenmektedir. Yedinci madde kapsaminda,
ogrencilerin tim isletme fonksiyonlarini (finans, liretim yonetimi, pazarlama gibi) agik¢a ifade etmesi
ve bunlan etkili bir sekilde entegre edebilmesi istenmketedir. Sekizinci maddede ise, bir sirket
yonetimi sirecinde yonetim fonksiyonu becerilerini etkili bir sekilde kullanabilme becerisini agik¢a
ifade etmesi istenmektedir.

Program ciktilarinin son maddesi olan dokuzuncu maddede ise, 6zellikle glinlimizde degisen
is kosullari, teknolojinin gelisimi géz onlinde bulunduruldugunda O6grencinin analitik ve yaratici
yaklasimlari &lciilmek istenmektedir. Ogrenciden rapor yazma siirecinde izledigi yolu ya da
duslincesini acikca beyan etmesi ve kullandigi strateji dogrultusunda analiz ve yorum becerisini acikca
ifade etmesi istenilmektedir. ilgili maddeye ek olarak program ¢iktilarindan besinci maddeyi kapsayan
ogrencilerin teorik bilgileri ne derecede uygulama ile birlestirebildigi 6lcmek hedeflenmektedir.
Burada hedeflenen 6grencinin is yasantisinda tniversite boyunca 6grendigi teorik bilgiyi kullanabilme
becerisini gelistirmektir. Program ciktilarindan Gglincii maddeyi 6lgmek igin; 6grencinin dort sene
boyunca gordigl isletmenin temel kavramlarini ne derece tanimlayabildigi ve bu kavramlari
kullanarak ayni zamanda isletme fonksiyonlari arasinda ne derecede baglanti kurabildigi ol¢lilmek
istenmektedir. Uluslararasi isletme Yénetimi Programindan mezun olacak 6grencilerin bu asamada
yeterli dizeyde temel kavramlari ifade edebilmesi ve her bir fonksiyonu agikg¢a anlatip aralarinda iliski
kurabilmesi ileriki is yasantilarinda oldukga faydali olacaktir. Ogrencinin, isletme Y®énetiminin
planlama, orgiltleme, yiritme ve kontrol fonksiyonlarini koordine etmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, 6grencinin raporda sectigi stratejiyi mantik cercevesinde detayli bir sekilde aciklamasi ve
bu fonksiyonlari ne derece yonetebildigini ifade etmesi istenmektedir.

Son olarak Ek. 2.4.4’te belirtilen degerlendirme formunun sekizinci ve dokuzuncu
maddelerinde 6grencinin s
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OLCUT 3: EGITIiM PROGRAMI

3.1. Her programin, egitim amaglarini ve ciktilarini destekleyen bir 6gretim plani (mifredati)
olmalidir.

Uluslararasi isletme Yénetimi Programi dgretim plani dért ana gruba ayrilmis ve tablolar
halinde Ek 3.1.1’de belirtilmistir. Tablo 15’te listelenen alan dersler ile lisans 6grencilerinin isletme
alanindaki temel yeterlilikleri karsilanmaktadir. Tablo 16°da ortak zorunlu dersler, Tablo 17’de alan
se¢cmeli dersler ve Tablo 18’de ortak segmeli dersler listelenmistir.

=
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3.2. Egitim programi iginde yer alan derslerin 6gretim planlarinda kazanim, igerik, icerigin
sunulus yontemi ve degerlendirme siiregleri arasinda tutarlilik bulunmahidir.

Universitemizin tim bélimlerinde, Bolonya siireciyle uyumlu olarak, zorunlu ve segmeli
dersler mevcuttur. Se¢cmeli dersler; alan se¢cmelileri, ortak se¢meli dersler (OSD) ve yabanci dil
secmelileri olmak Uizere ti¢ ayri kategoridedir. Ogrenciler zorunlu dersleriyle alanin temel konularini
o0grenirken se¢meli dersleriyle hem genel kiltir alanlarinda derinlik kazanmalari hem de ileride
belirleyecekleri uzmanlik alanlarina destek saglayacak alt yapinin olusmasi hedeflenmistir. Derslerin
o0gretim planlarinda kazanim, igerik, icerigin sunulus yontemi ve degerlendirme siregleri arasinda
tutarlilik bulunmaktadir. Ogrencilerin siire¢ boyunca takip etmesi gereken adimlar iiniversitenin web
sitesinde var olan ders programindaki ders izlencelerinde yer almaktadir. Uluslararasi isletme
Yonetimi Programinda yer alan derslerin program ciktilarina olan net katkilari Ek. 2.1.2’de sunulmus
olup, Universitenin web sitesinde de kolaylikla ulasilabilir bir sekilde yayinlanmaktadir. Sunulan
belgelere ek olarak Uluslararasi isletme Yénetimi Programinda bulunan derslerin program ciktilari ve
net katkilarini belirtmek amaci ile Ek. 3.2.1’de belirtilen Tablo 20 olusturulmustur.

]
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3.3. Kullanilan egitim programi modeli (Derse Dayali, Probleme Dayali, Komite Sistemi,
Entegre Egitim vb.) tanimlanmis olmaldir.

Uluslararasi isletme Yénetimi programinda, egitim programi modeli derslerin isleyisine bagh
olarak belirlenmektedir. Ders programinda var olan, revize edilecek veya programa dahil edilmesi
planlanan tim dersler, ¢agin gereklilikleri dogrultusunda her akademik yilin sonunda yapilan bolim
ve fakiilte toplantilari sonucunda degerlendirilmektedir.


https://www.cag.edu.tr/en/international-management#course-outline-4
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Uluslararasi isletme Yénetimi Programi dort yillik egitim programindan olusmakta ve alan,
alan segmeli, ortak zorunlu ve ortak segmeli dersler gibi icerik bakimindan gesitli dersler icermektedir.
Bolim 3.2.'de ifade edilen Tablo 20’de program igerisinde yer alan dersler listelenmistir. Ayni
zamanda bu tabloda yer alan program ciktilari ve net katkilar her bir dersin 6grenciye sundugu
kazanimi ifade etmektedir. Derslerin ciktilari ve net katkilari ile olan iliskisi, Uluslararasi isletme
Yonetimi Programinin gesitli egitim modelleri kullandigini da géstermektedir.

Uluslararasi isletme Yénetimi Programi egitim programinin birinci yil birinci yariyilda ve birinci
yil ikinci yariyilda UNI 101- Universite Hayatina Giris, FEAS 104 —Kariyer Planlama ve Ortak Se¢meli
Dersler (OSD) kapsaminda 6grencilere Universitenin yapisi hakkinda bilgilendirme, sosyal aktiviteler
ile 6grencileri aktif iletisim becerisi kazandirma amagli egitim modeli kullaniimaktadir. Buna ek olarak
“MAN 105 — isletme”, “MAN 100 — Uluslararasi isletme”, “ECO 104 — iktisat”, “IFN 101 — Finansal
Okuryazarlik”, “MAT 102 — isletmeler icin istatistik” dersleri igerisinde &grencilere programin temel
kavramlarini kazandirmak amaciyla derse dayali egitim modeli kullanilmaktadir.

ikinci yil Giglincli yariyilda Ortak Segmeli Dersler (OSD) kapsaminda 6grencilere bilgi birikimine
katkida bulunacak ve ayni zamanda kendi ilgi alanlarina ait ders alma imkani sunulmaktadir. ikinci yil
Gglincl yariyil ve dordiinci yariyillda anlatima dayali temel kavramlari iceren “MAN 220 — Liderlik ve
Orgiitsel Davranis”, “MAN 205 — Yénetim Prensipleri”, “HIS 201 — Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi I”
dersler yer almaktadir. Probleme ve derse dayal egitim modelinin birlikte kullanildigi “MAN 203 —
Muhasebe Prensipleri” dersi de program igerisinde bulunmaktadir. 2023-2024 Akademik vyil
itibariyle, 6grencilere ikinci yil doérdinci yariyilda secmeli ders imkani (IRE 216 — Uluslararasi
Orgitler, FEA 200 — Elestirel Diisiinme ve IFN 202 — Uluslararasi Finansal Pazarlar 1) sunulmaktadir.
Fakilte icerisinde diger boéliimlerin aldigi zorunlu dersleri de alma imkani saglayan bu sistem,
O0grencilere multidisipliner ¢alisma imkani sunmakta ve farkh bolimlerin bilgi birikimine erisim
saglama imkani sunmaktadir.

Ogrenciler Ugiinci yildan itibaren daha cok isletme fonksiyonlarini iceren alan derslerine
yonlendirilmektedir. Ugilincii yil besinci yariyilda “MAN 307 — isletme Finansmani”, “MAN 319 —
Uretim Yonetimi” ve “MAN 331 — Cagdas Pazarlama Sorunlari” dersleri kapsaminda &grencilere
isletme fonksiyonlarinin temel kavramlarini aktarmak amaciyla derse dayali egitim modeli kullanarak
teorik bilgi kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ugiincii yil altinci yariyilda “MAN 308 — Yoéneylem Arastirmasi”, “IFN 314 — E-Ticaret” ve
“MAN 310 - Finansal Yonetim” dersleri kapsaminda 6grencilere hem derse dayali egitim modeli ile
teorik bilgi kazandirilmakta hem de probleme dayali egitim modeli ile is yasantilarinda alanlari ile ilgili
problemi ¢ézme odakli bir model kullaniimaktadir.

Ugtincii yilda bulunan zorunlu derslere ek olarak égrencilere belirli bir alana ydénelmelerine
fayda saglayabilecek cesitli segcmeli ders olanagl sunulmaktadir. Derslerin iceriklerinde hem derse
dayali egitim modeli kullanilarak 6grencilerin yazili olarak vize veya final sinavi ile teorik bilgileri
degerlendirilmekte hem de donem igerisinde ¢esitli vaka ¢alismalari uygulamalari yapilarak probleme
dayali egitim modeli kullaniimaktadir. Ornek olarak “MAT 304 — Veri Analizi ve Raporlama” dersi
kapsaminda o6grencilere o6ncelikle temel kavramlar kazandiriimakta ve vyazili sinav ile bilgileri
degerlendirilmektedir. Donem igerisinde ise; edindikleri bilgiler ile arastirma yapmaya tesvik
edilmektedirler.

Dérdiincii yil yedinci yariyilda 6grencilere “ECO 403 — Tiirkiye Ekonomisi”, “MAN 401 — insan
Kaynaklari Yonetimi” gibi temel kavramlari Ogrenebilecegi dersler sunulmaktadir. Ek olarak,
surdirilebilirlik ve dijitallesmenin derslere entegre edilmesiyle, ders planindaki gesitlilik arttirilmistir.
Dordinci yil yedinci yariyilda IFN 423 -Blockchain Teknolojisi, MAN 443 — Dijital Vatandashk, MAN
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451 — Meta Girisimcilik se¢meli dersleri imkani sunulurken, dérdiinci yil sekizinci yariyilda MAN 452 —
Yapay Zeka ve MAN 44 — Pazarlama ve Siirdirilebilirlik” gibi yenilik¢i segcmeli dersleri sunulmaktadir.

Son olarak, dordiinci yil sekizinci yariyilda verilen bitirme projesi odakl dersler icerisinde
bulunan girisimcilik, staj ve proje dersleri 6grencilere dort yil boyunca edindikleri teorik bilgileri is
hayatinda kullanma olanagl sunmakta ve bu amag¢ dogrultusunda probleme dayal egitim modeli
kullaniimaktadir.

3.4. Egitim programinda yer alan derslerde 6grenme ciktilarina uygun gesitli 68retim
yontem ve teknikleri (anlatim, problem ¢6zme, soru cevap, aktif 6grenme, sunum, laboratuvar
¢alismasi, alan ¢alismasi, grup ¢alismasi vb.) kullanilmahdir.

Uluslararasi isletme Yonetimi programinda, her ders icin kullanilacak yéntem ve teknikler
dénem basinda Uiniversitenin web sitesine yiiklenen Uluslararasi isletme Yénetimi ile iliskili bélimde
yer alan ders izlencelerinde belirtiimektedir (Ek. 2.3.3). Yontem ve teknikler belirlenirken,
ogrencilerin farkli bakis acilari edinmeleri hedeflenmektedir. Ek. 3.4.1'de olusturulan Tablo 21’de bu
hedefler dogrultusunda Uluslararasi isletme Yoénetimi programinda yer alan derslerin 6gretim yéntem

ve teknikleri listelenmistir.
=
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Ogretim tekniklerinde yer alan anlatim yénteminde “MAN 105 — isletme”, “IEN 101 — Finansal
Okuryazarlk” gibi derslerde dgrencilere temel kavramlardan bahsedilmektedir. “MAT 101 — isletme
Matematigi”, “MAT 102 - isletmeler icin istatistik” gibi sayisal icerikli dersler icerisinde &gretim
tekniklerinden problem ¢6zme yéntemi kullaniimaktadir. “HIS 201 - Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi |”
gibi dersler icerisinde 6grencilerin temel bilgilerini de 6lcmeye dayali soru cevap teknigi kullanilarak
dgretim verilmektedir. Ogrencilerin iletisim becerilerini veya bilgiyi aktarabilme becerisini gelistirmek
amaciyla “MAN 331 - Cagdas Pazarlama Sorunlari, “MAN 329 - Miisteri iliskileri Yonetimi” gibi dersler

icerisinde sunum kullanilmaktadir. Bilgisayar ortaminda verilen “MAN 446 — isletme Simiilasyonu”

gibi derslerde laboratuvar calismasi kullaniimaktadir. ilgili alanda uzman calisanlarin derse konuk
olarak davet edilerek deneyimlerini dinleme ya da ilgili alan ile belirli bir proje hazirlanmasi amaciyla
“MAN 401 — insan Kaynaklari Yénetimi” gibi derslerde alan ¢alismasi yéntemi kullanilmaktadir. Son
olarak 6grencilerin grup calismalarinda kisilerarasi iletisimlerini gelistirebilme ve kendi aralarinda bilgi
aktarimini dogru bir sekilde yénetebilmeleri amaci ile “MAN 220 — Orgiitsel Davranis” gibi derslerde
sosyal sorumluluk projeleri dahilinde grup ¢alismalari uygulanmaktadir.

3.5. Ogrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri farkli yontem ve
tekniklerle 6lgiilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri, her yeni dénemin baslama tarihinde diizenlenen ve
yenilenen ders izlencesinde tanimlandigi sekilde olglilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu 6lgme ve
degerlendirme siireci her dersin igerigine gére birgok farkli ydntem ve teknik icermektedir. iktisadi ve
idari Bilimler Fakdltesi altinda yer alan her béliim icin her dersin icerigi kolayca ulasilabilir sekilde
Universitenin web sitesinde yer almaktadir. Ornegin, Uluslararasi isletme Yénetimi Programi’nda
Gglnci yil - besinci yariyil veya altinci yariyilda verilen “Sanal Diinyalar” dersi Gniversitenin sanal
kampisilinde Universite blinyesinde bulunan Lojistik Laboratuvari’ndan veya uzak egitim yontemleri
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ile bitlinlesik olarak uluslararasi is birlikleri ile ytrutilmektedir. Bu ders kapsaminda, 6grenciler sanal
diinyalar dersinin izlencesinde (Ek. 3.5.1) belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmeleri
dogrultusunda standartlastirilmis 6lcim araglari (Ek. 3.5.3) ile degerlendirilmektedir. Ogrenciler
yerine getirdikleri gérevleri kendi olusturduklari blog sayfasinda diizenli olarak paylasarak dijitallesme
ve yonetim alaninda, farkli Glkelerden farkli kiiltlirlerden 6grencilerle proje yiriterek grup ¢alismasi
alaninda vb. farkh bircok yontem ve teknigi deneyimlemektedir. Bitiin bu faaliyetler sonunda
sertifika icin gereken puani almaya hak kazanan 6grenciler “Metaverse Mastery” dijital sertifikasina
sahip olabilmektedir. Bunlara ek olarak, Uluslararasi isletme Yonetimi dérdiincii yil sekizinci yaryil
siiresinde verilen “isletme Simiilasyonu” dersi bilgisayar tabanli isletme simiilasyonu etrafinda
olusturulmustur. Her ekip, belirlenmis sirketlerini belirli bir slire boyunca yonetmek icin Strateji,
Finans, Pazarlama, Operasyonlar, iK / Organizasyon ve Arastirma ve Gelistirme ile ilgili farkl kararlari
dikkate almalidir. Dersin amaci, farkli isletme fonksiyonlarinin 6nemli bir rol oynadigi deneyimsel bir
dgrenme ortami saglamaktir. Ogrenciler, lisans programi boyunca daha ©nceki derslerde
ogrendiklerini simllasyonun sundugu problemlerde uygulama firsatina sahip olmaktadir (Ek. 2.3.2).
D6nem sonunda 6grencilerin 6grenme etkinlikleri simiilasyon sonuglari, sunum, takim ¢alismasi dahil
olmak Uzere yazdiklari final raporu ile olciliip degerlendirilmektedir (Ek. 3.5.4, Ek. 3.5.4.1 ve Ek.
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3.6. Egitim programinda, 6grenme-6gretme siirecinin degerlendirilmesi igin biitiinlesik bir
program degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor olmahdir.

Uluslararasi isletme Yénetimi programinda, dgrencilerin kazanmalari gereken bilgi, beceri ve
yetkinliklerin glvence altina alinmasi igin butlinlesik bir program degerlendirme sistemi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda her akademik yilin sonunda “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme
Formu” (Ek. 1.3.1) kullanilarak 6grencilerden geri bildirimler elde edilmektedir. Elde edilen sonuglar
Anket Birimi tarafindan analiz edilip raporlanmakta ve ilgili birimlere sunulmaktadir. Ogretim
Uyelerinin de goris ve oOnerileri alinarak program amaclarini gelistirmeye yoénelik calismalar
strdiriilmektedir. Ek olarak mezun konumundaki 6grencilere yapilan “Ogrenci Cikis Anketleri” (Ek.
2.4.1) de goz dniinde bulundurulmaktadir. Bu dogrultuda Uluslararasi isletme Yénetimi Programi
baskani Dog. Dr. Murat GULMEZ’in énderliginde diizenlenen Danisma Kurul Toplantilarinda b&lim
paydaslari ilgili gelismeler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilmektedir (Ek. 1.1.1 ve Ek. 1.1.2).

Ek olarak, dénem sonunda ders izlencelerine 6grencilerin not dagilimina iliskin analizlerini
gosteren gilincel grafikler eklenmektedir. Bu sayede, farkli yariyillarda ortaya ¢ikan performanslar
gdzlemlenebilmektedir. Grafik 1’de 6grencilerin “MAN 401- insan Kaynaklari Yénetimi” dersi 2022-
2023 Gliz Donemi not dagilimina iliskin analizler 6rnek olarak gosterilmektedir.
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Grafik 1. “MAN 401- insan Kaynaklari Yénetimi” Dersi 2022-2023 Giiz Dénemi Ogrenci Not
Dagilimi
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4.1. Ogrencilerin kabuliinde goz 6niine alinan gosterge(ler) izlenmeli, bunlarin yillara gére
gelisimi/degisimi degerlendiriliyor ve bu degerlendirmeler i¢ ve dis paydaslar ile paylasiliyor
olmahdir.

2019 yilinda Uluslararasi isletmecilik ve 2020 yili itibariyle Uluslararasi isletme Y&netimi
Bolimd’'nin bes yillik merkezi yerlestirme verileri Ek. 4.1.1’de belirtilen Tablo 22’de yer almaktadir.
2021 yilinda bu bolim en disilik kontenjan ve tercih edilme sayisina sahipken, 2022 yilinda tiim
kontenjani dolmustur. Bu bes yillik verilere dikkat edildiginde, Burslu olarak agilan kontenjanlarin
tamamen doldugu gériilmektedir. Ek olarak Tablo 23’te Cag Universitesi Uluslararasi isletme Yénetimi
Bollimu’'ne Yerlesenlerin YKS Puanlari ve Basari Sirasi belirtilmistir.
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4.2. Ogrencilerin egitim-ogretim siireglerine iliskin hak, gorev ve sorumluluklar
tanimlanmis ve ilgili yonetmelik, yonerge ve kararlar yayimlanmis olmalidir.

Cag Universitesi Yonetmelikleri ve Yénergeleri, Giniversitemizin internet sitesi sayfalarinda bu
konu hususunda gerekli bilgileri sunmaktadir.

4.3. Yatay ve dikey gegis yoluyla 6grenci kabuliinde, varsa ¢ift ana dal veya yan dalda bagka
kurumlardan ve/veya programlardan alinmig dersler ve kazanilmis kredilerin taninmasinda esas
alinan mevzuat, ilke ve kurallar ayrintii olarak tanimlanmis, belgelendirilmis ve uygulaniyor
olmahdir.
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Yatay ve dikey gecis yoluyla, lniversiteye 6grenci kabuliinde baska kurumlardan ve/veya
programlardan alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin taninmasinda esas alinan mevzuat, ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Bu konudaki yatay gecis yonetmeligi ve dikey gecis ile bilgiler internet
adreslerinin baglantilari yer almaktadir. Ek. 4.3.1’de belirtilen Tablo 24’te, Uluslararasi isletme
Yonetimi Bolim{’ne bakildiginda, 2019-2020 déneminde en yiiksek DGS ile gegis yapan 6grenci sayisi
13 iken, 2021-2022 doneminde en dislik gecis yapan 6grenci sayisi 3 olmustur. Tabloya ek olarak
Resim 2’de Bursluluk Arttirma intibak Belgesinin bir Ornegi sunulmustur.

=
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4.4. Belirli bir politika ve plan cergevesinde 6grencilere ulusal ve uluslararasi degisim
firsatlari sunulmus ve bu konuda idari destek saglanmis olmalidir.

Cag Universitesi, belirli bir politika ve plan cercevesinde 6grencilere degisim firsatlari
sunmakta ve bu konuda idari destek saglamaktadir. Universitemiz, bu degisim programlarindan biri
olan Erasmus+ programi kapsaminda, Ogrencilerin; yabanci dil becerilerini ilerletmesine, farkh
kdlturleri tanimasina ve akademik beceriler gelistirmelerinin yani sira is hayatina yénelik profesyonel
donanimlara sahip olmasina biiyiik énem vermektedir. Bu sebeple; Uluslararasi isletme Yénetimi
Bolimii ile 23 tniversite anlasmalidir. Universitemiz, Erasmus+ disindaki uluslararasi is birliklerine de
sahiptir. Anlasmali olunan 9 Universite ilgili web sitesinde belirtilmektedir.

Gerekli sartlari saglamis Erasmus+ 6grencilerinin, evrak hazirlamasina yardimci olunmakta ve
evrak takipleri yapiimaktadir. Avrupa Birligi komisyonu tarafindan, Universitemize Erasmus+ hesabina
hibeler aktarilmaktadir. Evraklarini eksiksiz bir sekilde teslim eden 6grencilere, 15 giin icerisinde -
gidecegi Ulke icin belirlenen miktarda- %80 hibe yatirilmakta ve Erasmus+ basariyla bitirdikleri
takdirde geri kalan %20 hibe verilmektedir. 2021-2022 egitim-6gretim doéneminde, Uluslararasi
isletme Yénetimi Bélimii’'nden 1 6grenci Erasmus+ 6grenci hareketliligine katilmistir.

Erasmus+ kazanan oOgrencilere oryantasyon egitimi verilerek, gidecekleri (lkede
karsilasabilecekleri durumlarla ilgili bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Bununla birlikte, Erasmus
Ogrenci Ag1 (Erasmus Student Network-ESN) degisim ogrencilerinin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiyag ve beklentilerini temsil etmektedir. Degisim 6grencilerinin, yeni bir ilkeye ve kiltiire
adapte olmalarini saglamak Uzere etkinlikler diizenlemektedirler. ESN Cag Universitesi, ESN’nin
subelerinden biridir. 2019 yilinda, ESN CAG’'In dizenledigi ve Tiirkiye’deki bircok Universiteyi
agirladigl ESN 101 Akdeniz bolgesinde ilk defa Universitemizin ev sahipliginde gerceklesmis ve ESN
Tirkiye ve ESN International’in yapisi ve nasil isledigi konu alinmistir. Tum bu sireclerle ilgili detayl
bilgilere Universitemizin internet adresinden ulasiimaktadir.
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4.5. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi, hak ve sorumluluklari konularinda yonlendiren
akademik danigmanlik hizmeti veriliyor olmaldir.

Uluslararasi Isletme Yonetimi Programi ogrencileri, programin sorumlu &gretim Uyeleri
tarafindan ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirilmekte ve 6grencinin gelisimi her dénem
izlenerek akademik danismanlik hizmetleri verilmektedir. Programdaki tim ogretim Uyeleri
tarafindan bolimin 6grencilerine rehberlik olanagi sunulmasinin yaninda, 6grenci numaralarina gore
sorumlu tayin edilmis 6gretim lyeleri bulunmaktadir.

Uluslararasi isletme Yonetimi Programinda 6grenci numaralarina gére yapilan danismanlik
hizmetlerinin dagihmi Tablo 25te yer almaktadir. Ek olarak vyapilan ¢ikis anketlerinin
degerlendirmelerine iliskin danismanlik hizmetlerinden elde edilen son bes yila ait sonuglar Ek.
4.5.1’de olusturulan Tablo 26’da belirtilmistir.

Tablo 25. Uluslararasi isletme Yénetimi Programi Danismanlik Tablosu

Genel Sorumlu Dog. Dr. Murat GULMEZ mgulmez@cag.edu.tr

1. Sinif Ogrencileri Dr. Ogrt. Uyesi Emre Kadir OZEKENCI ekadirozekenci@cag.edu.tr
2. Sinif Ogrencileri Ars. Gor Giilay GULER gulayguler@cag.edu.tr

3. Sinif Ogrencileri Ars. Gor. Hazal Ezgi OZBEK hazalezgiozbek@cag.edu.tr
4. Sinif ve DGS | Ars. Gor. Gizem KOCAK gizemari@cag.edu.tr
Ogrencileri

]
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Ayrica “UNI 101- Universite Hayatina Giris” kodlu ders ile 8grencilerin iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesini, egitim aldig program ve 4 yil — 8 yariyil boyunca alacagl tim alan/se¢gmeli dersler,
Universitenin sinav ve burs yonetmelikleri, mezuniyetine iliskin kosullar ve sirecler ile ilgili bilgiler
verilmektedir. Bu sayede 6grenciler, birinci yil birinci yariyildan itibaren sahip oldugu bilgiler ile egitim
hayati boyunca izlemek istedigi, hedefledigi yol haritasini danismanlarinin da destegi ile
planlayabilme firsatina sahiptir. “FEAS 104 — Oryantasyon |l (Kariyer Planlama)” dersi ile bu bilgiler
uzman gorislerinin eklenmesi sayesinde daha da zenginlestirilmektedir. Kariyer Planlama dersi
ogrencilerin is dlinyasini, farkli sektorleri ve bu sektérlerin gereksinimlerini tanimasini saglayarak; is
dinyasina hazirlik silirecinde kariyer planlamasinin 6nemi hakkinda 6grencilerde farkindalik
olusturmayi hedeflemektedir.
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4.6. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar ile saglik, psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetlerine erigebildikleri gésterilmelidir.

Cag Universitesi web sayfasinda égrenci kuliipleri ile ilgili bilinmesi gereken tiim bilgiler acik
ve seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Her akademik yilin basinda “Kulip Tanitim Gunleri”
diizenlenerek 6grencilerin daha ayrintih bilgi edinmeleri igin firsatlar sunulmaktadir.

Bu sayede oOgrencilere gerekli bilgiler saglanarak, kullplere uyelikleri desteklenmeye
calisilmaktadir. Ogrenci kuliipleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi is birligi ile faaliyetlerini uzun
yillardir aktif bir sekilde ylritmekte olup yapilan etkinlikler Gniversitenin web sayfasinda tim
ogrencilerin kolaylikla erisebilmesi adina duyurulmaktadir. Ek. 4.6.1.de yer alan Tablo 27'de
Gniversite blinyesinde 6grencilerin tye oldugu kultplerle ilgili bilgiler yer almaktadir.

T
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Cag Universitesi biinyesinde var olan tiim 6grencilerin ulasabildigi sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif olanaklari zenginlestirmek adina 2019-2020 akademik yili itibariyle Gelisim ve Yasam Programi
olusturulmustur. Bu program kapsaminda, 6grencilerimizin mezun olabilmeleri icin zorunlu olarak
almalari gereken se¢meli havuz dersleri belirlenerek, fakiltelerimizin 1.siniflarinda okutulmak tzere
planlanmistir. Gelisim ve Yasam Programi’nin genel amaci; 6grencilerimizin genel kiltir birikimlerine
katki saglamak ve vizyoner bireyler olarak profesyonel is yasamlarina hazirlanmalarina yardimci
olmaktir.

Cag Universitesi dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimlerini desteklemenin
yani sira saglik, psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine de 6nem vermektedir. Bu dogrultuda
Universite binyesinde, 6grencilere ve personele yonelik saglik hizmetleri cercevesinde psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri sunmak amaciyla kurulmus olan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimi bulunmaktadir.

4.7. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen olanaklar
sunulmalidir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi altinda yer alan tiim bélimlerin (Uluslararasi isletme
Yénetimi, Uluslararasi Finans ve Bankacilik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Uluslararasi iliskiler) ders
programlarinda, birinci sinif 6grencilerinin hem Universiteye hem de bélimlerine hizh ve etkili bir
sekilde adapte olabilmesi adina “UNI 101- Universite Hayatina Giris” dersi yer almaktadir (Ek. 4.7.1).
Bunun yani sira, Cag Universitesi Kariyer Giinleri Programi gerceklestirilmektedir.
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4.8. Giincel iletisim arag ve ortamlari kullanilarak siirekli ve diizenli etkilesim saglanmalidir.

Cag Universitesi giincel iletisim ara¢ ve ortamlarini kullanarak siirekli ve diizenli bir etkilesim
saglamaktadir. Bu stirekli ve diizenli etkilesimin meydana gelmesini saglayan sosyal aglar asagidaki
baglantilarda yer almaktadir:

e Cag Universitesi Resmi Internet Sitesi/ Duyurular

e Facebook’da Cag Universitesi’nin sayfasi

e Instagram’da Cag Universitesi’nin sayfasi

e Youtube’da Cag Universitesi’nin sayfasi

e Linkedin’de Cag Universitesi’nin sayfasi

4.9. Nitelikli ve etkin 6grenci temsiliyetini saglayan kurumsal bir sistem kurulmus ve isletiliyor
olmalidir.

Kalite Koordinatorliigd, nitelikli ve etkin 6grenci temsiliyetini saglamaktadir.

4.10. Ogrencilerin mezuniyetine karar verebilmek igin programin gerektirdigi tiim kosullarin
yerine getirildigini belirleyen giivenilir yontem ve siiregler gelistirilmis ve uygulaniyor olmahdir.

Mezuniyet kosullari Cag Universitesi ydnetmeligine gére belirlenmektedir. Yonetmeligin
amaci O6grenim goéren oOgrencilerin kayit, egitim-6gretim ve sinavlarinda uygulanacak esaslari
diizenlemektir. Uluslararasi isletme Yénetimi Programini basariyla tamamlayan égrencilere lisans
diplomasi verilir. Ogrencinin son not durumuna gore transkriptinde; (FD), (FF) veya (U) notu
olmamasi, mezun olmak icin gerekli olan 2.00 genel not ortalamasini saglamasi, gerekli ders kredisini
tamamlamasi ve eksik dersi olmamasi gerekmektedir.

Mezuniyet sartini saglamis 6grenciler “Mezun ilisik Kesme Formu” nu doldurup formda yer
alan birimlere imzalatarak &grenci kimlik karti ile birlikte Ogrenci isleri Daire Bagkanligina teslim
ederler. Diplomasi hazir durumunda ise diploma, aksi takdirde diploma yerine gecen Gegici
Mezuniyet Belgesi imza karsiliginda verilir. Gegici Mezuniyet Belgesini alan 6grenciler almis olduklar
bu belgenin ashni Ogrenci isleri Daire Baskanligina teslim etmeleri halinde diplomalarini teslim
alabileceklerdir. Diploma ve Gegici Mezuniyet Belgesi imza karsiliginda teslim edildiginden mezunun
kendisi veya noterden vekalet verdigi vekilin sahsen gelmesi gerekmektedir. Mezunlarimiza
Diplomalari ile Diploma eki, varsa onur ve yiliksek onur belgeleri, kayit islemlerinde vermis
olduklari diplomalari islenerek kendilerine verilir.
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4.11. Mezunlar ile siirekli ve diizenli iletisimi saglayan mekanizmalar kurulmus olmalidir.

Cag Universitesi'nin kiltiir ve geleneklerini koruyup gelistiren ve gelistirecek olan Mezunlar
Dernegi (CAGMED), iletisimde olmayi, mezunlar arasinda dayanisma saglamayi ve sosyal baglari
gliclendirmeyi amacglamaktadir. Mezunlar ve Universite arasinda yer alan bu kiltirin Glke sinirlar
icinde ya da disinda strdirebilir olmasi 5nem arz etmektedir. CAGMED, bir mezun agi olusturmaya
amacladigindan, her yil eski ve yeni mezunlari bir araya getirerek yemek diizenlemektedir. Boylelikle
mezunlar arasinda sosyal baglar gelistiriimekte, fikir alisverisleri yapilmakta ve keyifli vakit
gecirilmektedir. Kurulma asamasinda olan mezun takip sistemiyle daha da fazla mezun 6grenciye
ulasma imkani olacaktir. Cag Universitesi Mezunlar Dernegi Tizigi’nden detayl bilgiye
ulasilabilmektedir.

OLCUT 5: OGRETIM KADROSU

5.1. Ogretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan programin etkin bir sekilde
yiiritiilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglayacak yeterlilikte olmaldir.

Uluslararasi isletme Yénetimi programinda yer alan 6gretim (yelerinin listesi, 6zgecmisleri ve
verdikleri dersler Tablo 28’de yer almaktadir.

Tablo 28. Uluslararasi isletme Yénetimi Programinda Yer Alan Ogretim Uyeleri

Ogretim Uyesinin Adi ve Soyadi | Alani Boéliimde Verdigi Dersler

Prof. Dr. Unal Ay Yonetim ve Rektor
Organizasyon

Prof. Dr. Eda YASA OZELTURKAY | Pazarlama insan Kaynaklari Yonetimi

Uluslararasi isletmelerde Proje

Dog. Dr. Murat GULMEZ Pazarlama Sanal Diinyalar

Doc. Dr. Saadet Sagtas Pazarlama is Etigi ve Sosyal Sorumluluk
Dr. Ogrt. Uyesi Emre Kadir Isletme YOnetimi Yonetim Prensipleri
OZEKENCI

Orgiitsel Davranis
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Yapay Zeka

5.2. Ogretim elemani atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik
liyakati gozeten yéntem ve olgiitler bulunuyor ve kullaniliyor olmahdir.

Ogretim liyesi atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik liyakati gézeten
ydntem ve élciitler kapsamindaki yénerge Cag Universitesi’nin web sitesinde yer almaktadir.

5.3. Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma yapmalari
icin olanak saglanmalidir.

Cag Universitesi, 6gretim Uyelerine mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma
yapmalari icin olanak saglamaktadir. Akademik ve bilimsel etkinliklerden SSCI, SCI, SCI- Expanded
veya AHCI Veri Tabanlari tarafindan taranan uluslararasi bilimsel dergilerdeki yayinlar, SSCB, SCI, SCI
— Expanded veya AHCI Veri Tabanlari disindaki uluslararasi dergilerdeki yayinlar, bilimsel yayinlar ve
O0gretim Uyelerinin katildiklari toplantilar yil bazinda lniversitenin internet adresinde ayrintili bir
sekilde yer almaktadir. ilaveten, 6gretim {yeleri Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)’den
de yararlanabilmektedir.

Akademik personel, lisanslistii egitimlerini tamamlamalari ve bilimsel arastirma projeleri
kapsaminda desteklenmektedir. Ulusal/Uluslararasi alanda Cag Universitesi arastirmacilari tarafindan
ylrdtalen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile bilime, ekonomiye, pazarlamaya, sosyal ve kiltirel
anlamda vs. katkida bulunulmaktadir. Akademik personelin projeye basvuru siireci hakkindaki detayh
bilgi Universite internet sitesinden ulasiimaktadir. 2021-2022 déneminde, BAP Birimi tarafindan
desteklenen alti proje vardir.

Universitemiz yurt icindeki/disindaki bilimsel konferans, seminer, kongre vs. katilmak isteyen
arastirmacilara yol, konaklama ve etkinlik katiim dcreti icin destek saglanmaktadir. Ogretim
Uyelerinin  calistaylara katilip  kendilerini  gelistirmelerine ve Universitede panel/forum
dizenlemelerine imkan saglamaktadir.

OLCUT 6: ALTYAPI VE OLANAKLAR

6.1. Biiyiik ve kiigiik gruplarla yapilan egitim-6gretim etkinlikleri icin siniflar, amfiler,
laboratuvarlar ve diger donanim, egitim amaglarina ve program giktilarina ulagsmak igin yeterli
olmalidir.

16


http://www.cag.edu.tr/uploads/files/%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M%20%C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE%20Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME%20VE%20ATANMA%20KR%C4%B0TERLER%C4%B0%20Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
http://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-kalite-guvence-sistemi-bilimsel-etkinlikler
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-bilimsel-arastirma-projelerini-destekleme-yonergesi
https://www.cag.edu.tr/tr/universite-kalite-bilimsel-arastirma-projeleri-desteklenen-projeler

Cag Universitesi, egitim 6gretim faaliyetlerini 6902 m2 alana sahip 116 derslik ile 4418 m2
alana sahip 21 amfide strdirmektedir. Derslik ve amfilere ek olarak, Lojistik Laboratuvari, Finans
Laboratuvari, Uzay Goézlem ve Arastirma Laboratuvari, ingilizce Laboratuvarlari, Sanal Durusma
Salonu, Ozgecan Psikoloji Laboratuvari ve alti adet Bilgisayar Laboratuvari mevcuttur. Kiitiiphane ise;
grup calisma odalari, okuma ve calisma alanlari ile 5556.37 m?lik bir alana yayilmis haldedir. Giris,
asma kat, Ust kat ve teras katlariyla ve 1592 kisilik oturma kapasitesi ile lniversite gereksinimlerini
karsilayacak sekildedir. Bunlarin yani sira, kuliip odalari ve amfi tiyatrolarla da ilgili detayl bilgiye

Universite internet sitesinde yer verilmistir.

Siniflar, amfiler, laboratuvarlar Gniversitenin egitim 6gretim amaclarini karsilayacak sekilde
Uluslararasi isletme Y&netimi programinin amaglari, hedefleri ve program ciktilari dogrultusunda
hazirlanmistir. Bolim derslerinin verilecegi siniflar ve laboratuvarlar 6grencilerin kaliteli, nitelikli ve iyi
bir egitim almasi amaciyla derse kayith 06grenci sayillari g6z oOninde bulundurularak
diizenlenmektedir. Universitede yer alan derslikler, 6gretim Uyelerine etkili sunum yapma ve
0grenciyle interaktif bir sekilde ders isleme imkani sunmaktadir. Bununla birlikte, 6grencilerin grup
¢alismalarina, sinif icinde sunum yapmalarina ve simiilasyon uygulamalarina fayda saglamaktadir.

6.2. Kiitiiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar iizerinden bilgiye erisim
olanaklari sunulmus olmalidir.

Cag Universitesi Kiitiiphanesi, Gniversitenin &gretim Uyeleri, 6grencileri, idari personel ve
mezunlari ile arastirma yapan diger kisilerin egitim-6gretim ve serbest zamanlarini degerlendirme
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklari her tlrli bilgi ve belgeyi saglamak, belirli bir sistem dahilinde
diizenleyerek kullanima sunmak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur. Universitemiz, kullanicilarin her
thrlh bilgi ihtiyacini karsilanmasinin ve 6grencilere bagimsiz arastirma yapabilme aliskanliginin
kazandirilmasini amacg¢ edinerek ©6nemli bir rol oynamaktadir. Kitlphane koleksiyonunda,
52847civarinda basili kitap, 520.000 bin civarinda e-kitap, 650 baslikta A’dan Z’'ye sirali basili dergi,
50.000 civarinda tam metin e-dergi ve 500 civarinda da gorsel-isitsel (multimedya) bilgi kaynagi yer
almaktadir. Ogretim (yeleri ve 6grenciler fiziki ve online olarak kitliphane hizmetlerinden
yararlanabilmektedir. Fiziki erisimde bulanamayan kullanicilar, Abone Veri Tabani Erisim talebinde
bulunduktan sonra EBSCO Academic Collection, Idealonline, Cambridge, LEXPERA vs. uzaktan erisim
yapabilmektedirler. Detayli bilgi tiniversitemizin internet adresinde yer almaktadir.

6.3. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu
yondeki gelisimlerini destekleyen uygun altyapi ve olanaklar bulunmalidir.

Cag Universitesi; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilamaya
ve bu yondeki gelisimlerini desteklemek adina uygun altyapi ve olanaklar saglamaya Onem
vermektedir. Cag Universitesi internet sayfasinda yer alan altyapi ve olanaklarla ilgili ayrintili
bilgilerden olusan baglantilar sunlardir:_Kampiste Yasam, Laboratuvarlar, Spor Tesisleri, Konferans-
Sinema- Tiyatro Salonlari ve Aktivite Alanlari, Saglik Merkezi, Bilisim Sistemleri, Bilgi-Teknoloji ve Uzay
Merkezi, Derslikler.
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6.4. Gereksinimleri dogrultusunda, engelli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara
erisimlerini saglayacak diizenlemeler yapilmig olmahdir.

Cag Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi (EOB), engelli dgrencilerin akademik ve sosyal
hayata tim bireylerle esit kosullarda, tam ve etkin katilimlarini saglamak igin ¢alismaktadir. Yiksek
Ogretim Kurumu’nun belirledigi yasal diizenlemelere uygun olacak sekilde dgrencilerin akademik,
sosyal, fiziksel, psikolojik siireclerini desteklemektedir. Ogrenciler ve birim ¢alisanlari 8grencinin sinif
diizeni, dersler, odevler, sinavlar, malzeme ve ekipman vb. ihtiyaglarini goériisme sirasinda
belirlemekte ve gereken uyarlamalarin hayata ge¢mesini saglamaktadir. Engelli Raporu olan
dgrenciler, EOB’ ne basvurarak haklarindan yararlanabilmektedir. EOB, Rektérliige bagh olarak
¢ahismaktadir.

Kronik hastalik, gecici yetersizlikler, fiziksel engel, isitsel engel, konusma / dil bozukluklari,
O6grenme glglikleri, gérme engeli, psikiyatrik / psikolojik sorunlar, zihinsel engel, gelisimsel
problemler, dikkat eksikligi ve hiperaktivite ve diger gibi akademik veya sosyal alanlarda egitim ve
dgretim hayatini engelleyen, kalici ve gegici engellilik durumlarina sahip olan 6grenciler EOB
hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Bu birimin ¢alisma esaslari iniversitenin internet adresinde yer
almaktadir. Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii, bu konu hususundaki hassasiyetlerinden ve
gayretli cabalarindan dolayi, Yiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan diizenlenen, 116 farkl
Universiteden 841 basvurunun yapildigi Engelsiz Universite Odiillerinde "Mekanda Erisilebilirlik
Odiili" almaya hak kazanmustir.

Ek olarak, son bes vyillik engelli 6grenci sayl tablosu, 0Ogrenim dizeylerine goére
siralandirilmigtir (Tablo 29).

Tablo 29. Engelli Ogrenci Sayi Tablosu

Ogrenim Diizeyi 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Lisanlstu 0 0 2 0 3
Lisans 4 6 4 5 8
Onlisans 2 4 13 11 8
TOPLAM 6 10 19 16 19

6.5. Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve akademik danismanlik faaliyetlerini yeterli
diizeyde gerceklestirebilecegi altyapi ve olanaklar saglanmis olmalidir.

Cag Universitesi tarafindan, 6gretim lyelerinin egitim, arastirma ve akademik danismanlik
faaliyetlerini yeterli diizeyde gerceklestirebilecekleri altyapilar, olanaklar ve tesvikler saglanmistir.
Ogretim Uyelerinin, Giniversite biinyesinde dgrencilere danismanlik hizmeti verebilecegi ve akademik
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faaliyetlerini ylritebilecegi ofisleri bulunmaktadir. Bu ofisler hem akademik g¢alismalar yapmak hem
de 6grencilere yardimci olmak agisindan demirbas esyalar ile hazirlanmistir ve yeterli genisliktedir.
Universitemiz, kisisel ve mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri adina 6gretim Gyelerini
desteklemekte ve cesitli etkinlikler/aktiviteler dizenlemektedir. Alt yapi acgisindan akademik
personellere, Netextender 8 isimli araci hizmeti ile yayinlara uzaktan erisim saglayabilecekleri hizmet
sunulmaktadir. Bunun yaninda, kiitliphanenin 6gretim lyelerine sundugu hizmetler bulunmaktadir.
Fiziki ya da g¢evrimigi olarak arastirma yapabilecekleri, rahatlikla bilgiye ulasabilecekleri, ilgili alanda
calisma potansiyeli olan ya da c¢alisan yerli/yabanci baska akademisyenlerin calismalarini takip
edebilecekleri akademik veri tabanlari bulunmaktadir. Boylelikle, yeterli kalitede ve sayida arastirma
yapabilmektedirler. Ayrica, Bilgi islem Daire Baskanhgi, ihtiyac halinde kisa bir siire icinde teknik
destek saglayabilmektedir.

OLCUT 7: KURUM DESTEGIi VE MALi OLANAKLAR

7.1. Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
mali kaynak saglanmalidir.

Vakif Yuksekogretim Kurumlari 2021 raporunun 2. Bolimiinde Mali verilerle ilgili bilgiler yer
almaktadir.

7.2. Programin gereksinimlerini karsilayacak idari, teknik ve destek personeli ile kurumsal
hizmetler saglanmalidir.

Cag Universitesi idari, teknik ve destek personeli ile programin gereksinimleri karsilanmakta
ve kurumsal hizmetler saglanmaktadir. Bu gereksinimler ve kurumsal hizmetlerden bazilari sunlardir:

Sosyal sigortanin yapilmasi: Cag Universitesi, staj yapacak égrencilere 3. siniftan itibaren staj
olanaklari saglanmaktadir. is kazasi ya da meslek hastaligi durumlarina karsi sigorta primleri staj
boyunca lniversitemiz tarafindan 6denmektedir.

KOSGEB Egitimi: iIBF 4.sinif programlarinda yer alan KOSGEB ortakligiyla yiritiilen girisimcilik
derslerini bir is plani hazirlayarak basarili olan 6grencilere KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimi
(UGE) Katihm Sertifikasi verilmektedir. S6z konusu sertifika ile kendi isini kurmak isteyenlere
karsiliksiz finansman destegi saglama olanagi sunulmaktadir.

CAPITALISMLAB: Son sinif 6grencilerinin dort yil boyunca edindikleri bilgileri ve birikimleri
sanal ortamda deneme firsati sunulmasi adina satin alinan CAPITALISMLAB (Online Uygulama Olanagi
Mevcuttur) programi ile 6grenciler kendilerine tahsis edilen bir sermaye limiti ¢ercevesinde sirket
kurmaktadir. Kurduklari sirkette mal ya da hizmet Uretmekte, pazarlama ve biliylime stratejilerini
denemekte, finansal raporlari inceleyerek finansman olanaklarini degerlendirmekte, netice olarak

sirket karini arttirmak icin ne yapmalari gerektigi konusunda kafa yormaktadir. Boylelikle 6grenciler,
karar verme becerilerini sinamakta ve gelistirmektedirler.
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STATECRAFT Simiilasyonu: Statecraft Simulations (Online uygulama olanagl mevcuttur);15
tlkede 475 Universitede 3000’i asan senaryolari ile 90000’in iizerinde 6grencinin kullandigi bir
yazilimdir. Tiirkiye’de ilk kez Cag Universitesinde kullaniimaktadir.

Virtual Worlds- Second Life and Marketing- Sustainability and New Technologies in Business:

Bu dersler kapsaminda gelecegin teknolojilerini kullanarak sanal diinyalarda farkh proje guruplari
olusturulup, projeler Ureterek e-ticaret diinyasinin gelecegi hakkinda fikir ve bilgi sahibi olarak
yaraticihiklarinin sinirlarini zorlamaktadirlar.

Bilgi islem: Universitemizin Bilgi-islem Departmani, gerekli teknik destekleri ihtiyac dahilinde
vermektedir.

Teknik Geziler: Universitemiz, sirketlere veya firmalara yapilan teknik gezilerde servis
olanaklari sunmaktadir.

OLCUT 8: KURUMSAL ORGANIiZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

8.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile lniversite, fakiilte, béliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim yapi ve karar alma siiregleri, program giktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Cag Universitesi organizasyon semasi ve programlarin tasarimi ile onay akisini gésteren sema
Ek. 8.1.1'de yer almaktadir. Ek olarak detayl bilgiler 2021-2025 Stratejik Planinda bulunmaktadir.

Tim yapi ve karar alma slreglerinde ise sirasiyla; bir 6nceki yilin program analizleri yapilmak
Uzere, donem basl Dekanlik/MUdurlik toplantilar diizenlenmektedir. Program ciktilarindaki eksikler
tespit edilerek, ilgili birimlerde program ciktilarina dair iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Bu
calismalari, takiben, olusturulan yeni taslak Fakilte Kurulu’'nun onayina sunulmaktadir. Fakilte
Kurulu onay verildikten sonra bu sefer Senatonun onayini almak gerekmektedir. Senatonun onayinin
alinmasiyla birlikte uygulama asamasina gecilmektedir. Ancak Fakilte Kurulu onay vermedigi ya da
onay verip Senato onay vermedigi takdirde, ilgili birimlerdeki program ciktilarina dair iyilestirme
calismalari yeterli olana kadar stirdirilmektedir.

]

Ek 8.1.1..docx

OLCUT 9: SUREKLI iYILESTIRME

9.1. Degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmus ve kanitlarla kayit altina
alinmis olmalidir.

Uluslararasi isletme Yonetimi Programi amaglari, program ciktilari, 6grenciler ve &gretim
kadrosu olmak lzere tiim olcitler diizenli araliklarla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, her donem
sonunda béliim icerisinde 6grenim goren tiim 6grencilere Ek. 1.3.1’de yer alan “Ogretim Elemani ve
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https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-finans-e-ticaret-lojistik-laboratuvarlari-simulasyonlar
https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-fakulte-hakkinda-finans-e-ticaret-lojistik-laboratuvarlari-simulasyonlar
https://www.cag.edu.tr/tr/bilgi-islem-mudurlugu-genel-bilgiler-gorevlerimiz
https://www.cag.edu.tr/uploads/files/Cag-Universitesi-2021-2025-Stratejik-Plani(1).pdf

Ders Degerlendirme Anketi” ve dordiincii sinif 6grencilerine ise “Ogrenci Cikis Anketleri” (Ek. 3.6.2)
uygulanmaktadir. Ayrica gilincel durumun degerlendirilmesi adina gerekli bilgileri iceren “Hedef
Kartlari ve Bilimsel Etkinlikler” tablosu (Ek. 9.1) 6gretim kadrosundan toplanmaktadir. Her fakilte
kendi blinyesinde var olan 06gretim kadrosunun lisansistli egitim slreclerini takip etmek ve
degerlendirmek adina donem sonunda bilgi toplamaktadir (Ek. 9.1.2). Yapilan tim bu g¢alismalar
dogrultusunda performans disikliGgi olan alanlar belirlenerek, nedenleri arastirildiktan sonra gerekli
ivilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin cikis anketi dogrultusunda 6grenciden elde edilen déniitlere
dayali olarak uygun olanaklar elverisli oldugu takdirde yeni dersler eklenebilmektedir.

Ek 9.1..xlIsx
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PROGRAM SWOT ANALIZi CAG UNIVERSITY y|

ULUSLARARASI ISLETME YONETIMI
SWOT ANALIzi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
= Tirkiye'de IACBE Akreditasyonu alan ilk ve tek tniversite olmamiz = Programin benzersiz 6zelliklerinin yeterince vurgulanmasi icin gerekli olan
= “United Nations Principles for Responsible Management Education — PRME” etkili bir pazarlama stratejisi eksikligi
Uyeligine sahip Turkiyede’ki sayili Gniversitelerden biri olmamiz = Uluslararasi 6grenci sayisinin diisiik olmasi
= Modern ve donanimli kampusimuzln (Finans, E-Ticaret & Lojistik ve Sanal - = Bilimsel yayin Gretiminin istenilen diizeyde saglanamamasi
Gergeklik Laboratuvarlari), glincel teknoloji tabanli derslerin etkili bir sekilde = Universite yerleskesinin iki biiyiik sehrin ortasinda yer alarak sehir
ylritilmesine olanak tanimasi [ ] merkezinden uzak olmasi

Bolgesel endstri kuruluslari ile yapilan isbirlikleri dogrultusunda 6grencilere
is ve staj olanaklarinin saglanmasi,

“ CAG Sosyal Sorumluluk ve Arastirma Merkezi” araciligiyla topluma katki
saglayan projelerin desteklenmesi

Her akademik dénem sonunda yapilan sistematik degerlendirme anketleri

ve bu anketlerden elde edilen geri bildirimlere dayanarak cevik, hizli ve etkili u
| 6n|&n|e|‘o\labiwetinﬂz | | | | | | . | | | | | | | | | | I
FIRSATLAR TEHDITLER

= Programin mezunlarina genis bir perspektif sunmasi ve kiiresel diizeydeki is = Bolgedeki ve llkenin konjektirel istikrarsizliktan dolayr 6grenci sayilarina
olanaklarina erisim imkani saglamasi etkisi Bolgesel diizeyde artan Universite sayilarinin, rekabet diizeyinde gozle

= Gelisen teknolojik trendler ve is diinyasinin bu trendlere hizla uyum saglamasi [ ] goralur bir artisa neden olmasi

= Bolgesel endistri kuruluslarinda istihdam edilen basarili mezun égrencilerimiz . =  Ogrenci niifusundaki azalmalar veya demografik degisikliklere bagh olarak
sayesinde programin prestijinin artmasi 0grenci talebinde diists

= Pandemi slireciyle cevrimici egitimin kitlelere tarafindan kabul gérmesi ve = Kiresel 6lgekte yasanan salgin hastaliklar ve finansal sikintilar
ishirliklerinin etkin bir bicimde kullanilabilir olmasi = Bolgede yabanci dil bilgisi ve teknik yeterlilikleri aranan nitelikte olan

ogretim elemani bulmanin zor olmasi



BIRIM EYLEM PLANI

Uluslararasi isletme Yénetimi Bélimi’ne iliskin yapilan SWOT analiizi sonucu olusturulan Birim Eylem
Plani asagidaki ekte sunulmustur.
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MAN- Birim Eylem
Plani. xIsx
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