Cag Universitesi 2025 Yili Stratejik Plan
izleme Raporu

1. Giris

Cag Universitesi, stratejik plan cercevesinde kaliteyi 6én planda tutan bir yénetim anlayisiyla egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda gelisimi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan 2025 yili stratejik plan izleme raporu, performans gostergeleri temel alinarak yiritilen
faaliyetlerin 6lglilmesini ve degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Rapor, 2025 yili icin belirlenen hedeflerle gerceklesmelerin karsilastiriimasini, hedeflerden sapma goriilen alanlarin
belirlenmesini ve strekli iyilestirme kapsaminda oncelikli calismalarin planlanmasini amaglamaktadir. Raporda yer
alan hedef, gerceklesme, gerceklesme orani ve puan degerlerinde virgilden sonraki degerler kullanilmamistir.

2. Performans Gostergeleri ve Degerlendirmeleri

Gosterge Hedeflenen Gergeklesen Ggf:::‘:;:;‘e
PG.1.1.1: Paydaslarin katkilariyla glincellenen mufredat sayisi 60 26 43
PG.1.1.2: Ogrencilerin kayith olduklar programdan memnuniyet orani 75 71 94
PG.1.1.3: Disiplinler arasi ders sayisi 20 146 730
PG.1.1.4: Uzaktan ders sayisi 150 57 38
PG.1.1.5: Uzaktan derslerde 6grenci memnuniyeti orani 70 69 98
PG.1.1.6: Ogrencilerin aktif 6grenmelerini miimkiin kilacak uygulamali ders sayisi 8 177 2212
PG.1.1.7: Staj yapan 6grenci sayisi 550 278 50
PG.1.1.8: Surdurilebilir Kalkinma Amaglar kapsamindaki ders sayisi 54 69 127
PG.1.2.1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda burslu 6grenci orani (%) 15 15 100
PG.1.2.2: Ogretim elemani sayisi 130 120 92
PG.1.2.3: Egiticinin egitimi kapsaminda yapilan etkinlik sayisi 6 1 16
PG.1.3.1: Erisilebilir engelsiz bina sayisi 5 5 100
PG.1.3.2: Engelsiz yasama uygun hale getirilen egitim araglari sayisi 5 7 140
PG.1.3.3.: Ogrenci danismanligi hizmetinden memnuniyet orani 80 81 101
PG.1.3.4: Psikolojik danismanlik hizmetinden faydalanan 6grenci sayisi 5 5 100
PG.1.3.5: Ogrenci kariyer danismanligindan faydalanan 6grenci sayis 500 80 16
PG.1.3.6: Kariyer gelistirme ile ilgili diizenlenen etkinlik sayisi 50 5 10
PG.1.4.1: Ogrencilerin faydalandigi sosyal alan orani (m2) 55350 49035 88
SPSV.IZAZ: Arastirma olanaklari i¢in 6grenci kullanimina (kampds igi) sunulan bilgisayar 1100 1130 102
PG.1.4.3: Ogrenci basina diisen kitap sayis 18 22 122
PG.1.4.4: Laboratuvar ve atélye sayisi 15 17 113
PG.2.1.1: Ulusal ve uluslararasi kongrelere katilan 6gretim elemani sayisi 40 40 100
PG.2.1.2: Birimler tarafindan diizenlenen ulusal/uluslararasi diizeyde yapilan 60 4 6
sempozyum, kongre, seminer gibi faaliyetlerin sayisi
PG.2.1.3: Bilimsel arastirma tesviklerinden yararlanan 6gretim elemani sayisi (Kurum
ici ve disi destekli) 35 35 100
PG.2.1.4: Bilimsel Arastirma Proje sayisi 13 24 184




Gergeklesme

Gosterge Hedeflenen Gergeklesen Orami (%)
PG.2.1.5: Ulusal/Uluslararasi proje katilimci ve/veya yiiriitiicii sayisi. (AB, TUBITAK 6 3 50
vb.)
PG.2.1.6: AR-GE harcamalari (yilhk 6grenci gelirine orani) 1 1 100
PG.2.2.1: Universitenin SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlari tarafindan
taranan uluslararasi bilimsel dergilerdeki yayin sayisi 40 5 37
PG.2.2.2: Universitenin SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlari disindaki
uluslararasi dergilerdeki ve ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi 3 36 109
PG.2.2.3: Ulusal ve uluslararasi basil kitap ve kitap bolimi sayisi 40 13 32
PG.2.2.4: URAP Vakif Universiteleri siralamasi 31 177 570
PG.2.2.5: Webometrics siralamasi (TR) 81 3675 4537
PG.2.2.6: CWUR (Center for World Unviersity Rankings) Siralamasi 1850 - -
PG.2.2.7: THE(Times Higher Education) Siralamasi Reporter Reporter -
PG.2.2.8: ARWU Siralamasi 1000 - -
PG.2.3.1: Siiresiz yayin sayisi (basil ve e-yayin) 70000 983762 1405
PG.2.3.2: Sureli yayin sayisi (basili ve e-yayin) 40000 43550 109
PG.2.3.3: Veri tabani sayisi 12 14 116
PG.2.3.4: Kitiphaneden faydalanan kisi sayisi 3000 1233 41
PG.3.1.1: Yabanci uyruklu lisans ve lisanslsti 6grencisi sayisi 34 11 32
PG.3.1.2: Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 25 3 12
PG.3.1.3: Uluslararasi tanitim amagli fuar ve organizasyonlara katilim sayisi 4 1 25
PG.3.1.4: Dlzenlenen uluslararasi etkinlik sayisi (seminer, calistay, konferans, panel 10 ) 20
gibi)
PG.3.2.1: ERASMUS+ degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisi 11 4 36
PG.3.2.2: ERASMUS+ degisim programi kapsaminda giden 6grenci sayisi 55 15 27
PG.3.2.3: ERASMUS+ degisim programi kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi 8 2 25
PG.3.2.4: ERASMUS+ degisim programi kapsaminda giden 6gretim elemani sayisi 13 4 30
PG.3.3.1: Erasmus + dahil Uluslararasi is birligi/protokol sayisi 61 63 103
PG.3.3.2: Uluslararasi fonlara dayali proje sayisi (K2, K107 ve AB) 5 7 140
PG.4.1.1: Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi 21 107 509
PG.4.1.2: CAG SOSAM tarafindan yiiriitiilen proje sayisi 3 22 733
PG.4.1.3: Sosyal sorumlulukla ilgili yiirattlen bilimsel arastirmalar 9 30 333
PG.4.1.4: Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin verdigi egitim sayisi 27 30 111
PG.4.2.1: Universitenin Greenmetric indeksindeki siralamasi 750 702 93
PG.4.2.2: Surdurilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda yapilan proje sayisi 40 129 322
PG.4.2.3: Surdurilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda yapilan etkinlik sayisi
(6grenci kultip etkinlikleri dahil) 2 % 100
PG.4.2.4: Kampus igindeki yesil alan orani 50 50 100
PG.4.3.1: Universite; STK, kurum ve kurulus is birligiyle yapilan proje/faaliyet sayisi 8 10 125
PG.4.3.2: Universite; STK, kurum ve kuruluslar arasinda imzalanan protokol sayisi 2 19 950
PG.5.1.1: Akademik personel memnuniyet orani 85 79 93
PG.5.1.2: idari personel memnuniyet orani 89 81 91
PG.5.1.3: Ogrenci genel memnuniyet orani 75 74 98
PG.5.1.4: Mezun memnuniyet (cikis) orani 75 71 94
PG.5.2.1: Kalite komisyonu toplanti sayisi 12 2 16
PG.5.2.2: Kalite Koordinatorligu toplanti sayisi 24 12 50




" Gergeklesme
Gosterge Hedeflenen Gergeklesen Orami (%)

PG.5.2.3: i¢ degerlendirme rapor sayisi 15 15 100
PG.5.2.4: Kalite kilturint yaymak amaciyla yapilan etkinlik sayisi (toplanti, ¢alistay

. 15 12 80
gibi)
PG.5.2.5: I¢ ve dis paydaslarla kalite suiregleri ile ilgili yapilan degerlendirme ve 10 10 100
toplanti sayisi
PG.5.3.1: Mezun Bilgi Sistemine kayitli 6grenci sayisi 600 300 50
PG.5.3.2: Mezunlarla birlikte yapilan etkinlik sayisi 5 3 60

3. Degerlendirme
Egitim Ogretim

Egitim-6gretim alaninda 2025 yil icin 400 hedef puana karsilik 623 puan toplanmis ve hedef puanin ylizde 155
diizeyine ulasiimistir. Bu sonug, alanin genel olarak hedefin {izerinde gerceklestigini gdéstermektedir. Ozellikle
disiplinler arasi ders sayisi, uygulamali ders sayisi, slrdirilebilir kalkinma amaclari kapsamindaki ders sayisi,
ogrenci kullanimina sunulan bilgisayar sayisi, 6grenci basina diisen kitap sayisi ile laboratuvar ve atolye sayisi giclii
gerceklesme gosteren baslica alanlardir.

H.1.1 bashg altinda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin (zerinde 3 gobsterge, kismi
gerceklesme diizeyinde 2 gosterge ve hedefin altinda 3 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan Uzerinden
354 puan toplanmistir.

H.1.2 bashg altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagiimda hedefin lzerinde 1 gosterge, kismi
gerceklesme diizeyinde 1 gosterge ve hedefin altinda 1 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lGzerinden
68 puan toplanmistir.

H.1.3 bashg altinda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 4 gosterge ve hedefin
altinda 2 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lzerinden 90 puan toplanmistir.

H.1.4 bashg altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 3 gosterge ve hedefin
altinda 1 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lzerinden 109 puan toplanmustir.

Bununla birlikte paydas katkilariyla glincellenen mifredat sayisi, uzaktan ders sayisi, staj yapan 6grenci sayisi,
egiticinin egitimi kapsamindaki etkinlik sayisi, kariyer danismanhgindan faydalanan Ogrenci sayisi ve kariyer
gelistirme etkinlikleri iyilestirme gerektiren alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma Gelistirme

Arastirma-gelistirme alaninda 2025 yili icin 300 hedef puana karsilik 28261 puan toplanmistir. Bu yliksek toplamda
kiitiphane kaynaklarina iliskin gostergeler, sireli ve siresiz yayin sayilari ile bazi siralama gostergelerinin
puanlamaya etkisi belirleyici olmustur. Alanin toplam puani hedefin lzerinde goriinmekle birlikte gostergeler
arasinda dengeli bir dagilim bulunmamaktadir.

H.2.1 bashg altinda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin (izerinde 4 gosterge ve hedefin
altinda 2 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lzerinden 105 puan toplanmistir.



H.2.2 bashgl altinda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lizerinde 3 gbsterge, hedefin
altinda 2 gosterge ve sayisal veri olusmayan 3 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan (izerinden 546
puan toplanmistir.

H.2.3 bashg altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin (izerinde 3 gosterge ve hedefin
altinda 1 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lzerinden 27609 puan toplanmistir.

Ar-Ge alaninda bilimsel arastirma proje sayisi, bilimsel arastirma tesviklerinden yararlanan 6gretim elemani sayisi,
AR-GE harcamalari, veri tabani sayisi ve yayin kaynaklari gligli alanlar olarak degerlendirilmistir. Buna karsilik ulusal
ve uluslararasi bilimsel faaliyet sayisi, ulusal ve uluslararasi proje katilimci veya yiritlicl sayisi, indeksli yayin sayisi,
kitap ve kitap bolliimi sayisi ile kiitiiphaneden faydalanan kisi sayisi gelistirilmesi gereken basliklardir. CWUR, THE
ve ARWU gostergelerinde sayisal izleme verisi olusmadigl icin bu gostergeler raporda bilgi niteliginde
degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma

Uluslararasilasma alaninda 2025 yili icin 300 hedef puana karsilik 173 puan toplanmis ve hedef puanin yizde 57
diizeyine ulasilmistir. Bu sonug, uluslararasilasma basliginda hedeflere genel olarak ulasilamadigini géstermektedir.

H.3.1 bashg altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin altinda 4 gosterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan lizerinden 22 puan toplanmistir.

H.3.2 bashgi altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin altinda 4 gosterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan {izerinden 29 puan toplanmistir.

H.3.3 basligi altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 2 gésterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan lzerinden 121 puan toplanmistir.

Uluslararasi is birligi ve uluslararasi fonlara dayali proje gostergeleri hedefin Gzerinde gerceklesmistir. Buna karsilik
yabanci uyruklu 6grenci ve 6gretim elemani sayilari, uluslararasi tanitim faaliyetleri, uluslararasi etkinlikler ve
Erasmus hareketlilik gostergelerinin tamaminda hedeflerin gerisinde kalinmistir. Bu nedenle uluslararasi
gorindrlGgin  artinlmasi, hareketlilik kapasitesinin  gelistirilmesi ve uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
glclendirilmesi 6ncelikli iyilestirme alanlaridir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki alaninda 2025 yili igin 300 hedef puana karsilik 1113 puan toplanmis ve hedef puanin yizde 371
dizeyine ulasilmistir. Bu alan, 2025 yilinda stratejik plan gostergeleri icinde en glicli gerceklesme goOsteren
basliklardan biridir.

H.4.1 baslig altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 4 gésterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan Uzerinden 421 puan toplanmistir.

H.4.2 bashigi altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 4 gosterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan lzerinden 154 puan toplanmistir.

H.4.3 basligr altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 2 gbésterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan Uzerinden 537 puan toplanmistir.



Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitilen sosyal sorumluluk projeleri, CAG SOSAM projeleri, sosyal sorumlulukla ilgili
bilimsel arastirmalar, slirekli egitim faaliyetleri, slrdirulebilir kalkinma amaclarina yonelik proje ve etkinlikler ile
kurum ve kuruluslarla yuritilen is birlikleri hedeflerin lzerinde gergeklesmistir. Bu sonug, toplumsal katki
faaliyetlerinin kurum genelinde gliclli bir uygulama alanina donistigiini géstermektedir.

Yonetisim

Yonetisim alaninda 2025 yili igcin 300 hedef puana karsilik 221 puan toplanmis ve hedef puanin yizde 73 diizeyine
ulasilmistir. Akademik personel, idari personel, 6grenci ve mezun memnuniyet oranlari hedefe yakin olmakla
birlikte tam hedef dlizeyine ulasamamistir.

H.5.1 bashgi altinda 4 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda kismi gerceklesme diizeyinde 4 gosterge
bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lzerinden 94 puan toplanmistir.

H.5.2 bashg altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin lzerinde 2 gosterge ve hedefin
altinda 3 gosterge bulunmaktadir. Bu grupta 100 tam puan lzerinden 72 puan toplanmistir.

H.5.3 bashgi altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Dagilimda hedefin altinda 2 gosterge bulunmaktadir.
Bu grupta 100 tam puan {izerinden 55 puan toplanmistir.

Kalite glivence sistemi kapsaminda i¢ degerlendirme rapor sayisi ile i¢c ve dis paydaslarla yapilan degerlendirme ve
toplanti sayisi hedefle uyumlu gerceklesmistir. Buna karsilik kalite komisyonu toplanti sayisi, Kalite Koordinatérligu
toplanti sayisi, kalite kiltirinli yaymaya yonelik etkinlik sayisi, Mezun Bilgi Sistemine kayitli 6grenci sayisi ve
mezunlarla yapilan etkinlik sayisi iyilestirme gerektiren alanlardir.

Genel Degerlendirme

Cag Universitesi 2025 yili stratejik plan izleme sonuglari, toplamda 1600 hedef puana karsiik 30393 puan
toplandigini géstermektedir. Toplam puan hedef puanin oldukca Uzerinde gergeklesmistir. Ancak bu sonucun
onemli bir bolimu Ar-Ge alanindaki bazi gostergeler ile toplumsal katki alanindaki yiiksek gergeklesmelerden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle 2025 yili performansi yalnizca toplam puan Uzerinden degil, amag¢ ve hedef
basliklari arasindaki denge dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Egitim-68retim ve toplumsal katki alanlarinda genel olarak giicli sonuglar elde edilmistir. Ar-Ge alaninda toplam
puan c¢ok yiksek olmakla birlikte indeksli yayin, kitap ve kitap bolimu, proje katilimciligi ve kitiphane kullanici
sayisi gibi nitelik odakli gostergelerde iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Uluslararasilasma ve yénetisim alanlari
ise 2025 yilinda hedefin gerisinde kalan temel gelisim alanlari olarak degerlendirilmistir.

Gelecek donem iyilestirme ¢alismalarinda uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayilarinin artirilmasi, Erasmus
hareketliliginin glglendirilmesi, uluslararasi tanitim ve etkinlik faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, mezun takip
sisteminin daha etkin kullaniimasi, kalite komisyonu ve kalite koordinatorligl faaliyetlerinin diizenli bicimde
sirdiirilmesi, egiticinin egitimi etkinliklerinin artirilmasi, staj ve kariyer gelisimi sireclerinin gliclendirilmesi
oncelikli basliklar olarak ele alinmalidir.

Bilgi Notu:
Stratejik Plan puanlanmasi i¢ formiil ile yapilmaktadir:

1. Gergeklesme ve hedefi kapsayan C/B



2. Baslangic degeri (A), 2025 hedefi (B), 2025 gerceklesme (C) icin diizenlenen (C-A)/(B-A)
3. Ozel formiil (tam hedef ve gerceklesmeler igin)

Bu raporda 2025 veri dosyasindaki puanlar esas alinmis; rapor genelinde virgilden sonraki degerler
kullanilmamistir.

Cag Universitesi Stratejik Plan 2025 yili toplam puanlari su sekildedir:



Alan Hedef Puan Toplanan Puan
Egitim 400 623
Ar-Ge 300 28261
Uluslararasilasma 300 173
Toplumsal Katki 300 1113
YOnetisim 300 221
Toplam 1600 30393

Stratejik Plan toplam puanlamasi, hedef puanlamayi Egitim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki alanlarinda gegmekte;
Uluslararasilasma ve Yonetisim alanlarinda ise hedef puanin gerisinde kalmaktadir. Toplanan puanin 6nemli kismi Ar-Ge
ve Toplumsal Katki alanlarindan elde edilmistir. Bu nedenle giiclii alanlarin strdirilebilirligi saglanirken hedefin
gerisinde kalan alanlar i¢in somut eylem planlari hazirlanmasi 6nerilmektedir.



