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Cag Universitesi 9 Temmuz 1997 tarihinde, 4282 Sayili yasayla, Baybogan Egitim Vakfi tarafindan,
2547 sayih yasanin Vakif Yiiksekogretim Kurumlari’na iligkin hiikiimlerine tabi, kamu tiizel
kisiligini haiz olarak kurulmustur.

Universitenin Kurulusundan itibaren yapilan Stratejik Planlardan; birincisi 2006-2010 dénemine,
ikincisi 2011-2015 doénemine, iiclinci plan ise 2016-2020 donemine aittir. Stratejik planlarin
hazirlanmasinda bilimsel veriler, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Hiikiimler, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iiliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik, Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plan Hazirlama Rehberi, Devlet Planlama
Teskilatinin Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Yiiksekogretim Kurumlari Kalite
Kontrol Esaslar1 Yonetmeligi ve diger tiniversiteler ile kurumlarin stratejik planlar1 esas alinmustir.

Dinamik yapisi, modern kampiisii, uluslararas1 6gretim kadrosu ve 6grencilerine sundugu kaliteli
egitimle 6n plana ¢ikan ve egitim dili Ingilizce olan Cag Universitesi; bir doga cenneti, tarih ve kiiltiir
merkezi olan Cukurova’nin bereketli topraklarinda Akdeniz Bolgesi'nin ilk Vakif Universitesidir.
Kurulusunda ve 2005 yilindan sonra bagislanan alanlarla yerleske alan1 523.250 m? ye ulagsmustir.

Kurulus Yasasinda Rektorliige bagli olarak (09.07.1997 Tarih ve 4282/1 Md. Sayili Kanun-Cag
Universitesi Kurulusu);

- Fen Edebiyat Fakiiltesi

- Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

- Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (Heniiz agilmamustir.)

- Meslek Yiiksekokulu (MYO)

- Sosyal Bilimler Enstitiisii

- Fen Bilimleri Enstitiisii (Teknik boliimlerimiz yoktur, aktif degildir.)

- Hazirlik Okulu (Ingilizce) bulunmaktadir.

- Ayrica, 06.11.1997 tarih ve 97/10212 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile Universite Rektorliigiine
bagh “Hukuk Fakiiltesi” kurulmustur. Universitemiz Hukuk Fakiiltesinde egitim-6gretim % 30
oraninda Ingilizcedir. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Fen-Edebiyat Fakiiltesinde % 100
Ingilizce olarak (Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii hari¢) ders verilmektedir.

Universitemizde 2005 — 2006 egitim-6gretim yilindan itibaren, Universitenin teklifi ve
Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onayr tizerine Meslek Yiiksekokulunda Ingilizce egitim-
ogretiminden Tirkge egitim-6gretimine gegilmistir.

Is hayatinda ihtiyagc duyulan uygun nitelikli meslek elemanlarim yetistirmeyi hedefleyen Cag
Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda; 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren Tiirkge olarak
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uygulamaya koydugu Dis Ticaret, Halkla Iliskiler ve Tanitim Programlarma; 2007 yilinda Lojistik
programini; 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Bankacilik ve Sigortacilik programlarini eklemistir.
2011-2012 egitim-6gretim yilinda YOK tarafindan onaylanan Adalet Meslek Programi ile 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda Uygulamali Ingilizce Cevirmenlik programimin egitim 6gretimine
baslanmistir.  YOK tarafindan onaylanan Saglik Kurumlari isletmeciligi (Saglik Yonetimi) 2014-
2015 egitim-6gretim yilindan itibaren 6grenci almaya baslanustir. 2013 yilinda agilmast YOK
tarafindan onaylanan Cocuk Gelisimi Programi i¢in 2016-2017 egitim-6gretim yili i¢in 6grenci
kaydi yapilmistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda; Sosyal Hizmetler, Is Saghg ve Giivenligi,
Tibbr Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari acilmistir. Meslek Yiiksek Okulu Ogrencilerinin
istege bagli olarak Ingilizce Hazirlik Okuluna devam etmeleri miimkiindiir.

Lisanstistii programlari (yiiksek lisans ve doktora) ve bu programlarin onay tarihleri EK-1 Cizelgede
gosterilmistir.

Universitenin 6grenci ve dgretim eleman: mevcudu her gegen yil artmaktadir. 1997-1998 doneminde
toplam 422 olan 6grenci sayisi, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 6n lisans ve lisans 3851°¢
yiikselmistir. Yiiksek Lisans ve Doktora Programindaki 6grenci sayilart 546’dir. Toplam 6grenci
sayimiz (On lisans, lisans, lisansiistii) 2016-2017 egitim-6gretim yil1 itibariyle 4397 ye ulasmistir.
Universitemiz egitim-ogretime basladigi 1997 yilindan 2017 egitim-6gretim yilia kadar meslek
yliksekokulundan 1873 o6grenci, fakiiltelerden 3662 6grenci olmak iizere toplam 5535 Ggrenci
mezun etmistir.

Ogrenci, 6gretim elemam ve idari personel sayisinin artisina paralel olarak, bina ve derslik sayis1 da
artmustir. Egitim-6gretimine halen Rektorliik Binasi olarak adlandirilan tek bina ile baslayan Cag
Universitesi, 1998-1999 egitim 6gretim yili sonunda halen Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Hazirlik
Okulunun yer aldig1 ikinci binasina kavusmustur. 2003-2004 egitim-6gretim yilinda simdiki Hukuk
ve Iktisadi—Idari Bilimler Fakiiltelerinin bulundugu ii¢iincii binas1 yapilmstir.

2005-2006 yilinda Amfi plaza insa edilmis ve ayrica Amfi tiyatronun kapasitesi de 1000 kisiye
cikarilmistir. Eski kiitiiphane boliimiinde yapilan restorasyon sonucu 2007°de 6 adet modern
dershane ile 6gretim elemanlarina calisma odalar1 yapilmistir. 2007-2008 egitim-6gretim yilinda
4500 m*’lik modern “Bilgi ve Teknoloji Merkezi” binasinda bilgisayar dershaneleri ve ek ofisler insa
edilmigtir. Bilgisayar laboratuvarlari, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile internet kullanim alanlar1 ve
Kiitiiphane buradaki yeni yerlerine tasinmistir. Bu merkezde Internet Salonu faaliyete gecmis,
Bireysel ve Grup Calisma Odalan tefris edilmis, konferans salonlari hizmete sunulmustur. Ayrica
bilgi tiretim ve aktarim faaliyetine yonelik Enstitii, Uygulama- Arastirma Merkezleri, Uluslararasi
Migkiler Ofisi (Erasmus ) Koordinatorliigii ve Kariyer Ofisi ile benzer fonksiyonlar1 igeren tiim
birimler s6z konusu fiziksel alanda konuslandirilmistir. 2009 yilinda “Bilgi ve Teknoloji Merkezi”
binasinin en iist katinda faaliyete baslayan Yildiz Gozlem Evi “Planetaryum” insaati tamamlanmis ve
hizmete agilmusgtir.

2008-2009 ogretim yilinda 12 adet sinif, “amfi” tipi sinifa donistiiriilmiis, modern sabit siralar
monte edilmis ve boylece siif kapasitesi arttirilmistir. Ayrica 2013-2014 yillarinda da Fakdilte,
Meslek Yiiksek Okulu ile Bilim ve Teknoloji Merkezi binasina ilave derslikler ve 6gretim elemani
odalar1 yapilmistir. Yapilan bu diizenlemelerle Fakiilte binalarinda 6gretim {iyelerinin yerlesik
konumda gorev yapacagi yeni ofisler diizenlenmistir. Fakiiltelerin derslik ve 6gretim elemani ¢alisma
ofisi kapasiteleri arttirilarak daha kullamishi hale getirilmistir. Ogretim elemanlarinin ¢alisma
odalarina ve dershanelere ek klimalar takilmis; ders yardimci cihazlart olarak yansi makinalarinin
sayis1 ¢ogaltilmig, dershanelere sinevizyon cihazlar1 ve akilli tahtalar monte edilmistir. Bilim ve
Teknoloji merkezi binasinda bulunan Kiitiiphanenin kapasitesi genisletilerek, zenginlestirilmistir.
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2015-2016 egitim-6gretim yilinda Bilgi ve Teknoloji Merkezinin alt bélimiinde 80 kisilik ve 50
kisilik (toplam 130 kisilik) 2 yeni amfi agilmistir. Yeni agilan amfi ¢evresi internet kafe olarak
diizenlenmistir. Ayrica menfur bir saldirtya maruz kalan 6grencimiz Ozgecan ASLAN adina
“Ozgecan ASLAN Psikoloji Laboratuvar1” agilmistir. Hazirlik Okulu derslikleri boliinmek suretiyle
10 yeni derslik daha olusturulmustur. Ayrica Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Hazirlik Okulu 6gretim
elemanlar1 ofisleri degistirilerek, daha kullanish hale getirilmistir. Universitemizde uzun siire
kullanimdan dolayr onarimi miimkiin olmayan 30 adet klima yenileriyle degistirilmistir. Saglik
merkezi ve servis ofisleri yeni yerlerine taginmstir.

2016-2017 ogretim yili sonunda, Hazirlik Okulu derslikleri basta olmak iizere derslik sayilari
artirtlmis, ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Hazirlik Okulunun bulundugu binaya iki katli ek bina
yapilmak suretiyle akademik personelin ¢alisma ofis sayilar1 ¢cogaltilmistir.

Universitemizin tiim 6grenci ve dgretim elemanlarinin yararlanacag merkezi Orman Kafe yaninda,
ayrica 6grenci isteklerine uygun olarak Starbucks, Burger King, Euroset, Amigo kantin-kafeteryalari
ve Euroset’in islettigi yemekhanenin, kapasiteleri arttirilarak hizmete devam etmektedir. Mevcut
spor tesislerine ek olarak bocce, badminton ve dart sahalar1 yenilenmistir. Ogrencilerin ve gretim
elemanlarinin yararlandigi “Fitness Center” yenilenerk hizmete devam etmektedir. Ayrica
kullanilmakta olan mescit kapasite ve imkanlar1 yiikseltilerek bay ve bayan olmak {izere mescit sayisi
ikiye ¢ikarilmistir.

Sportif alanlarimiz 6grenci, akademik ve idari personelin ihtiyaglarini yeterince karsilamaktadir. Her
yil spor mekanlarinda eksikler giderilmekte ve yeni tesisler i¢in projeler yapilmaktadir. Fiziksel
Alanlar1 gelistirmek {izere Cim Futbolu sahas1 ve Bocce sahasi yapilmistir. Spor alanlarimiz 6grenci
sayistyla dogru orantili olarak biiyiitiilmekte ve gelistirilmektedir. Spor alanlarina ait bilgiler asagida
gosterilmistir:

Hal1 Saha (Futbol) 648 m?

Basketbol Sahas1 1696 m?

Tenis Sahas1 1614 m?

Badminton 153 m?

Kum Voleybol Sahas1 130 m?

Mini Golf Sahast 78 m?

Fitness Salonu 680 m?

Kum Futbol Sahas1 1185 m?

Mini Futbol Sahast 375 m?

Bocce Sahast 136 m?

Masa Tenisi 65 m?

Bilardo Salonu 180 m?

Giivenlik ve emniyet agisindan kampiis 24 saat ¢alisan “kamera sistemiyle” kontrol altina alinmustur.
Cevre diizenlemeleri yapilarak yerleske, genel goriinim agisindan peyzaj mimarisine uygun olarak
gelistirilmis, kolaylik tesislerinde ve ulasim hizmetlerinde 6grencilere ve iiniversite personeline
saglanan olanaklar iyilestirilmistir. Kapali otopark yenilenerek daha kullanisli ve emniyetli hale
getirilmistir. Fiber optik kablolu telefon hatlar1 yenilenmistir.

Cag Universitesi; fiziksel alt yap: olanaklari, dinamik akademik programlar1 ve bu programlar
yeterlilikle uygulayan 6gretim iiyesi ve elemanlariyla; “Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim
vererek, 6zgiir diisiinceye ve yaraticiliga 6nem veren, evrensel degerlere ve kiiresel vizyona sahip,
Atatiirk¢li Diuistince dogrultusunda ¢agdas uygarlik diizeyine ulagsmayi ilke edinen, degisimlerin
gerektirdigi donanimlar1 kazanmis, “yasama hazir bireyler yetistirme ve toplumsal gelisime onciiliik
etme” misyonunu gergeklestirme ¢abalarini heyecanla ve basariyla siirdirmektedir.



Cag Universitesinin Misyonu:

Diinya standartlarinda c¢agdas bilime dayanan egitim ve Ogretim vererek, Ozgiir diisiince ve
yaraticiliga 6nem veren, ulusal bilinci temel alan, evrensel degerlere sahip, Atatiirk¢ii Diislince
Sistemi dogrultusunda c¢agdas uygarlik diizeyine ulasmayi ilke edinen, degisimlerin gerektirdigi
donanimlar1 kazanmis, birikimlerini toplum ile paylasmayr ilke edinmis, yasama hazir bireyler
yetistirmek ve toplumsal gelisime onciiliik etmektir.

Cag Universitesinin Vizyonu:

Kaliteli egitim ve ogretim ile ulusal ve uluslararasi ortamda "bilgi iiretim ve paylasim merkezi"
olacak bi¢imde bilgi {ireten, sosyal, kiiltiir - sanat ve sportif faaliyetlerde katki saglayan; uluslararasi
nitelikte toplumun gereksinimi olan 6grenci ve 6gretim elemam yetistirmek ve Tiirkiye’de onde
gelen tiniversiteler i¢cinde yer almaktir.

Universitenin Temel Degerleri

*Adaletli Olmak

*Etik Degerlere Onem Vermek
*Seffaflik, Cesitlilik

*Yenilik¢ilik ve Mitkemmeliyet¢ilik
*Gorev ve Sorumluluk Bilinci
*Bilimsel Ozerklik

*Yaraticilik, Kalite

eLiderlik, Esitlik

Katilimcilik ve Isbirligi

*Cevreye Duyarlilik

*Yerel degerleri korumak ve evrensel degerlere ulasmak

Kurumsal Politikalan (Hedefleri)
Egitim Politikasi

» Ezbere dayali olmayan, yaraticilig1 ve agik fikirliligi ve aragtirmaci kimligi 6n planda tutan bir
anlayist  benimsenmesi, Universite egitim-6gretim programlarinin tercih edilebilir diizeyinin
yiikseltilmesi,

* Ders iceriklerinin hem mesleki bilgi birikimini saglamaya hem de calisma hayatinin taleplerini
karsilamaya yonelik olarak olusturulmasina 6zen gosterilmesi,

» Derslerin uygulamaya 6ncelik veren bir anlayisla islenmesi,

* Topluma yonelik egitim hizmetlerinin gelistirilmesi,

Bu temel politikalar dogrultusunda Cag Universitesi, asagida belirtilen 6zelliklere sahip mezunlar
yetistirmeyi hedeflemektedir.

-Cok yonlii, analitik ve elestirel diistinebilen,

-Etkili ifade yetenegi olan,

-Iyi diizeyde Ingilizce bilen,

-Ikinci bir yabanci dile sahip,

-Arastirmaci, yaratici,
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-Gelisen teknolojiyi izleyen ve kullanabilen,

-Yurt ve Diinya olaylarini yakindan izleyebilen,

-Ulkesini ve kurumunu uluslararasi alanda temsil edebilen,

-Biitiin kesimler tarafindan aranan ve tercih edilen,

-Yasamin sosyal yonlerine de kendini hazirlamis 6grenciler yetistirmektir.

Arastirma Gelistirme Politikasi:

Arastirmak, bilgi iiretmek ve basta yakin ¢evresi olmak {izere i¢inde yasadigr topluma katkida
bulunmak Cag Universitesi'nin her zaman oncelikli politikalarindan biri olmustur.

Akademik Politikalar:

Cag Universitesi, yukarida belirtilen egitim politikalarinin tam zamanli gretim eleman: kadrosuyla
daha da etkin uygulanabilecegi inancindadir. Bu nedenle 6gretim eleman1 kadrosunun % 88’si tam
zamanlidir. (178/202 = % 88)

Kendine yeterli olsa bile, ¢evre ile iliskilerini siirdiirmek ve bilimsel gelismelerden yararlanmak
amaciyla, baska {liniversitelerden yari zamanli 6gretim elemani istihdam etmenin &gretim iiyesi
niteliginin yiikseltilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Cevre, Kiiltiir ve Spor Politikalari:

Ogrencilerin yasama tam olarak hazirlanabilmelerinin 6nemli bir yonii de, onlarin toplumsal, kiiltiirel
ve sportif yonlerden gelismelerini saglamaktir. Ayrica, ¢evreyi korumak gelistirmek ve
glizellestirmek en 6nemli politikalarimizdan biridir. Bu anlayisa dayal1 olarak;

Universitemiz biinyesinde sosyal kuliipler, cevre kuliibii ve cesitli alanlarda gerceklesen sportif
etkinlikler i¢in spor takimlar1 bulunmaktadir. Kiiltiirel ve sportif kuliiplerin ¢alismalari, planlara ve
programlara uygun olarak stirdiiriilmektedir.

Stirekli Egitim ve Topluma Katki Saglama Politikalari:

Cag Universitesi, yerel yonetimlerle, sanayi ve ticaret odalariyla, sivil toplum kuruluslariyla
olusturacagi siirekli egitim projeleriyle i¢cinde bulundugu bélgenin insanini egitici seminerler, kurslar
vb. caligmalar yiirliterek bir yandan bilginin topluma yayilmasini, 6te yandan da toplumun
gelismesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
ULUSLARARASI ILISKILER

ULUSLARARASI FINANS VE BANKACILIK
ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTIK
ULUSLARARASI ISLETMECILIK


https://www.cag.edu.tr/tr/akademik

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
INGILIZCE OGRETMENLIGI BOLUMU
MATEMATIK-BILGISAYAR BOLUMU
TURK DILI VE EDEBIYATI BOLUMU
PSIKOLOJI BOLUMU

MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU

DIS TICARET PROGRAMI

HALKLA ILISKILER VE TANITIM PROGRAMI
BANKACILIK VE SIGORTACILIK PROGRAMI

ADALET PROGRAMI

UYGULAMALI INGILIZCE VE CEVIRMENLIK PROGRAMI
SAGLIK YONETIMI PROGRAMI

COCUK GELISIMI PROGRAMI

SOSYAL HiZMETLER PROGRAMI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PROGRAMI

TIBBI DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK PROGRAMI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ISLETMECILIK TEZLI/TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

OZEL HUKUK TEZLI/TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

KAMU HUKUKU TEZLI/TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

INGILiz DILI EGITIMI TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI

TURK DILI VE EDEBIYATI TEZLI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

PSIKOLOJI TEZLI/TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

SAGLIK KURUMLARI YONETIMI TEZLI/TEZSiZ YUKSEK LISANS PROGRAMI
ULUSLARARASI ILISKILER VE KURESELLESME YUKSEK LISANS PROGRAMI (PASIF)
ULUSLARARASI TICARET VE PAZARLAMA YUKSEK LISANS PROGRAMI (PASIF)
EKONOMI HUKUKU YUKSEK LISANS PROGRAMI (PASIF)

ISLETMECILIK DOKTORA PROGRAMI

INGILiz DILi EGITIMi DOKTORA PROGRAMI

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

* Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

« Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Uzay G6zlem Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama Merkezi

* Bolgesel Glivenlik Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

* Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tiirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kanitlar

e Uygulama ve Arastirma Merkezleriyle Hgili Bilgiler.docx

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme uygulamasi yapilmamustir.
Dis Degerlendirme 2019 wyilina planlanmistir.  Ancak Yiiksekogretim Denetleme Kurulu
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Bagkanliginca, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Genel Denetim ve Oz degerlendirme Rehberine gore
her y1l denetlenmektedir. Meslek Yiiksek Okulunda yeni programlar agilmistir.

Ogretim elemanlarinin ve idari personelin ¢alisma mekanlar1 diizenlenmistir. Ders programlari
devamli kontrol edilerek ihtiyaclara gore giincel hale getirilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi
yeni Arastirma Uygulama Merkezleri ile MYO biinyesinde yeni programlarin agilmasi
Yiiksekogretim Kurul Bagkanliginca onaylanmstir.

Binalar yenilenmis, yeni derslikler ve siniflar olusturulmustur. Spor Miudiirliigiiniin ¢alisma odalar1
yenilenmistir. Fitness salonu modern hale getirilmistir. Yeni spor alanlar1 olusturulmustur.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belidemek, izlemek
ve iyilestirmek iizere kullandi1 tanimh bir siireci bulunmahdur.
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Yiiksekogretimin ulusal strateji ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan misyonu, vizyonu, stratejik
hedefleri ile kalite giivencesine yonelik olarak belirlenen politika ve siire¢leri; akademik birimlerin
Olctilebilir nitelikteki hedeflerini, hedeflerle ilgili performans gostergelerinin periyodik olarak
gozden gecirilmesini; programlarin TYYC (Tiirkiye Yiiksekogrenim Yeterlilikleri Cergevesi) ile
iliskili ve 6grenme ¢iktilarina dayali olarak yapilandirilmasini ve akreditasyon siirecinin gereklerinin
yerine getirilmesi konusundaki ¢alismalarini; bir onceki i¢ degerlendirmede ortaya ¢ikan ve
iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan konulara ait ¢alismalar1 kapsayacak sekilde hazirlanmaistir.

Izleme ve degerlendirmenin yapilmasinda Y iiksekdgretim Kurulu Bagkanliginin 23 Temmuz 2015

tarihli (R.G. Say1:29423) “Yiikseko gretim Kalite Glivencesi Y 6netmeligi” esaslar1 6nemli bir kaynak
olarak g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Cag Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Ekibi 2017 yilinda da ¢alismalarina devam etmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskilidir. Stratejik
Planimizda stratejik hedeflerin misyon ve vizyon ile gerceklesecegi belirtilmistir.

Kurumumuzda misyon farklilagsmas1 benimsenmistir. Stratejik plandaki konularin gerceklesmesi
misyonun uygulanmasina bagli bulunmaktadir.

Kurumsal kaynaklar akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarina ve stratejik plandaki belirtilen
esaslara gore paylasilarak denge saglanmaktadir.

Mlgili baz1 uygulamalar mevcuttur, fakat heniiz olgunlasmamistir veya olmasi gereken biitiin alanlar
kapsamamaktadir.

Universitemiz Kalite Politikasim; kurum i¢i ve disinda plan ve programlarimizin web sitemizde
duyurulmasi; kurum i¢indeki birimlerle ve kurum dis1 paydaslarla yapilan goriismeler, toplantilar,
kariyer giinleri gibi etkinliklerle saglamaktadir.

Akademik agidan giinimiiz sartlarina uygun ve gelecege cevap verecek sekilde ders programlari
yenilenmekte, 6zellikle dis paydaslar ile ¢ok siki is birligi ve koordine saglanmaktadir. Bu amacla
kariyer giinlerinde bolgemizdeki tiim kuruluslar davet edilerek 6grencilerimiz ve Ogretim


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3.htm

elemanlarimiz birbirleriyle dogrudan iliski kurabilmektedirler. Ozelikle islenen derslerin piyasa
sartlarina ve kalitesine uygun olabilmesi i¢in paydaslarla gériismeler ve calismalar yapilmaktadir.

Standartlara uygunluk ve amaca uygunluk acisindan kalite politikast kurumumuzun tercihini
yansitmaktadir. Bu nedenle 6ncelikle ¢evremizdeki kuruluslarla ¢cok yakin is birligi ve ¢alisma diizeni
saglanmustir.

Konularin ve c¢alismalarin, devamli kontrol edilmesi ve birimler arasi siki is birligi ile
saglanmaktadir.

Maliyetlendirmede gelistirilen politikalarin ve bunlar1 ilgilendiren amag¢ ve hedeflerin ihtiyag¢
duydugu maliyetlerin temin edilerek secilen konularin rasyonellestirilmesi 6nem arz etmektedir.
Kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejilerin belirlenmesinde gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlara ait kaynak ihtiyac1 her y1l belirlenmektedir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe
yonelik olmaktadir.
Maliyet tablosunda toplam ihtiyaglarin 6ngoérdiigii maliyetlerin hangi kaynaklardan karsilanacagi
gosterilmektedir. Bir Vakif Universitesi oldugumuz icin elde edilen ve edilecek mali kaynaklar
ihtiyaglar ile karsilastirilarak dengelenmektedir. Nitekim stratejik planimizin kaynak tablosu, maliyet
tablosu, baslangi¢c 6denekleri, y1l sonu harcama planlar1 yapilarak Stratejik Planimizda belirtilmistir.
Stratejik Plamimizda 5 yillik toplam maliyet, planin toplam tahmini maliyetini vermektedir.
Belirlenen toplam maliyetler elde mevcut kaynaklarla her an karsilastirilmaktadir. Hangi
kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi yillik olarak tahmin edilmekte, bu amagla mali
dokiimanlar Universitemize kaydolan ve kaydolacak ogrencilerden alinacak iicretler ve yapilacak
harcamalar dikkate alinarak biitce olusturulmaktadir. Her durumda mevcut biitge ile stratejik planin
arasindaki baglant1 ve gostergeler ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

Kanitlar

o Stratejik Plan (Kaynak Tablosu, Baslangi¢ Odenekleri).docx

Performans gostergeleri akademik, idari, egitim-6gretim, topluma katki konularini birebir karsilikli
goriismeler yapmak, bu goriismelerden elde edilen verilere gore ders programlarinda piyasa sartlarina
uygunlugu saglamakla elde edilmektedir.

Anahtar performans gostergeleri Yiiksekogretim Kurulu prensiplerine de uygun olarak egitim-
Ogretim, bilimsel ¢alismalar, topluma katki ile yurt ici-yurt disindaki yeniliklerin egitim sistemine
adepte edilmesini 6n gérmektedir.

Kurumun tarihsel ge¢misi baglaminda biitiin yenilikler takip edilerek, egitim programlarimiza dahil
edilmekte ve boylece toplumla bir biitiinlik saglanmaktadir. Bu ¢alismalar da egitim-6gretimimizin
kalitesini her gegen giin arttirmaktadir.

Kurumumuz uluslararasilasma konusunda c¢alismalarimi devam ettirmektedir. Nitekim Erasmus
kapsaminda 6grencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz yurt dis1 tiniversitelerde egitim gormekte ve
yoneticiler baglaminda karsiliklt goriismeler yapilmakta; yurt disindan da 6zellikle Avrupa
tilkelerinden 6grenciler Erasmus kapsaminda Universitemizden egitim almakta, o {ilkenin yoneticileri
de Universitemize gelerek incelemelerde bulunmaktadirlar.

Ogretim iiyelerimiz ve 6grencilerimiz kendi bilim alanlariyla ilgili olarak yabanci iilkelerde yapilan
bilimsel toplantilara gonderilmekte; yabanci tilkelerden gelenler de misafir edilmektedir.

Kanitlar
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e Erasmus Bilgi.docx
Universitemiz;
-Uluslararasi diizeyde taninma derecesini yiikseltmek,
-Egitim-6gretim kalitesini arttirmak,
-Uluslararasi yiiksek 6gretim kurumlariyla is birligini gelistirmek,
-Toplumsal katkiy: arttirmak,
-Cevreye, kiiltiire ve spora duyarli yonetim anlayisini arttirmak,
-Arastirma-gelistirme ve bilimsel yayinlar1 arttirici ¢alismalar yapmak,
-Altyap1 gelistirme ve eksikliklerin giderilmesi,
stratejik amaglarini belirlemis olup, ¢alismalarin1 da yapmaya devam etmektedir.

Ulusal oldugu gibi uluslararas1 kurumlarla da (Universitelerle, ekonomik sosyal islemelerle, egitim
kurumlariyla) protokoller yaparak is birligini siirdiirmektedir. Uluslararast Universitelerden ve
egitim birimlerinden ogretim elemanlar1 ve &grenciler Universitemize gelerek sempozyumlar,
konferanslar kapsaminda karsilikl1 ¢calismalar yapilmaktadir.

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde tammlanmahdir.

Kurumumuzda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla
ylriitiilen Kalite Yonetim siiregleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmaktadir. Stratejik
planimizdaki giiclii ve zayif yonlerimiz ile firsatlar ve tehditleri degerlendirerek kaliteli bir yonetimin
devam etmesi hedeflenmektedir.

Kalite komisyonunun yan1 sira, kuruma 6zgu kalite odakli Danigsma Kurulumuz bulunmaktadir.

Kanitlar

e Danisma Kurulu.docx

Kurumsal kalite yonetiminden sorumlu birim/birimler kalite komisyonu yaninda fakiilte dekan ve
ogretim tiyeleriyle haftalik/aylik toplantilarda kalite konusu islenmektedir.

Basta fakiilte dekanlari/miidiirleri olmak iizere arastirma ve uygulama merkezleri sorumlular1 da
dahil olmak tizere kalite konusu goriistilmektedir.

Universitemizde program akreditasyonu agisindan asagidaki calismalar yiiriitiilmektedir.

+ Ingilizce Hazirhk Simfi Egitimi Programm Akreditasyonu tamamlanmistir. Pearson Assured
statiisii ile Universitemiz Hazirlik Okulunda verilen Ingilizce Dil Egitiminin uluslararasi standart ve
kalitede oldugu kanitlanmis ve akredite edilmistir.

« lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Programi Akreditasyonu, Educational Member of the
International Accreditation Council for Business Education (IACBE) ile siirmektedir.

+ Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi Akreditasyonu ¢alismalarina,Pearson Assured ile

Aralik 2017 yilinda baglanmis olup, ¢alismalar devam etmektedir.
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Ayrica Hazirlik Okulunda verilen egitimin ve 6gretim elemanlarinin gelistirilmesi i¢in “Professional
Development Unit” adli bir birim kurulmus olup hem programlarimizin giincellenmesi hem de
ogretim elemanlarimizin mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapmaktadir. Ayrica
diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans ve toplantilar hakkinda 6nceden bilgiler
toplanarak 6gretim elemanlarimizin katilimlar: tesvik edilmektedir.

Haftalik toplantilarin yam sira fakiilteler/mudiirliikler ve idari birimlerin yonetici ve ilgilileriyle
giinliik, haftalik, aylik toplantilarda kalite giivence sistemi iizerinde bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Universitemizin stratejik planinda belirlenen ana hedefler dogrultusunda izlenen politikayla
saglanmaktadir.

Universitemizdeki her boliimiin ama¢ ve hedefleri, program tamimlari, ders programlari, ders
igerikleri ve program c¢iktilart ile dersler arasindaki iliskiler en giincel halleriyle tiniversitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Bunun yaminda Tiirkiye Yiiksekogretim yeterlilikler cergevesi ile
program ¢iktilar1 arasindaki iligski de web sayfamizda agik bir sekilde belirtilmektedir. Dolayisiyla i¢
paydaslar ve dis paydaslar programlarla ilgili detayli bilgiyi edinebilmektedir. Bunun yaninda
programlarla ilgili uygulamalar diizenli bir sekilde kontrol edilmekte ve ortaya cikabilecek
aksakliklar konusunda gerekli onlemler alinmaktadir. Ayrica bu uygulamalarin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in her donem sonunda, 6grenci memnuniyet anketi, program degerlendirme anketi ve
mezunlar anketi olmak tizere li¢ farkli anket uygulanmaktadir Anket sonucunda yapilan
degerlendirmeler dikkate alinarak egitim-6gretim programinda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ayrica bu degerlendirmelerin sonuglar1 konusunda paydaslar bilgilendirilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirma-gelistirme siireci birbirini destekleyen ve biitiinleyen bir
sistemle yiiriitiilmektedir. Arastirma-gelistirme siirecinde PUKO dongiisiinii saglamak adina her
tiirlii teknolojik gelistirme ve iyilestirme takip edilmektedir.

Bu dongiiniin 6nemli ¢iktilar1 arasinda Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde yer alan Ingilizce
Ogretmenligi boliimii onciiliigiinde gergeklestirilen “My Story in Practicum” projesi yer almaktadir.
2015-2016 yilinda basglatilan proje staj yapan dgrencilerimizin kendi simiflarinda kendi 6gretimlerini
ve dgrencilerinin 6grenimlerini gelistirmek, mesleki gelisimlerine mezun olduklar1 andan itibaren
Ozverili bir sekilde devam etmelerini ve arastirmact dgretmenler olmalarimi asilamak, yenilik¢i ve
cagdas Ogretim yontemlerinden haberdar olarak &gretimlerini giincel tutmalarin1 amaglamaktadir.
Proje ayrica staj siliresi boyunca Ogretmen adaylarmin sorumlu 6gretim elemanlariyla ve staj
okullarindaki mentor dgretmenler tarafindan saglanan doniitlerle eylem arastirmalarina ve devam
etmekte olan mesleki gelisimlerine katki saglamayr amaglamistir. MySiP projesi, aday
ogretmenlerimizin kendi siniflarinda ders anlatirken tecriibe ettikleri problemlerine veya kendilerini
gelistirmek istedikleri bir konu {izerine stratejiler gelistirerek egitim ve Ogretim yontemlerini
zenginlestirmelerini saglamaktadir. Bu proje sonunda Ingilizce Ogretmenligi dordiincii simf
Ogrencilerimiz bir konferans diizenleyerek eylem arastirmalarini poster sunumu seklinde 6gretim
elemanlarina, staj okullarindaki mentor Ogretmenlerine, tiniversitedeki Ogrenci arkadaslarina,
ailelerine sunar ve deneyimlerini paylasirlar. Bu yil (2017-2018 akademik yilinda) tiglinciisii
diizenlenecek olan “My Story in Practicum (MySiP)” diger tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarint ve
Ogretmen adaylarini staj deneyimlerini paylagsmak iizere davet ederek ulusal bir boyut kazanmayi
amaglamaktadir.

Bu dongiiniin Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesindeki onemli ¢iktilarina 6rnek olarak 05.08.2017
tarthinde gergeklestirilen Psikoloji boliimiiniin ev sahipliginde gergeklestirilen “21. Ulusal Psikoloji
Ogrencileri Kongresi” ve her sene geleneksel olarak diizenlenen “Psikoloji Giinleri” gosterilebilir.
Egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yeni yaklasimlar ve teknolojik gelismeler siirekli olarak
aragtirilmakta ve ve bu arastirmalar sonucunda programlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
baglamda diinya ¢apinda konusunda on planda olan {iniversitelerin programlar1 takip edilerek
degerlendirilmektedir. Tam donamimli bilgisayar laboratuvarlar1 sayesinde ¢esitli yazilimlar ve
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simiilasyonlar derslerle entegre bir sekilde 6grencilere sunulmakta ve yeni yazilimlar siirekli olarak
takip edilmektedir.

Ingilizce Hazirlk Okulumuzda verilen egitimin ve Ogretim elemanlarinin gelistirilmesi igin
“Professional Development Unit” adl1 bir birim kurulmus olup hem programlarimizin giincellenmesi
hem de 6gretim elemanlarimizin mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i egiitim ¢alismalar1 yapmaktadir.
Ayrica diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans ve toplantilar hakkinda 6nceden bilgiler
toplanarak 6gretim elemanlarimizin katilimlari tesvik edilmektedir.

Stirekli egitim merkezi bilinyesinde akademisyenler tarafindan toplumun cesitli kesimlerine yararh
olacak sekilde egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu egitimlerle ilgili egitim ihtiya¢ analizi
yapilarak verilecek egitimler planlanmaktadir. Bu egitimler sonucunda da katilimcilardan geri
bildirimler alinarak iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Ogretim {iyelerimiz tarafindan bolgemize ve topluma yarar saglayacak egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi blinyesinde gergeklestirilen “Alzheimer Dernegi Mersin
Subesi Hasta Yakini Penceresi”, “Otizm ve Egitim” gibi seminerler PUKO déngiisiiniin toplumsal
katki stirecinde nasil saglandigina 6rnek teskil etmektedir.

Y 6netsel/idari siireglerde i¢ paydaslarin goriisleri alinarak PUKO dongiisii hem stratejik plan hem
yillik  faaliyet raporlart hem de giinlik/haftalik toplantilar ¢ergevesinde ayr1 ayr
degerlendirilmektedir.

3) i¢c paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar,
meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilim
ve katki vermeleri saglanmahdir.

Kurumumuzda akademik personel, idari personel, dgrencilerimiz temsilcileriyle sik sik toplantilar
yapilmakta ve bilgi paylaglmlna gidilmektedir. Oncelik 6grencilerimizin egitim, Ogretim ve
arastirmalarina verilmektedir. I¢ ve dis paydaslara esit yaklasimda bulunulmaktadir.

-Hizmet i¢i egitimlerle,
-Kariyer giinleri dahil olmak tizere i¢ ve dis paydaslarla,

-Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan egitim, 68retim ve arastirmaya doniik toplantilarla
saglanmaktadir.

Her egitim-6gretim yil1 basinda yapilan tanisma toplantilarinda 6grencilerle etkin ve agik bir iletisim
kurularak fakiiltelerin uygulamalar1 hakkinda bilgi verilerek dgrencilerin sorular1 yanitlanmaktadir.
Ayrica her programin Ogrencileriyle o programa 06zgli toplantilar yapilarak bilgilendirme
saglanmaktadir.

Fakiilteler biinyesindeki programlarda egitim-6gretime devam eden 6grencilerimiz danisman 6 gretim
tiyeleriyle etkin bir iletisim halindedir. Dolayisiyla fakiilte ve program bazindaki her karar ve
uygulamaya dair bilgi, 6grencilere danisman 6gretim elemani araciligiyla da saglanmaktadir.
Ogrencilere dair karar ve uygulamalar 6grenci duyuru panolarinda ve dgrenci otomasyon sistemleri
araciligryla aktarilmaktadir.

Her egitim-6gretim yili giiz ve bahar donemi basinda akademik personel ile olagan toplanti
yapilmakta; karar ve uygulamalar hakkinda bilgi verilmektedir. Ayrica egitim-6gretim yili iginde her
programin Ogretim elemanlar1 periyodik olarak toplant1 yaparak programlarin gelistirme ve
degerlendirmesi hususunda bilgi aligverisinde bulunmaktadir.
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Her y1l 6grencilere uygulanan 6gretim {iyesi degerlendirme anketlerinin sonuglar1 6gretim tiyelerine
iletilmektedir.

Hazirlik Okulunun i¢ paydaslar1 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerdir. Ogretim elemanlar1 igin her yil
basinda hazirladigimiz “Staff Handbook”lar onlarin mail adreslerine gonderilmekte ve Hazirlik
Okulundaki uygulamalar konusunda biligi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Diger i¢ paydas olan
ogrenciler i¢inse her yil basinda bir oryantasyon programi uygulanmakta ve bu program sirasinda
gerekli olan bilgiler 6grencilerimize aktarilmaktadir. Ayrica her yil basinda bir “Ogrenci El Kitab:1”
hazirlanarak 6grencilere siniflarda elden dagitilmaktadir.

Egitim-6gretimin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen anket c¢alismalariyla geri bildirimler elde
edilmektedir.

D1s paydaslarin goriis ve Onerileri Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinde Milli Egitim biinyesindeki
okullara staja giden 6grencilerimizin staj stirelerinin bitiminin ardindan yapilan degerlendirme 6lgtim
sonuglari ile elde edilmektedir.
Akademik ve uygulamali alanlarda daha iist diizey calisma yapmaya yonelik motivasyonlarini
artirmak, psikolojinin farklt uygulama ve arastirma alanlar1 konusunda bilinglendirerek, farkindalik
yaratmak amaciyla klinik psikoloji alaninda(Resmi ve 6zel hastanelerin psikiyatrik ve psikolojik
hizmet veren birimleri) ve klinik psikoloji alam disinda (Yuva, Kres ve Ozel Egitim Merkezleri,
Adliye, i1 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii, Aile Danismanlik Merkezleri, Kamu ve Ozel Sektor
Kurumlar1) olmak tizere Fakiiltemizin Psikoloji Bolimii 6grencilerinin 2016-2017 Akademik
yilindan itibaren zorunlu hale getirilen stajlar hakkinda dis paydaslarin goriis ve Onerileri,
ogrencilerin staj dosyalar1 ile beraber 10 maddelik staj degerlendirme formu kullanilarak elde
edilmektedir.
Ayrica Mezunlar Dernegi araciligiyla da mezunlarimiza ulasilarak geri bildirimler alinmaktadir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ogrencileri kredili olarak staj dersi almaktadir. Bu ders
kapsaminda 6grenciler staj yaptiklar1 kurumlardan kapali zarf igerisinde staj degerlendirme raporu
almaktadirlar. Bu staj degerlendirme raporlart fakiiltede olusturulan staj komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda dgrencilerin staj yapilan yerde karsilastiklar
zorluklar ve teorik anlamda eksik kaldiklar1 konular belirlenmekte ve programlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir.
Konusunda uzman firma iist diizey yetkilileri zaman zaman derslerde misafir konusmaci olarak davet
edilmektedir. Ogrencilerle birebir konusma firsati bulan yetkililer ders sonrasinda fakiiltemize
ogrencilerin eksiklikleriyle ilgili geri bildirimde bulunabilmektedir.

D1s paydaslarla iliskilerimizi iyilestirme amaciyla danisma kurulu olusturulmustur. Danigsma kurul
tiyelerinin en onemli amaglarindan birisi dis paydaslara ziyaretler diizenleyip, onlarin beklentilerini
dinlemek ve bu baglamda ders programlarimi ve Ogrenme c¢iktilarini belirlemektir. Ayrica bu
ziyaretlerde programa yeni eklenen dersler ya da Universitemizde gerceklestirilen diger faaliyetlerle
ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Milli Egitim biinyesindeki okullara staja giden 6grencilerimizden sorumlu 6gretmenlere (mentorlara)
Fen-Edebiyat Fakiiltesi tarafindan gonderilen belge araciligiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Bununla birlikte egitim ve 6gretime dair karar ve uygulamalar1 (programlarin ama¢ ve hedefleri,
tanimu, ¢iktilari, ders igerikleri, ders ve sinav programlari vd.) tiniversitemizin internet sayfasi yoluyla
tiim dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Kariyer giinleri,
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Ogrencilerin dis paydaslarla diizenledikleri mesleki toplantilar,

Ogrencilerin 6zel sektoriin gesitli kurumlarinda ders programi geregi egitim almalari ve bu egitim
sonunda degerlendirme sonuglari.

Universitemiz arastirma merkezlerinin ¢alismalari, 6grenci kuliiplerimizin aktiviteleri sayesinde dis
paydaslarla iletisim saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki mezunlar dernegi dnciiliigiinde mezunlarimiz kayit altinda tutulmakta ve
kariyerlerindeki agamalar takip edilmektedir.

Her y1l diizenlenen kariyer giinlerinde bu 6grencilerimiz davet edilmektedir.

Mezun 6grencilerimizle siirekli iletisim halinde olup, aldiklar1 teorik bilgileri pratikte kendilerinin ne
Olg¢tide kullandiklar1 ya da hangi konularda eksik kaldiklar1 yoniinde geri bildirim alinmaktadir.
Mezunlardan alinan geri bildirimler yoluyla gerekli programlarin miifredatlarinda gilincellemelere
gidilmektedir.

Geri bildirimlerden hareketle uygulamaya yonelik laboratuvar ve atdlye calismalarina agirlik
verilmeye baglanmistir.

Tiim 6grencileri temsilen Ogrenci Konsey Bagkammizin Universite Senatosu giindeminde yer alan
ogrencilerle ilgili konularda goriisti alinmaktadir.

Yerel yonetimlerin yoneticileri, sivil toplum orgiitlerinin ve bakanliklarin resmi temsilcileri ile
yapilan toplantilarda bilgi akisi saglanmaktadir. Bazi sivil toplum orgiitleriyle ortak c¢alisma
yapilmasi1 amaciyla protokol imzalanarak katkida bulunulmasi saglanmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarmi ve Onay1

Fakiiltelerde her egitim-6gretim yili sonunda bir sonraki yilin programlarini diizenlemek ve
tasarlamak adina olagan toplantilar yapilmaktadir.

Bu toplantilarda programlarin giincellenmesine iligskin boliimdeki 6gretim iiyelerinin goriis ve
Onerileri alinmakta ve bu Oneriler tartigmaya acilmaktadir. Tasarlanan programlar ulusal ve
uluslararast1 benzeri programlarla karsilagtirilarak gelisme ve degisimlere ayak uydurmasi
saglanmaktadir.

Belirlenen degisiklikler Fakiilte Kurulunun olumlu gériisii alinarak Universite Senatosunun onayina
sunulmaktadir. Kabul edildigi takdirde program uygulanmaya baslanmaktadir.

I¢ paydaslarin goriisleri haftalik toplantilarla ilgili birim yoneticileri tarafindan karsilikli olarak
iletilmektedir.

D1s paydaslarin ders programlariyla ilgili goriisleri ise kurumlarin yetkilileri ile yliz ylize yada
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anketlerle elde edilen bilgilerin yanmi sira 6grenci staj raporlari, Milli Egitim Bakanlig tarafindan
gonderilen belgeler yardimiyla alinmaktadir.

» Fakiiltelerde tasarlanan programlar tiniversitemiz web sitesinde ayrintili olarak yayinlanmaktadir.

* Tasarlanan programlar her donem basinda duyuru panolarinda yayinlanmaktadir

* Periyodik olarak yapilan toplantilarla akademik personel, tasarlanan programlar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Ogretim iiyesi ve dgrenci geri bildirimleri ile egitim programlarinin tanimlanmis hedeflerine ulasma
diizeyi degerlendirilmektedir.

Programlarin yiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari, Ornekleri asagiya ¢ikarilan
uygulamalarla tesvik edilmektedir.

-Egitim konulu tanitim fuarlarina katilim.

-Yerel ve ulusal ortadgretim kurumlarini ziyaret ve buralardaki 6grencilerin iiniversitemize davet
edilmeleri.

-Ulusal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim.

-Web sitesinin diizenlenmesi.

-Uluslararasi ve ulusal 6l¢ekli ortak etkinlikler.

-Diger universitelerle, miisterek 6grenci kuliipleriyle sempozyum, panel, konferans gibi bilimsel
caligmalar yapilmaktadir.

Ders igerikleri Bologna egitim sistemine uyumlu hale getirilmistir. Ders programlari, ders igerikleri
ve uygulamali ¢alismalar kamuoyuna {iniversitemiz web sitesinde agik¢a duyurulmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri gelecegi diisiinerek giiniin sartlarina ve bolgenin ihtiyaglarina goére
belirlenmekte olup, her y1l gézden gegirilmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin i1s yiikleri (AKTS) belirlenmekte ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Danigsmanlar 6ncelikle 6grencilere bu konuda destek saglamaktadir.

2) Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretim yili basinda ve sonunda diizenli yapilan kurumsal toplantilarda yapilan
degerlendirmelerle bilgi paylasimi  yapilmaktadir. Gerektiginde donem ici toplantilarla
giincellenmektedir.

Belirlenen calismalarla paydaslarin katkilar1 ile KOSGEB, ISKAD, AKAMDER ve baz1 lojistik
merkez yonetimlerinin toplumsal katkilar1 da alinmaktadir.

Universitemiz web sayfasinda tiim program ¢iktilarina ulasilabilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda oncelikle Bilgi Islem Merkezimiz ¢6ziim igin devreye
girmektedir.

Ogrenci Otomasyon sistemi ve web sayfamizda yapilan duyurularla paydaslar bilgilendirilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar tesvik edilmekte ve maddi olarak desteklenmektedir.
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3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ders programlari ile ilgili olarak akademik y1l sonunda 6grencilere program ile ilgili anket uygulanir
ve bir sonraki akademik yil ders programlari Ogrencilerin goriisleri de g6z Oniinde tutularak
giincellenir. Ayrica her ders i¢in donem sonunda dgrencilerin o dersin igerigi, islenisi, degerlendirme
yontemleri ile ilgili goriislerini sorgulayan bir anket uygulanir. Bu anket sonuglart her &gretim
elemam ile paylasilir. Ogretim elemam bu anketleri dikkate alarak programinda iyilestirmeler yapar.
Bunun yan1 sira, bircok ders igeriginde 68rencilerin proje ve arastirma bazli ¢alismalar yapmalari
istenmektedir. Ogrencileri kendi ilgi alanlar1 dogrultusunda yapabildikleri bu tip ¢alismalar 6grenim
stirecine aktif sekilde katilmalarini saglamaktadir.

Ogrenci merkezli tiim uygulamalar kurum icindeki tiim birimlerle paylasilmaktadir. Birimler bu
uygulamalar1 kendi 6grencilerine birim web sayfalarinda duyurmaktadir. Ayrica danismanlar ve
ogretim elemanlar1 bu uygulamalari sozlii olarak 6grencileri ile paylasmaktadir.

Ogretim elemanlarinin kendini gelistirmesi igin gerek duydugu egitim modelleri ile ilgili egitim
programlarina katilmalar1 desteklenmektedir. Ayrica kurum igerisinde belirli bir konuda yetkinligi
bulunan o6gretim iiyeleri kurum-i¢i egitimlerle bu yetkinliklerini diger oOgretim tyeleri ile
paylagmaktadir.

Derslerin is yiikiine dayali kredi degerini hesaplamak i¢in dncelikle haftalik ders saatine bakilir. Daha
sonra o dersin dgretim elemanlar1 6grencinin her bir ders i¢in ders saatleri disinda haftalik kag¢ saat
daha calismas1 gerektigini 6grencilerin de goriisli alinarak belirlemektedir. Her ders i¢in belirlenen
kredi degerleri boliim i¢i toplantilarda goriisiilip haftalik 30 saati gecmeyecek sekilde son hali
verilir.

Ogrenci goriisleri anket yoluyla ve dgrencilerle yapilan informal goriismelerle alir.

Haftalik kredi degerleri uluslararasi hareketlilik programlarinda belirlenen kredi degerlerine uygun
sekilde diizenlenmektedir.

Staj onay formu ilgili 6gretim tiyesinden alinir. Gerekli bilgiler forma doldurulur ve 6gretim tiyesi
onay1 alinarak staj yapacak yer belirlenir. (Staj 30 isgiinii giiz / bahar donemlerinden birisi i¢inde 2
veya 3 giine boliinebilir veya yaz doneminde kesintisiz yapilabilir)

Ogrenci, staj dosyasinda ayrintili bicimde agiklanan staj uygulama esaslarina uygun olarak stajim
yapar ve staj dosyasim tamamlayarak sorumlu ogretim iiyesine Ingilizce olarak hazirladign staj
raporuyla birlikte teslim eder.

Dosyay teslim alan 6gretim tiyesi;

+Stajin gercekligini ilgili igyeri ile temas ederek kontrol eder.

*Staj dosyasini degerlendirir. (30 isgiinii staj karsilig1 70 puandir)

*Staj raporunu inceler ve eksiklerini tamamlatir. (10 puan)

«Staj Raporu Ingilizce olarak sinif ortaminda sunulur. (10 puan)

*Genel degerlendirme (10 puan)

Ogrencilerin kendi alanlarindaki dersler disinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik se¢meli dersler
bulunmaktadir. Belirli kontenjanlar dahilinde 6grenciler bu derslere yonlendirilmektedir.

Se¢meli dersler her birim tarafindan ihtiyaca ve 6gretim elemanlarinin yetkinliklerine gore belirlenir.
Bu tip derslerde dersin 6zelligine gore kontenjanlar belirlendigi icin, kontenjan doldugu takdirde
ogrenciler danismanlari tarafindan diger se¢gmeli derslere yonlendirilirler.
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Oncelikle danismanlara her donem basinda damsmanlik sisteminin isleyisi ile ilgili bilgilendirme
toplantis1 yapilmaktadir. Yapmalar1 gerekenler danismanlara e-mail olarakta gonderilir. Bu
danismanlar fakiilte yonetimi ve 6grenci isleri ile stirekli iletisim igerisinde calisarak dogabilecek
sorunlar aninda ¢oztimlenmeye ¢alisilir. Ayrica bir donemde ¢ikan sorunlar kayit altinda tutularak bir
sonraki donemde bu sorunlarin tekrarlanmamasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

Universitemiz web sitesinde (https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-yonetmelikler)
BDY siireci acik bir sekilde verilmistir. Ders igerikleri hazirlanirken 6l¢gme ve degerlendirme ile ilgili
kistmlar bu yonetmelik dogrultusunda agikga yazilarak 6grencilere ilan edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin ilan ettikleri bu 6lgme ve degerlendirme kriterlerine uyup uymadiklar1 birim
yoneticileri tarafindan kontrol edilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 tanimli olup web sitemizde bulunmaktadar.

BDY’de uygulanan yontemler ders iceriklerinde belirlenen ders 6grenme ¢iktilart ile dogrudan
baglantilidir. Yani 6l¢gme ve degerlendirme ders igeriklerinde 6grencilere sunulan konularin disina
cikmamaktadir.

BDY ile ilgili 6nemli hususlar ve farkli 6l¢me ve degerlendirme sistemleri ile ilgili bilgilendirme ve
egitim toplantilart bu konuda yetkin 6gretim elemanlari tarafindan yapilmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizlifi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmast durumunu kapsayan agik diizenlemeler tiniversitemiz egitim ve dgretim yonetmeliginde
(https://www.cag.edu.tr/tr/ogrenci-isleri-mudurlugu-yonetmelikler) belirtilmektedir.

Ogrenciler sikayetleri fakiilte dekanliklarina dilekge ile bildirirler. Bu dilekgeler fakiilte yonetim
kurulu tarafindan degerlendirilip sonuca baglanir. Sikayete neden olan unsurlar incelenir ve
ogrencinin hakli oldugu durumlarda tekrarlanmamasi ve 6grencinin magduriyetinin giderilmesi
saglanir.

Alana 6zgli olmayan 6grenme ¢iktilar ders iceriklerinde bulunan konulara entegre edilerek 6grenim
stiresi boyunca bunlar1 edinmeleri giivence altina almalar1 saglanmaktadir.

4) (")grencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksekokuluna 6grenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan diizenlenen se¢me
ve yerlestirme sinavi sonuclarina ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen diger
diizenlemelere gore yapilir.

Lisans/6n lisans 6grenci kabuliinde acik ve tutarl kriterler uygulanmakta olup; OSS’de basarili olan
ve Universitemizi tercih ederek kaydolan &grencilere Miitevelli Heyetince, OSYM’den aldiklari
puana gore % 100, % 75, %50 ve % 25 oraninda burs verilmektedir. 2017 yilinda da burs verme

konusuyla ilgili kriterler elektronik ortamda duyuruldugu gibi yazili olarak da yayinlanmistir. % 100

burslu statiistine denklestirildiginde, toplam 6grencinin % 53’liniin burslu 6grenci oldugu ve

bunlarin boliimlere/programlara gore dagiliminin da olduk¢a dengelendigi goriilmektedir. 2017 yili

Yiiksekogretim Kurulu Denetleme Raporunda da istatistiki bilgileri mevcuttur.

Universitemizde Meslek Yiiksekokulunda Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik Programinda
Ingilizce egitim verilmekte olup Meslek Yiiksekokulunun diger programlarinda egitim Tiirkcedir.
Fakiiltelerde ise Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii hari¢ Ingilizce egitim-6gretim yapilmaktadir. Hukuk
Fakiiltesinde derslerin % 30°u Ingilizce islenmektedir. Ingilizce Hazirlik Okulunda, yapilan Ingilizce
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seviye tespit smavinda % 70 barajim1 gecemeyen &grencilere zorunlu Ingilizce egitim-6gretim
programi uygulanmaktadir. Ayrica 6grenciler boliimlerine basladiklarinda Ingilizcenin yaninda ikinci

bir yabanci dil olarak Almanca, Fransizca, Ispanyolca, Rus¢a, Cince lisanlarindan birisini
secmektedirler.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii 6grencilerine “bilim destegi” adi altinda 6grencilerin aldiklari
bes yildan eski olmayan ALES puanlarindan herhangi birinden 60,000 - 64,999 arasina % 25 burs,
65,000-79,999 arasina %50 burs, 80,000 iistii puan alanlara ise % 75 burs verilmektedir. Ayrica

Cag Universitesi Lisans Mezunlaria ve sadece Cag Universitesinde halen 4. Simflarinda okuyan
ogrencilerine “6zel 6grenci statiistinde” ders alabilmeleri i¢in Yiiksek lisans programlarimiza kayit

yaptirmak isteyenlere ALES puanlarina bakilmaksizin ya da 79,999- alti puan almis olanlara
dogrudan % 50 Cag bursu verilmektedir. Kurumsal grup indirimleri de miimkiin olup, yonetimin
onayina sunularak burs oranlari i¢in onay alinmakta ve genel olarak en az 20-iistii 6grencinin
kaydinin yapilmasi durumunda ALES puanlarina bakilmaksizin % 60 burs, yonetimin onayini takiben
uygulanmakla birlikte ayrica ALES’in 80,000 tistiinde olmasi halinde % 75 burs verilmektedir.

Isletme Y6netimi, Ozel Hukuk, Kamu Hukuku, Psikoloji, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Yiiksek Lisans
Programlarimiza herhangi bir lisans diplomasina veya geg¢ici mezuniyet belgesine sahip olanlar kesin

kayit icin bagvurabilmektedir. Yiiksek lisans program kayitlarinda kontenjan, dil puani, not

ortalamasi, miilakat simnavi vb. gibi konularla ilgili yonetmelikler disinda herhangi bir 6n kosul

bulunmaksizin kayit olmayr diisiinen 6grenciler, diisiiniilen programlara basvuru kosullarinda

istenilen belgelerin eksiksiz tamamlanmas1 halinde kesin kayitlarini yapabilmektedirler. ingilizce

lisans mezunu olanlarda gerekli diger kosullar1 sagladiklarinda Ingilizce Ogretmenligi Yiiksek Lisans
Programina kayit yaptirabilmektedirler.

Lisans mezunu olmayan ancak halen lisans son sinif 6grencileri i¢in de 6zel 6grenci statiisiinde ders
almak tizere ders kaydi 6zel statiilii 6grenci olarak yapilmaktadir. Bunun i¢in 6grencinin en az 4.sinif
Ogrencisi olmasi, 6nceki donemlerden sorumlu oldugu, NA, FF ve FD gibi basarisiz dersinin
olmamasi, Genel Not Otalamasinin en az 2.00 veya iistiinde olmasi ve yukarida belirtilen sartlari
sagladigina dair kayithi oldugu Dekanligin bu sartlar1 sagladigini igerir onay yazis1 gerekmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiine ait diger tiim ayrintili bilgiler Universite internet WEB sayfasinda “sik¢a
sorulan sorular” kisminda her dénem giincellenmis sekilde dgrencilerin bilgilerine sunulmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii ile iletisim e-posta, telefon ve yiiz yiize goriisme seklinde
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 6nceki formal 6grenmelerin tamnmasi icin varolan siirecler web sayfamizda
duyurulmaktadir.

Non-formal ve informal 6grenmeler ile ilgili stiregler Yiiksekogretim Kurulu kararlaria ve ilgili
senato kararlarina gore yiiriitiilmektedir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde gorevli 6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri, dncelikle kendi Universitemizdeki
Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindan istifade edilerek saglanmaktadir. Ancak Universitemizde
Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin a¢ilmadigi bilim dallarinda diger tiniversitelerden talepte
bulunulmaktadir.
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Universitemizde ilgili bilim dallarinda arastirma gorevlileri mesleki gelisimlerine devam etmekte
olup, Yiiksek Lisans ve Doktora programlari i¢in imkanlar ve tesvikler sunulmaktadir. Akademik
personelin bilimsel ve mesleki toplantilara katilmalar1 i¢in maddi destekler de verilmektedir. Ayrica
SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda olan Bilimsel Yayinlara TUBITAK tarafindan verilen 6diillerin (3)
kat1 kadar parasal 6diil iniversitemiz tarafindan verilmektedir.

2547 Sayilh Yiiksekogretim Mevzuati, Kanun ve Yonetmelikleri ile Cag Universitesi Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarina goére Ogretim Elemanlarinin atama ve gorevde
yiikseltme islemleri yapilmistir. Bunun yani sira §gretim elemani ihtiyact oldugu zaman; 2547 sayil
kanunun 40 a ve 40 b maddeleri kapsaminda diger iiniversitelerden Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmelerinin saglanmasi ile nicelik ve niteliklerinin siirdiiriilebilirligi glivence altina
alinmaktadir.

Universitemizde ilgili bilim dallarinda arastirma gorevlileri mesleki gelisimlerine devam etmekte
olup, Yiiksek Lisans ve Doktora programlari i¢in imkanlar ve tesvikler sunulmaktadir. Akademik
personelin bilimsel ve mesleki ¢alismalarina maddi destekler de sunulmak suretiyle giivence altina
alinmaktadir.

Egiticinin egitimi programi, Universitemiz stratejik plana uygun olarak planlanan bilimsel ve egitim
amagcli toplantilarla bilgilendirilmektedir.

Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokul Miidiirliiklerinin disaridan ders vermek iizere ihtiyag duydugu
ek ders saat ticretli 6gretim elemanlarinin Rektdrligiimiize bildirilmest tizerine, Universitemize Ilgili
Bilim Dalinda Egitim Ogretim verebilecek 6gretim elemanimn bulundugu en yakin Universiteden
baslamak {iizere; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 40 a ve 40 b maddeleri geregince
gorevlendirilmelerinin yapilmasi saglanmaktadir. Ayrica Kamu Kurum ve Kuruluslari ve Ilgili bilim
dallarindan Lisans diizeyinde egitimi tamamlayip serbest olarak meslekte en az 5 yil deneyim
kazanarak yetkin duruma gelen uzmanlardan da yararlanilmaktadir.

Yukarida da belirtildigi tizere kadrolu 6gretim elemanin yetersiz kaldigi durumlarda, 2547 sayili
kanunun 40 a ve 40 b maddeleri kapsaminda diger tiniversitelerden 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmeleri saglanmaktadir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Her ogrencinin  bir akademik damismani bulunmaktadir. Ogrencilerimiz Rektoér — dahil,
Dekanlar/Miidiirler ve tiim yonetim kademeleriyle her an irtibat kurulabilmekte olup, danismanlik
destegi saglanmaktadir. Psikoloji Boliimiindeki uzman 6gretim elemanlar1 yaninda PDR Uzmani
Ogrenci Isleri Miidiirii tarafindan damismanlik hizmeti saglanmaktadir. Ayrica iiniversitemiz saglik
merkezinde gorevli hemsire de danismanlik hizmetlerine yardim etmektedir. Bunun yaninda
psikolojik cocuk danigsmanligi uzmani 6gretim elemanlarimiz da bu gorevle gorevlendirilmistir.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler kapsaminda, ilgili Rektor Yardimcisi baskanhigindaki ekip
tarafindan,

Engelli 6grenci birimi ¢alismalarin1 yapmaktadir. Engelli 6grencilerin sorunlariyla yakindan
ilgilenilmekte olup, bu konuda yilda iki defa “Engelli 6grencilere saglanan hizmetler” konusunda
Yiiksekogretim Kuruluna rapor gonderilmektedir.
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Uluslararas1 6grenciler Universitemize “Yabanci Ogrenci Kabul Yonergesi” kapsaminda kayit
edilmektedir. Kendilerine iiniversite icinde ve disinda gerekli yardimlar saglanmaktadir. Erasmus
kapsaminda gelen ve giden Ogrencilerle ilgili olarak Uluslararast Erasmus koordinatorliigii ofisi
gorevlileri caligmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin stratejik olarak 6nem ve oncelik verdigi ve bolgemizin ihtiyaglarina yonelik alanlar
dikkate alinmaktadir.

Universitemiz belirlenen hedeflerine uygun calismalara gerekli destekleri vermektedir. Ozel
kuruluslarla da isbirligi yapilmaktadir. Arastirma ile insan giiciiniin gelistirilmesi i¢in uygun
projelere destek verilmektedir.

I¢ ve dis paydas goriisleri de aliarak Universitemizin arastirma stratejisi bilimsel arastirma projeleri
birimi tarafindan belirlenmektedir. Bu amagla 9 adet arastirma merkezi kurulmustur. Bu kapsamda,
Universite-Sanayi Isbirliginin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ulke ekonomisine katkida bulunacak,
toplumun ve bolgemizin sorunlarina ¢oziim getirecek lisansiistii tez projelerine Oncelik
verilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedeflerine ait calismalar basta Rektér olmak {izere, ilgili Rektor
Yardimcist Bagkanligindaki inceleme ekibi tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizin temel arastirma stratejisi, {ilke ekonomisine ve hukuki yapisina katkida bulunacak,
toplumun ve bdlgenin sorunlarimin ¢dziimiinde yardimci olacak, calisma ve yiiksek lisans tezlerine
oncelik vermektedir.

Bu amag i¢in,

a) Projeye dayanan yayinlarin istenmesi ve duyurulmasi,

b) Atif ve alan endekslerine giren dergilerde yayin yapilmasi,

c) Disiplinler arasi ortak yayin yapma ¢abalarinin gelistirilmesi,
d) Bilgilendirme toplantilar1 ile katki verilmesi.

Yillik olarak yapilan caligsmalar vasitasiyla Stratejik Plan sistematik ve diizenli olarak izlenip,
degerlendirilerek gerekli goriildiigi takdirde ihtiyag duyulan boliimlerde giincellemeler
yapilmaktadir. Qlgili birimler stratejinin verimli ve etkin bicimde uygulanabilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in hazirladiklari raporlar1 Senato ve Universite Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Universitenin yillik Faaliyet Raporu ile yil iginde yapilan ve yapilamayan isler agik bir
sekilde belirtilerek, yapilamayan isler tizerinde ¢alismalara devam edilmektedir.

Izleme raporlarinda genel olarak; Amag¢ ve hedeflerin hangi birimlerce ne kadar siirede yerine
getirilecegi, mali kaynak bulunup bulunmadig1 ve hangi kaynagin/kaynaklarin kullanilacagi, faaliyet
ve projelerde sapmalar olup-olmadigi ve bunlarin sebepleri ile gerceklesme oranlar1 gibi veriler yer
almaktadir.

Arastirmak, bilgi tiretmek ve basta yakin ¢evresi olmak tizere i¢inde yasadigi topluma ve insanliga
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katkida bulunmak Cag Universitesinin her zaman &ncelikli biitiinsel ve ¢ok boyutlu politikalarindan
biri olmustur.

Universitemiz arastirma stratejileri tek boyutlu olmayip, sosyal bilimler alaninda farkli disiplinlerin
ve arastirma merkezlerinin ortak yaklasimlari ile uygulamali arastirmalar yapmayr hedefinde
tutmaktadir.

Aragtirmacilar uygulamali aragtirma yapmaya tesvik edilmektedir. Farkli disiplinlerin &gretim
elemanlari ortak arastirma yapmaya yonlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin her y1l en az bir defa
SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda uluslararasi bilimsel dergilerde yayin yapmalar1 tesvik edilmektedir.

Universitenin aragtirma stratejisinin bir pargast olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetleri
desteklenmektedir. Diger {niversiteler 1ile ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Aragtirmalarin ¢iktilar1 ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulmakta ve kurumlara olumlu
dontisleri gozlenmektedir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma hedefleri i¢in asagida
belirtilen yontemler, kurumlar ve kuruluslar vasitasiyla bag kurulmaktadir.

Universite sanayi isbirligi ve paydaslarla yapilan ¢alismalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler,

ISKAD (Adana Is Kadinlar1 Dernegi), AKAMDER (Adana Kamu Miiteahhitleri Dernegi), Mersir
Sanayi ve Ticaret Odasi, Mersin Kadin Girisimciler Dernegi, Tarsus Sanayi ve Ticaret Odasi, Tarsus
Ticaret Borsasi, Mersin GISKAD, Adana Olgunlasma Enstitiisii, Adana TOBB Gen¢ Kadin
Girisimciler Dernegi, MNG Kargo, Yurti¢i Kargo, ARAS Kargo gibi ticari ve ekonomik kuruluslara
verilen egitimler,

» Bolgemizde agilacak yeni lojistik merkezlerde ¢alisabilecek kisilere verilen egitimler,
* Ulusal ve uluslararasi boyutta ortaklasa etkinlikler,

* Sektor temsilcileriyle olusturulan program ¢iktilari,

* Toplum kuruluslariyla yapilan toplantilar ve ortak ¢alisma planlama sayilari,

» Kariyer Merkezi tarafindan yapilan ortak ¢aligsmalar,

* Mezun izleme ve degerlendirmeye iliskin ¢alismalar,

» Mezunlarin istihdamina yonelik ¢caligsmalar,

* Verilen egitimler ve danigmanliklar,

* Diger kurumlarla yapilan ortak etkinlikler.

Arastirmalar i¢in 6gretim elemanlarimizin uluslararasi yayin yapmasi tesvik edilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilmalar1 6nerilmektedir.

Bolgesel bazda kurslar, sertifika programlar1 diizenlenmektedir. Boylece ekonomik ve kiiltiirel
anlamda katki verilmektedir. Rektorliglimiizce farkli proje tiirleri de desteklenmektedir.

SCI/SSCI/AHCI kapsaminda Uluslararasi dergilerde yayimlanan Makalelere TUBITAK tarafindan
verilen 6diiliin (3) kat1 kadar, akademik personele yliksek lisans ve doktora programlarinda gerekli
imkanlar1 sunarak, Uygulama ve Arastirma Merkezlerine gerekli, altyapi, techizat, personel ve mali
destekte bulunarak, akademik personelin yapacagi bilimsel ¢alisma, toplanti ve seminerlere
katilmalar1 maddi agidan desteklenerek tesvikte bulunulmaktadir.

2) Kurimmun Arastirma Kavnaklan
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Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli maddi kaynaklar iist yonetim tarafindan planlanmakta ve Miitevelli Heyet tarafindan
karsilanmaktadir.

Bilimsel uluslararasi makaleler, kitaplar yayinlanmasi; ulusal ve uluslararasi calismalarin
stirdtirilmesi, lisansiistii ¢alismalar1 tesvik ve ¢iktilarin degerlendirilmesi dikkate alinmaktadir. Bu
konuda, "Bilimsel Yayinlar1 Ozendirme Y 6nergesi" Universitemiz senatosu tarafindan kabul edilerek
uygulamasina devam edilmektedir.

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarim akademik birimler vasitasiyla kayit
altinda tutmaktadir. Arastirma sonuglar1 ulusal ve uluslararas1 dergilerde yayin haline getirilmeye
calisilmaktadir.

Ulusal diizeydeki arastirma projeleri i¢in TUBITAK destegine bagvurulmaktadir.

TUBITAK, ESO, Tiirkiye Ulusal Ajansi, DAAD, yurt ici ve yurt dis1 kuruluslar ve {iniversitelerden
ve Avrupa Birliginden yeterli destekler alinmaktadir. Bu destekler arastirma ve gelistirmeye, ortak
yayin yapmaya katki saglamaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

2547 Sayili Yiiksekogretim Mevzuati, Kanun ve Yonetmelikleri ile Cag Universitesi Vakif
Yiiksekogretim Kurumlart Atama ve Gorevde Yiikseltme Yonetmeligi esaslarina gore islem
yapilmaktadir. Arastirma yapilmasi ve arastirmalarin ¢ogaltilmasi i¢in tesvikler yapilmakta, arastirma
yapmak isteyenlere maddi-manevi destekler verilmektedir. Yayin ve projeler iizerinden arastirma
kadrosunun yetkinligi 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir. Yapilan yayinlar gdz Oniine alinarak
degerlendirilmektedir.

Universitemizde ilgili bilim dallarinda arastirma gorevlileri mesleki gelisimlerine devam etmekte
olup, Yiiksek Lisans ve Doktora programlari i¢in imkanlar ve tesvikler sunulmaktadir. Akademik
personelin bilimsel ve mesleki ¢alismalarina maddi yonden destekler de sunulmaktadir. Uluslararasi
Bilimsel Makalelere (SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda olanlara) TUBITAK tarafindan verilen
odiillerin (3) katina kadar 6diiller Universitemiz tarafindan verilmektedir.

Universitemizde gorevli ogretim kadrosunun mesleki gelisimleri, Oncelikle kendi Universitemiz
Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindan istifade edilerek saglanmaktadir. Ancak Universitemizde
Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin agilmadigi bilim dallarinda diger {iniversitelerden istifade
yoluna gidilmektedir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kurulu Mevzuati, Kanun ve Yonetmelikleri ile Cag Universitesi
Ogretim Elemanlar1 Atama ve Gorevde Yiikseltme Yonetmeligi esaslarma gore olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Arastirma projeleri uygulandik¢a elde edilecek sonuglar izleme asamasinin raporlanmasini
saglayacaktir. Degerlendirmede de uygulanan konularin amag, hedef ve performans gostergelerine
gore kiyaslanmasi yapilacaktir.

Izleme raporlarinda genel olarak; Amac¢ ve hedeflerin hangi birimlerce ne kadar siirede yerine
getirilecegi, mali kaynak bulunup bulunmadig1 ve hangi kaynagin/kaynaklarin kullanilacagi, faaliyet
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ve projelerde sapmalar olup-olmadig1 ve bunlarin sebepleri ile ger¢eklesme oranlar1 gibi veriler yer
alacaktir. Hedef deger 6l¢iimleri ile gergeklesenler karsilastirilarak stratejik plandaki sapmalar tespit
edilerek diizeltici islemler yapilacaktir.

4) Kurumun Arastirma Performansimmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Arastirma yapilmasi ve arastirmalarin ¢ogaltilmasi i¢in tesvikler yapilmakta, arastirma yapmak
isteyenlere maddi-manevi destekler verilmektedir. Yayin ve projeler {izerinden arastirma kadrosunun
yetkinligi dlctilmekte ve degerlendirilmektedir.

Uluslararasi yayinlar, tesvik 6diilt ile saglanmaktadir.

Universitemizde yapilan arastirmalarin  6zellikle uluslararast atif endekslerinde yer almasi
durumunda hem TUBITAK hem de Universitemiz tarafindan 6diil verilerek degerlendirilmektir.

Universitemizde bilimsel arastirmalar objektif bir bicimde tesvik edilmektedir. Saglayacagi katkilarin
daha da arttirllmasi i¢in tesviklere devam edilecektir. Ozellikle akademik asama yapacak
aragtirmacilarin 6zenle arastirma yapmalar1 onerilmektedir.

2016-2017 doneminde Science Citation Index, Socia}} Science Citation Index ve Art&Humanities
Citation Index kapsamindaki bilimsel dergilerde ¢ikan Universite adresli yayin sayis1 53’ diir.

URAP siralamasina gore Universitemiz, Vakif Universiteleri arasinda 27. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’deki tiim tiniversiteler siralamasinda ise 115. sirada yer almistir.

Webofmetrics diinya siralamasina gére Universitemiz Tiirk iiniversiteleri arasinda 76. sirada, diinya
siralamasinda ise 3280. sirada yer almistir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin degisik bakis acilariyla nasil goriindiigiinii anlamak icin i¢ paydaslarla uygun
zamanlarda ortak toplantilar yapilmaktadir. Hem akademik hem de idari personelin Universitemizin
vizyon ve hedefleri dogrultusunda ortak pozitif bir algiya ve yonelime sahip olarak katkilarim
arttirmak amaciyla belli araliklarla kurum i¢i ortak toplantilar yapilmaktadir.

Toplumdan saglikli geri bildirim alarak dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda Universitemizin
potansiyelinin daha etkili olabilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Universitemiz yonetim ve idari
yapilanmasinda egitim ve arastirmayr merkeze alarak gelismeyi yakindan izlemektedir. Bu amacla
uluslararas1 isbirligine agik bir yonetim modeli ile egitim, 6gretim ve arastirma ¢alismalari
stirdtiriilmektedir.

Amaglara uygun olarak hedeflerin ne 6l¢iide gerceklestigine dair kontroller yapilmaktadir. Ayrica
yapilan kontrollerde sapmalar varsa meydana gelen sapmalar yerinde ve zamaninda diizeltilmektedir.
Eylem planlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla konuyla ilgili olarak Fakiilte Dekanlari,
Meslek Yiiksek Okulu ve Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirleri ile haftalik ve aylik toplantilar
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yapilmaktadir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi esaslarina
gore denge saglanmaktadir.

2) Kaynaklann Yo6netimi

Universitemizdeki tiim akademik ve idari personelin yonetimi 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu
ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi c¢ergevesinde oldukg¢a etkin olarak
gerceklestirilmelidir.

Idari personel Is Kanuna gore, akademik personel Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Elemanlar:
Atama ve Gorevde Yiikseltme Yonetmeligine gore atamalar1 yapilmaktadir.

* Mevcut kanun, yonerge, yonetmelik ve emirlere uyumlarinin devamli kontrol edilerek sapmalar
olursa aninda diizeltilmesiyle,

* Verilen egitim, seminer ve kurslarla,

* Genel Sekreterlik tarafindan idari personele gorev yerinde tatbiki olarak verilen egitsel calismalar,
yonlendirici ve diizeltici faaliyetlerle,

« Is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda verilen bilinglendirici ve koruyucu seminer ve sertifika
programlari ile idari personelin gorevlerle uyumlar1 saglanmaktadir.

Biitgeleme islemleri Kanun ve Yonetmeliklere, Satin Alma ve ihale Islemleri Cag Universitesi Satin
Alma ve lhale Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Universitemiz tarafindan biitceleme islemleri

sistematik bir bi¢imde ve ¢ok siki kontrolden gegirilerek olusturulmaktadir. Tiim gelir ve harcamalar

Miitevelli Heyet’in Karar1 ile Mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Harcamalar {iniversitenin
gelistirilmesi, egitim-6gretim ve Ogrenciler i¢in yararli olacak alanlar secilerek yapilmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi en son yayinlar ve teknik sistemlerle donatilmistir. Her tiir
yayin sayisinin arttirilmasina devam edilmektedir.

Biitgemiz titizlikle hazirlanmakta, Yeminli Mali Misavire incelettirilmekte ve onaylattirilmaktadir.
Hesaplarimiz ve kayitlarimiz her zaman agik ve seffaftir.

Universitemizde yapilan yenilestirmeler, satin alimlar, bina ve diger altyap: tesislerinin gelistirilmesi,
isletme ve idamesi icin gerekecek ihtiyaglar biitge planlamalar1 ¢ergevesinde zamaninda
gerceklestirilmektedir.

Tasiir ve Tasinmaz Kaynaklarin Y 6netimi; Universitemizde yapilan yenilestirmeler, satin alimlar,
bina ve diger altyap1 tesislerinin gelistirilmesi, isletme ve idamesi i¢in gerekecek ihtiyaglar biitgce
planlamalar1 ¢ergevesinde zamaninda gergeklestirilmistir.

Kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejilerin belirlenmesinde oncelikle gergeklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlara ait kaynak ihtiyaci belirlenmektedir. Her bir faaliyet /proje belirli bir
hedefe yonelik olmak zorundadir. Halen yiiriitiilen veya yiirtitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler bir
hedef ile iliskilendirilmektedir.

24/27



Yillik biit¢enin maliyet tablosunda toplam ihtiyaglarin 6ngérdiigii maliyetlerin hangi kaynaklardan
karsilanacag1 gosterilmek zorundadir. Bunun ig¢inde willar itibariyle hangi kaynaklardan hangi
gelirlerin elde edilecegi dnceden tahmin edilerek biitcelenmektedir.

Bir hedef belirlenirken bunun i¢in gerekli faaliyet ve projelerin maliyet tahminlerinin yapilmasi
vazgecilmez bir ihtiyagtir. Hedeflenen maliyet tahmini toplamindan her bir amaca ait tahmini maliyet,
amaclanan maliyetlerin toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilabilecektir.

Belirlenen toplam maliyetler, elde mevcut kaynaklarla karsilanmak durumundadir. Yani hangi
kaynaklardan hangi gelirlerin elde edilecegi tahmin edilmektedir. Vakif Universitesi olarak
tiniversitemizin ana mali kaynag1 genelde 6grenci 6dentileridir.

Stratejik planlarin yillik uygulama boliimlerini performans gostergeleri belirler. Stratejik planlar ile
biitceler arasindaki baglanti performans gostergeleri vasitasiyla kurulmak durumundadir. Stratejik
planin amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyet/projeler ile bunlarin biitgelendirilmesi
performans programinda yer almaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz i¢indeki faaliyet ve siireclere yonelik veri toplama, analiz ve raporlamalar Bilgi Islem
Merkezince yapilmaktadir. Akademik etkinliklerin bilgilendirilmesi ile web sayfamizda
duyurulmaktadir. Bilgi Islem Merkezi denetiminde,

- Akademik veri yonetim sistemi,

- Ogrenci isleri bilgi sistemi,

- Egitim-6gretim bilgi sistemi,

- Kiitiiphane otomasyon sistemi,

- Mekan ve Network Yonetimi bilgi sistemi,

- Ozliik yonetim sistemi mevcuttur.

Belirlenen hedefler ve performans gostergelerine iliskin verilerin sistematik olarak izlenmesi ve
raporlanmasi bu raporlarin amag ve hedefler ¢ercevesinde degerlendirilmesine baglidir.

Stratejik Planin uygulanmas: ve yiriitiilmesinden Rektor ve ilgili Rektor Yardimeisi basta olmak
tizere, Universite yonetimi, Fakiilte Dekanlari, Dekan Yardimcilari, Yonetim Kurullari; Meslek
Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hazirlik Okulu Midiir ve Miudir Yardimcilari, Genel
Sekreter ile Stratejik Plan Hazirlama ve Yiirtitme Kurulu sorumludur.

Tiim Sorumlular Universitemiz Rektorii/Rektér Yardimcisimn gozetim ve denetiminde ¢alisarak,
stratejik plan uygulamalariyla ilgili bilgileri toplamaktadir. izleme ve Degerlendirme Komisyonu,
raporlarinda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ne 6lgiide ulasildigini arastirarak,
varsa eksikliklerin nasil diizeltilecegini koordineli olarak belirlenmektedir.

Universitemizin siiregler ve faaliyetler ile ilgili verileri, her hafta ve belli dénemlerde yapilan
dekanlar, miidiirler seviyesindeki toplantilarda ayr1 ayr1 goriisiilerek diizeltici islemler yapilmaktadir.

Universitemizde kullanilan bilgi sistemi tiim akademik ve idari birimlerdeki yonetim siireclerini
seffaf bir bicimde desteklemektedir.
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Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler her yil yapilan planlamaya uygun
siklikta toplanmaktadir.

Universitemizdeki bilgi yonetim sisteminde verilerin giivenligi ve gizliligine nem verilmektedir.

- Akademik - idari personel, 6grenciler ve bilgi almak isteyen kamuoyuna ayr1 ayr1 ve degisik
kapsamlarda taninan yetki oraninda, liniversite Web sitesine ve Otomasyon sistemine erigim
miisaadesi taninmistir. Bu kapsamda alinan tedbirler;

- Otomasyon Sistemi,

- Sifreleme,

- Hackerlarin saldirilarini engelleyici programlar,

- Bilmesi gereken kadar bilgi erisiminin saglanmasi vb. metotlarla saglanmaktadir.

21. yitlinda olan Universitemizin tiim belgeleri Devlet Arsiv Y onetmeligine uygun olarak isleme tabi
tutulmaktadir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kanun ve yonetmeliklerdeki kriterler esas alinmaktadir. Universitemizin tiim 6grenci ve &gretim
elemanlarinin yararlanacagi Ogrenci isteklerine uygun olarak belirlenen kriterler g¢ercevesinde,
hizmetler verilmektedir. Ogrenci, 6gretim elemam ve idari personelin tasima hizmetleri yillik
sozlesmeler ile firmalardan yapilmaktadir.

Universitemiz 6grencileri, idari personeli ve 6gretim elemanlari icin Adana, Mersin ve Tarsus’tan
mesai araglari gelmekte ve planlanan saatlerde geri dénmektedir. Mesai araglarnin masraflari
Miitevelli Heyetinin onay ile Universite tarafindan karsilanmaktadir. Bu araglar bolgedeki ulastirma
sirketlerinden hizmet alimi1 seklinde s6zlesmeler kapsaminda hizmet vermektedir. Kurum disindan
alinan bu hizmetlerin siirekliligi s6zlesme ile saglanmaktadir.

Disaridan Hizmet Aliminin Yapildig1 Alanlar
» Akademik ve idari personel ile 6grenci tasima (servis) hizmetleri,

 Her tiirlii makine ve techizat (jenerator, kalorifer, hidrofor, paratoner, asansor ara¢ gibi) bakim-
onarim hizmetleri,

* Bina ve tesis bakim-onarim hizmetleri,

* Peyzaj hizmetleri,

* Hagerelere kars1 ilaglama hizmetleri,

* Yemekhane, kantin ve kafeterya hizmetleri,

« Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri,

* Emniyet ve giivenlikle ilgili techizat, malzeme ve sistemlere ait alimlar yapilmaktadir.

Hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi Universitemiz gorevlilerince giinliik, haftalik, aylik olarak kontrol
edilmektedir. Ayrica Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanlarinca bu kurumlar devamli kontrol edilmekte ve
raporlanmaktadir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla gerek
kurumsal Web sitesinde, gerek OSYM ve YOK Kurumunun Resmi Web sitelerinde, tanitma
brosiirlerinde ve kitapgiklarinda paylasmaktadir. Ayrica Universitemizi ziyaret eden her kuruma,
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kurulusa ve sahislara gerekli tamitim yapilmaktadir. Faaliyetler internet ve yazili-basili yayin
organlar1 vasitasiyla da duyurulmaktadir. Egitim- 6gretim konulu tanittim fuarlarina Universitemiz
gorevlileri katilarak aydinlatic1 ve ayrintili bilgiler verilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenirliligi; izlenen, 6l¢iilen ve denetlenen
gercek bilgiler olmasindan ileri gelmektedir. Bilgiler web sayfasinda giincellenmektedir.

Universitemizde olusturulan kalite komisyonu, kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idari
sistemi, verimlilikleri 6l¢gmek ve izlemek, i¢ ve dis paydas analizi yapmak iizere ¢aligmalara devam
etmektedir.

Yonetim performansinin izlenmesi, izleme islemlerinin temelini teskil ettiginden, performans
gostergeleri ile ilgili verilerin diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi s6z konusudur. Bu
kapsamda yapilan Ogrenci anketleriyle de degerlendirilmektedir. Yiiksekogretim Denetleme
Kurulunun vyaptigt denetleme ve degerlendirme sonuglart incelenerek diizeltici islemler
yapilmaktadir. Giinliik, haftalik, aylik ve yillik planlar ile yasal hiikiimler uygulanmaktadir. Ayrica
lisansiistii programlar kapsaminda anketler yapilarak konunun bilimsel nitelik kazanmasi
saglanmaktadir.

Yonetimin ve idarenin, kurum galisanlarina ve genel kamuoyuna karsi yasalara gore sorumlulugu
Personel Kanununda, YOK Kanununda, Vakif Universiteleri Y onetmeliginde belirtilmistir. Y 6netim
bunlara uygun islem yapmaktadir. Ayrica yillik s6zlesmelerde sorumluluklar da belirtilmektedir.

Genel olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri kurumsal 6grenmeyi ve basarili sonuglar elde
etmeyl mimkiin kilar. Bu arada hesap verme sorumlulugu da gelisir.

I¢c degerlendirme egitim-ogretim, arastirma faaliyetleri ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin
tiimiind i¢ine alacaktir. Stratejik plan ve faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme ve

denetleme raporu hazirlanmaktadir.

Bilimsel faaliyetler yayin organlariyla, internet vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Yapilan
bilimsel faaliyetler web sayfamizda yayinlanmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug¢ ve Degerlendirme

Kalitede siirekli yeni teknolojileri takip ederek standartlarin siirekli giincellenmesi, yenilenmesi ve
degisimin zamaninda yapilmasi hayati nem tasimaktadir. Universitemiz her tiirlii yenilige acik bir
politika izlemektedir. I¢c ve D1s paydaslar ile devamli is birligi halindedir. Bu konuda Yiiksekogretim
Kurulunun hazirladig1 yonetmeligin geregi yapilmaktadir.
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