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1. REKTOR’UN SUNUSU

Cag Universitesi,

- Uluslararasilagsma diizeyini arttirmak,

- Ogrenci basar1 ve memnuniyetini temel alarak 6grenci merkezli bir egitim-dgretim yiiriitmek,

- Arastirma merkezlerini etkin kilarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik
aragtirmalara yogunlasmak,

- Bolgesel ihtiyaglara yonelik etkinlikleri dncelik olarak benimseyip sosyal sorumluluk anlayisi ile
toplumun yasam kalitesini arttiran ¢aligmalar yapmak,

- Duyarli bir yonetim anlayis1 ile 6grenmeyi kolaylastirici ve destekleyici ortamlar saglamak,
hedeflerine odaklanmus bir tiniversitedir.

Kurumumuzun bu hedefleri ¢ergevesinde orta ve uzun vadeli planlarinin yapilmis olmasi
hem i¢ hem de dis paydaslarimiz ag¢isindan biiyiik 6nem gostermektedir. 2021-2025 Stratejik Plan1
bu baglamda hazirlanmis en 6nemli belgedir. Stratejik plan, kurumlarin mevcut durumu, misyonu
ve temel degerlerinden yola ¢ikarak gelecege yonelik stratejik ancak gercekei hedefler
olusturduklar1 ve belirledikleri bu hedefleri, dl¢iilebilir performans gostergeleri ile takip ettikleri bir
siirectir.

Oniimiizdeki dénemde, egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yliriitiilmesine devam edilecektir. Bu baglamda pandemi doneminde biiyiik bir
basar1 ile uygulanan uzaktan egitim sistemimizin daha etkin hale getirilmesi icin ¢alismalar
yapilacaktir. Arastrma ve toplumsal katki faaliyetlerimizin, kalite gilivence sistemleri
dogrultusunda yiiriitiilmesi ve sonucta tiim {iiniversiteye yayilan bir toplam kalite yOnetim
sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Universitemizin biitiin hizmet ve faaliyetlerimizde
akademik 6zgiirliigiin korunmasi, seffaflik ve tiim paydaslarla is birligi 6n planda tutulacak, bunu
siirdiiriilebilir kilmak ve bir yliksekogretim kurumu olmanin yetkinligini topluma bilgi ve kiiltiirel
katki olarak sunmak kurumsal politikamizin en temel onceligi olacaktir.

Bireylerden bagimsiz sekilde, sistematik olarak isleyen planlar kurumsal basarinin da
anahtar1 olmahidir. Degisim ve gelisime etkin bir sekilde uyum saglayan Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum. 2021-2025 Stratejik Plan Doneminin tiim
paydaslariyla birlikte Cag Universitesi i¢in basarili bir uygulama donemi olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Unal AY
Rektor




2. GIRIS

Cag Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam, Atatiirk ilkelerine baglh ve 21. yiizyilda diinya
vatandasi olma yolunda bilimsel, yenilik¢i, sorgulayici, iiretken ve arastirmaci bakis acisina sahip
bireyler yetistirmeye imkan verecek nitelikte hazirlanmistir. Egitim-6gretimde kalite, stirdiiriilebilirlik
ve siirekli iyilestirme vizyonuyla stratejik planlama siireci tasarlanmig ve uygulanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari, 28.10.2020 tarihinde Stratejik Planlama Komisyonunun
olusturulmasi ve bu komisyonun {iiniversitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda yiiksekdgretimde
degisen makro kosullar1 arastirmast ve gelecekteki yonelimleri saptamasiyla yon bulmustur. Stratejik
plan, tniversitenin 2021-2025 dénemine ait ¢aligmalarini planlamak ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmak amaci ile olusturulmustur.

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cag Universitesinin 10.04.2020 tarihli genelgede aldigi karar ile stratejik planlama siireci
baslatilmis ve plan hazirliklar1 5018 s. Kanunu geregince ¢ikartilan yonetmeliklere uygun olarak,
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018) esas alinarak hazirlanmistir. Stratejik Plan
Gelistirme Komitesi 2020 yilinda 10 kez toplanarak hazirlik faaliyetlerini tamamlamistir. Cag
Universitesi 2021-2025 Stratejik Planiin hazirlik asamalar su sekilde gerceklesmistir:

e Stratejik Plan hazirlama kararmin alinmasi ve hazirlik siireci,

e Strateji Planlama ve Yo6nlendirme Kurulunun olusturulmasi,

e Strateji Planlama Komitesinin olusturulmasi,

o Kalite Politikalarinin degerlendirilmesi,

e Misyon, vizyon ve temel degerlerin gelistirilmesi,

e  Mevcut durum analizi yapilmasi ve analiz sonuglarinin degerlendirilmesi,
o Stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi,
o Stratejik Plan izleme ve degerlendirme kriterlerinin saptanmasi,

e Stratejik Planin Senato onayina sunulmasi, kabulii ve yaymlanmasidir.

3.1. Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan Gelistirme Kurulu tiyeleri asagida (Tablo 1) belirtilmektedir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri:

Prof. Dr. Unal AY

Prof. Dr. Yiicel ERTEKIN

Prof. Dr. Mustafa BASARAN
Prof. Dr. Deniz Aynur GULER
Prof. Dr. Sevin Alil ARSLAN
Prof. Dr. Faruk ANDAC

Prof. Dr. Ali Engin OBA

Dr. Ogr. Uyesi Veli KOROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Senol KANDEMIR




3.2. Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Plan  2021-2025 ¢aligmalari, asagida belirtilen ekip iyeleri tarafindan
gerceklestirilmistir(Tablo2). Bu ¢ahigmalarda, Universitemizin 2016-2020 dénemine ait Stratejik
Plam esas almarak, 2018 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yaymlanan ‘Universiteler I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’ dogrultusunda calismalar giincellenmis ve yeni hedef ve
stratejiler gelistirilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri:

Prof. Dr. Sehnaz SAHINKARAKAS
Dog. Dr. Eda YASA OZELTURKAY
Dog. Dr. Sirvan KALSIN

Ogr. Gér. Duygu GUR

Ars. Gor. Yunus Anil AY

Ars. Gor. Siireyya YILMAZ

Ars. Gér. Seyfettin OZDEMIREL

4. DURUM ANALIZi

4.1.Kurumsal Tarihge:

Cag Universitesi 9 Temmuz 1997 tarihinde, 4282 sayili yasayla, Baybogan Egitim Vakfi
tarafindan, 2547 sayili yasamin Vakif Yiiksekogretim Kurumlari’na iliskin hiikiimlerine tabi, kamu
tiizel kisiligine haiz olarak kurulmustur.

Dinamik yapisi, modern kampiisii, uluslararasi 6gretim kadrosu ve &grencilerine sundugu
kaliteli egitim ile on plana ¢ikan ve egitim dili Ingilizce olan Cag Universitesi; bir doga cenneti, tarih
ve kiiltlir merkezi olan Cukurova’nin bereketli topraklarinda kurulan Akdeniz Bolgesi’nin ilk Vakif
Universitesidir.

Rektorlik binasi olarak adlandirilan tek bina ile egitim-Ogretim hayatina baslayan Cag
Universitesi, giiniimiizde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Meslek Yiiksek Okulu, Yabanci Diller Yiiksek Okulu ile 6n
lisans, lisans ve lisansiistii alanlarda egitim-6gretim hizmetini stirdiirmektedir.

Universitemizde agilan ve faaliyete devam eden Uygulama ve Arastirma Merkezleri sunlardir:

e Cag Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Uzay Gozlem Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Sosyal Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Cag Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tirkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Bolgesel Giivenlik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Kulucka Merkezi


https://www.cag.edu.tr/tr/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi
https://www.cag.edu.tr/tr/hukuk-fakultesi
https://www.cag.edu.tr/tr/fen-edebiyat-fakultesi
https://www.cag.edu.tr/tr/fen-edebiyat-fakultesi
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-bilimler-enstitusu2
https://www.cag.edu.tr/tr/meslek-yuksek-okulu
https://www.cag.edu.tr/tr/hazirlik-okulu
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-uzaktan-egitim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://www.cag.edu.tr/tr/ataturk-ilkeleri-ve-inkilap-tarihi-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/avrupa-birligi-arastirma-ve-uygulama-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/sosyal-sorumluluk-arastirmalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-co-op-kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.cag.edu.tr/tr/turkoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/bolgesel-guvenlik-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/hukuk-klinikleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-toplumsal-cinsiyet-ve-kadin-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-genel-bilgi
https://www.cag.edu.tr/tr/akademik-uygulama-ve-arastirma-merkezleri-kulucka-merkezi-genel-bilgi

Yabanct Diller Yiiksek Okulu ‘Pearson Assured’ akreditasyon siirecini 2017 yilinda
tamamlamistir. Cag Universitesi, diinyanin 6nde gelen uluslararasi akreditasyon kurumlarindan biri
olan ve Yiiksek Ogretim Kalite kurulu tarafindan tanian Akreditasyon Kuruluslar1 listesinde yer alan
International Accreditation Council for Business Education (IACBE) Akreditasyon kurumuna isletme
odakli bolimleri akredite etmek i¢in 2017 yilinda iiye olmus ve 2019 yilinda adaylik statiisiine
gecmistir. On lisans programlarinda; Bankacilik ve Sigortacihk, Halkla iliskiler ve Tanitim ile Dis
Ticaret boliimleri, lisans programlarinda; Uluslararas1 Isletme Yonetimi, Uluslararast Finans ve
Bankacilik, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimleri ile Yiiksek Lisans’ta Isletme Y&netimi
Programi’nda akreditasyon siireci devam etmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Béliimii’niin; Fen, Edebiyat, Fen Edebiyat, Dil ve Tarih Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) resmi bagvurusu 2020 yilinda yapilmustir.

Cag Universitesi, Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen ve {iniversitelerdeki
stirdiirtilebilirlik profilini yiikseltmeyi amaglayan ‘The Principles for Responsible Management
Education’ (PRME) Katilimcilarindan biri olmustur. ESN CAG (Erasmus Student Network) TPOCG
Yerel Proje Gelistirme ekibi ile birlikte gergeklestirdigi ‘Yarinin Kamp1’ projesi, ESN International’in
en prestijli odiiliinii, 42 iilke arasindan birinci segilerek almaya hak kazanmustir. Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig: tarafindan diizenlenen, 116 farkli {iniversiteden 841 basvurunun yapildigi Engelsiz
Universite Odiillerinde, Cag Universitesi Yasar Baybogan Kampiisii olarak "Mekanda Erisilebilirlik
Odiilii" almaya hak kazanmustir.

Cag Universitesi; fiziksel altyap1 olanaklari, dinamik akademik programlar1 ve bu programlar
yeterlikle uygulayan 6gretim iiyesi ve elemanlariyla; diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,
Ozgiir diisiinceye ve yaraticiliga 6nem veren, evrensel degerlere ve kiiresel vizyona sahip, ‘Atatirkeii
Diislince Sistemi’ dogrultusunda ¢agdas uygarlik diizeyine ulasmayi ilke edinen, degisimlerin
gerektirdigi donanimlar1 kazanmis, ‘yasama hazir bireyler yetistirme ve toplumsal gelisime Onciiliik
etme’ misyonunu ger¢eklestirme ¢abalarini siirdiirmektedir.



4.2. Yillara Gore Gelisim Takip Tablosu
|

Gag Universitesi’nin Kurulusu

Temmuz
1997

Cag Universitesi, 9 Temmuz 1997

Hukuk Fakultesi’nin Kurulusu tarihinde 4282 sayili yasayla ve 2547

sayill yasanin Vakif Yiksekogretim
Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi
olarak kurulmustur.

6 Kasim 1997’de Hukuk
Fakdltesi kurulmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

(Yeni Program)
Yeni Aragtirma Merkezi

isletme Yonetimi Yiiksek
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Lisans Programi agiimistir.
Tarihi Uygulama ve Arastirma

Merkezi agiimistir.
Sosyal Bilimler Enstitiisii
(Yeni Program) Sosyal Bilimler Enstitiisii

Temmuz (Yeni Program)
Kamu Hukuku Tezli/Tezsiz 2008

Yiksek Lisans Programi

agllmistir Uluslararasi iliskiler ve Kiiresellesme

Tezli/Tezsiz Yiksek Lisans Programi ile
Uluslararasi  Ticaret ve Pazarlama
Tezli/Tezsiz Yiksek Lisans Programi
acilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yeni Arastirma Merkezi

(Yeni Program)

5 Mayis 2009 tarihinde ingiliz
Dili Egitimi Tezli Yiksek Lisans
Programi ve 6 Mayis 2009
tarihinde isletme  Y&netimi
Doktora Programi agilmistir.

Uzay Gozlem ve Arastirma
Merkezi  biinyesinde  bulunan
planetaryum (gezegenevi) aktif
hale gelmistir. Bu alanda vakif
Universiteleri arasinda bir ilktir.



MYQO {Yeni Program)

MYO (Yeni Program)

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
bulunan Adalet Programi dgrenci
alimina baglamistir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
bulunan  Uygulamali Ingilizce
Cevirmenlik  Programi  Ogrenci

G 2o e alimina baglamistir.
Sosyal Bilimler Enstitiisti

{Yeni Program)
MYQ {Yeni Program)

18 Ekim 2013 tarihinde ingiliz
Dili Egitimi Doktora Programi
ve Psikoloji Tezli/Tezsiz Yiksek
Lisans Programi agilmistir.

Meslek Yiksekokulu biinyesinde
bulunan Saglik Kurumlari
isletmeciligi  Programi  &grenci
alimina baglamistir.

MYO (Yeni Program)
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Haziran {Yeni Program}
2017

Meslek Yiksekokulu biinyesinde
Gocuk Gelisimi Programi, 2016-
2017 giiz donemi egitim-0gretim
yilinda 68renci almaya baglamistir.

Saglik Kurumlari Yonetimi
Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi agiimistir.

Pearson Assured Statisii Aralik Aralik Akreditasyon Siireci

2017 2017

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
biinyesindeki Uluslararasi Isletmecilik,
Uluslararasi Ticaret wve Lojistik ile
Uluslararasi  Finans ve  Bankacilik
programlari; Sosyal Bilimler Enstitiisi
biinyesindeki isletme Yénetimi Yiiksek
Lisans Programi ve Meslek Yilksek Okulu
biinyesindeki Halkla iliskiler ve Tanrtim,
Dig Ticaret, Bankacilik ve Sigortacilik
programlari icin International
Accreditation  Council for Business
Education (IACBE) Uyelik sireci Aralik
2017 tarihinde baslamistir.

Cag Universitesi Yabanci Diller
Yiksek  Okuluna  PEARSON
ASSURED statiisil verilmistir.

Akreditasyon Siireci

Isletme odakli bélimlerin
IACBE akreditasyon adaylik
statlisii baslamistir.

Engelsiz Universite Odiili :
Haziran

2020

2020 Engelsiz  Universite
Odiillerinde  {iniversitemize
“Turuncu  Bayrak  Odilii
verilmistir.

FEDEK Siireci PRME KATILIMCILIGI

Gag Universitesi, Birlesmis Milletler
Sorumlu isletme Egitimi Ilkeleri
{PRME}'nin  katihmcilarindan  biri
olmustur.

Fen Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde bulunan Tirk Dili ve
Edebiyati Bolimi icin FEDEK
resmi bagvurusu yapilmistir.

‘Cai’s Yakala’



4.3.Mevzuat Analizi

Universitemiz; basta yiiksekdgretimle ilgili mevzuat olmak iizere, akademik ve idari tiim
faaliyetlerini meri mevzuata uygun olarak yerine getirmektedir. Bu baglamda Yiiksekogretim
Kurulu’'nun aldigi kararlar1 gecikmeksizin uygulamaya koymaktadir. Ayrica kendi yonetmelik ve
yonergelerini  yiiriirliikte bulunan yiiksekogretimle ilgili kanun, kanun hiikmiinde kararname,
cumhurbagkanligr kararnameleri ve kararlar1 ile diger yiiksekogretimle ilgili yonetmelik ve
yonergelerine uygun bir sekilde giincellemektedir. Ornegin giincel gelismeler dogrultusunda
{iniversitemiz; 20.10.2020 tarihli Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi’ni yurirlige koymustur. Ayrica 2547 s. Kanun ve diger ilgili yiiksekogretim mevzuatinda
yasanan degisiklikleri géz Oniine alarak 16.08.2020 tarihli Cag Universitesi Ihale Yonetmeligi'ni ve
20.07.2020 tarihli Cag Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ni
yenilemistir.



Tablo 3.Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir *Toplum ihtiyaglarini tespit etmede ve |, Arast 1 Kezlerini
diizen iginde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke 2547 5. K isbirligi yapmada yasanan aksakliklar | . teﬁ%ilglzgreggkgu aima merkezierinin
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli m. 12 /.1-a. o £
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve ' *Bilimsel yaymn sayisinn istenilen “Bilimsel yayin sayisim artirmak
danigmanlik yapmak diizeye ulagmamasi
Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve *Baz1 doktora programlarinin agilmasi
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim 2547 s. K. |igin mevzuatta ongoriilen yeterli *Nitelikli 6gretim elemanlarini
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar m. 12/1-b ogretim elemani sayisina tiniversiteye ¢gekmek
dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve sayida ulagilamamaktadur.
insan giicli yetistirmek
Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu 2547 5. K *Universitenin farkl alanlarda * Diger Universitelerle is birligi yaparak
aydmlatic1 bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger araglarla M. 12 /'1_0' donemsel yayin yapan bilimsel cesitli alanlarda donemsel yayimlanan
yaymak ) dergileri bulunmamaktadir. dergi ¢esitliligini artirmak
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger
kuruluslarla ig birligi yaparak, kamu kuruluslarina *STK'lar, kamu kurum ve Lo . D
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu r2n541727.1-|:' kuruluslartyla isbirligi suretiyle Z(I)sgl:ﬂhmg;ks uretiyle yapilan projeleri
yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu ' yuritiilen projelerin azlig1
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonu¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-
Ogretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini | 2547 s. K. | *Uygulamali derslere miifredatta yer *Miifredata uygulamali dersler eklemek ve
kurmak, verimli ¢alistrmak ve bu faaliyetlerin m. 12/1-1 vermemek altyapiy1 buna uygun hale getirmek

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Tablo 4. Cag Universitesi Yonetmelikleri ve Yonergeleri

CAG UNIVERSITESI YONETMELIKLERI VE YONERGELERI
2547 sayili kanun ve Mevzuata uygun olarak Cag Universitesi tarafindan ¢ikarilan yonetmelik ve yonergeler

YONETMELIKLER

YONERGELER

1) Cag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

2) Cag Universitesi fhale Yénetmeligi

3) Cag Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y6netmeligi

4) Cag Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

5) Cag Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
6) Cag Universitesi Sosyal Sorumluluk Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
7) Cag Universitesi Uzay Gozlem, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

8) Cag Universitesi Yaz Ogretimi Y 6netmeligi

9) Cag Universitesi Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Yabanci Diller Hazirlik Egitimi Y 6netmeligi

10) Cag Universitesi Avrupa Birligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi

11) Cag Universitesi Cift Ana Dal Programlari ile flgili Y&netmelik

12) Cag Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
13) Cag Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi

14) Cag Universitesi Ana Yonetmeligi

15) Cag Universitesi Bolgesel Giivenlik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeligi
16) Cag Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yénetmeligi

1) Cag Universitesi Burs Yonergesi

2) Cag Universitesi Yaz Ogretimi Y&nergesi

3) Cag Universitesi Yatay ve Dikey Gegislerde Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yénergesi

4) Cag Universitesi Ogrenci Temsilcileri Konseyi Y®nergesi
5) Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi
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4.4. MEVCUT DURUM

4.4.1.0rganizasyon Semasi

UNIVERSITESI

Rektor Yardh

MUTEVELLI HEYET

YONETIM KURULU

Ogrenci
Basl

Kutuphane ve
Dokiimantasyon D.B.
Malilsler Daire
Baskanligi

Kultlr, Saghikve
Spor D.B.

Perzonel Daire
Baskanlig
Hukuk Misavirligi
Idari Isler
Sekreterlikleri

Isleri Daire
kanlizn

Saglik Hizmetleri
Ofisi
Destek ve
YapilsleriD.B.

***Raldddige badl birmler gemaya eldeneceldirt*

YUKSEKOKULLAR

YabanciDiller LR FEN EREBIYAT SOSYAL BIilLIMLER
Yiiksekokulu FAKULTESI ENSTITOSU
acilik ve i
gortacibik
igimi

AKADEMIKBIRIMLER

SLEK ) NSTITU 1
Y UKSEKOKULU FAKULTELER ENSTITOLER

ingilizce Ogretmenligi Turk Dili ve Edebiyat

Tezli YL
Ingilizce MUtercim ve Saglik Kurumlarn Yon.
Cocuk Gelis Terciimanbk Tezli/Tezsiz YL

ingiliz Dili Egitimi

Pl Tezli YL

alkla lliskiler ve
Tamit

iz Sashis ve Giiventizi il HUKUK FAKULTES] TE;?}TP;%H‘E(L

Kamu Hukuku
Tezli/Tezsiz YL

Psikoloji

TurkDili ve Edebiyat Tezli/Tezsiz YL

Isletme Yoneti
Tezli/Tezsiz YL

1bbi Dokiimantasyon ve Uluslararas: Isletme luslararasiTic. vePaz
Sekreterlik Yonetimi Tezli/ Tezsiz YL

Uygulamali Ingilizce Uluslararaz iliskiler
Cevirmenlik

luslararas Ils. ve Kur
Tezli/Tezsiz YL

Isletme Yonetimi

luslararas1 Finans ve -
Doktora

Bankacilik

Doktora

Uluslararas: Ticaret ve Ingiliz Dili Egitimi
jistik
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Uzay Gozlem
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Avrupa Birligi
Arz. ve Uyg. Mer.

Sosyal Sorumluluk
Arsz. ve Uyg. Mer.
Surekli Egitim
Arz. ve Uyz. Mer.

Kariyer Gelistirme
Arz.veUygz. Mer.

Tilrkoloji
Arz.ve Uyg. Mer.
Bolgesel Guvenlik
Arz.ve Uyg. Mer.

Hukuk Klinikleri
Ars. ve Uys. Mer.

Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Cabismalan
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4.4.2. Fakiilte ve Boliimler
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Doktora Programlar:

= [sletme Y&netimi Doktora Progran
» Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programi

Yiiksek Lisans Programlari

= Tiirk Dili ve Edebiyat1 Tezli Yiiksek Lisans Programi

= Saglik Kurumlar1 Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

» Ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Progranu

= Psikoloji Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

» Ozel Hukuk Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

» Kamu Hukuku Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

» [sletme Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

= Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

» Uluslararasi Iliskiler ve Kiiresellesme Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Progranm

Fakiilteler
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

= Uluslararasi Isletme Yonetimi

= Uluslararas {liskiler

= Uluslararas1 Finans ve Bankacilik
= Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Hukuk Fakiiltesi
= Hukuk Fakiiltesi Lisans Progranu

Fen Edebiyat Fakiiltesi

» Ingilizce Ogretmenligi

» Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik
= Psikoloji

= Tiirk Dili ve Edebiyati

Meslek Yiiksekokulu

= Adalet

= Bankacilik ve Sigortacilik

= Cocuk Gelisimi

= Dis Ticaret

» Halkla iliskiler ve Tanitim

= is Saglig1 ve Giivenligi

» Saglik Kurumlar Isletmeciligi

= Sosyal Hizmetler

= T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
= Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik

Yabanci Diller Yiiksekokulu
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4.4.3. Akademik, idari, Personel ve Ogrenci Dagihmlar

Akademik, idari, personel ve 6grenci dagilimlarina ait bilgilerin yer aldig1 tablolar asagida
sunulmustur:

Tablo 6. Akademik Personel Sail Tablosu

Profesor

Dogent 5 5 6 6 8
Dr. Ogr. Uyesi 31 33 32 38 34
Ogretim Gorevlisi 96 99 113 116 114
Aragtirma Gorevlisi

Tablo 7. idari Personel Say1 Tablosu

Tablo 8. Oirencl Sail Tablosu

Lisansustii
Lisans 3022 3035 2901 2671 2593
On lisans 1047 1063




Tablo 9. Engelli Akademik ve Idari Personel Say1 Tablosu

2020
Akademik 1
Idari 7
TOPLAM 8
Tablo 10. Engelli Ogrenci Say Tablosu | |
Ogrenim Diizeyi 2016 2017 2018 2019 2020
Lisansiistii 0 0 0 0o 0
Lisans 4 5 4 6 4
On lisans 3 3 2 4 10
TOPLAM 7 8 6 10 14

4.4.4. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz, Tarsus mevkiinde bulunan Yasar Baybogan Kampiisii’nde egitim &gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuruldugu giinden bugiine gelisimini devam ettiren kampiisiimiiz
mevcut durum itibari ile 65.865 m? kapali alan, 464.566 m? acik alan olmak tizere 528.431 m? toplam

alandan olusmaktadir.

Ogrenci basma 127 m? agik alan ve 18 m’kapali alan bulunmaktadir. Universitemizde iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi olmak iizere ii¢ fakiilte, Meslek
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak iizere iki yiiksekokul ile Sosyal Bilimler
Enstitiisii yer almaktadir. S6z konusu fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitii, egitim 6gretim faaliyetlerini
6902 m*alana sahip 116 derslik ile 4418 m? alana sahip 21 amfide siirdiirmektedir. Derslik ve amfilere
ek olarak Lojistik Laboratuvari, Finans Laboratuvari, Uzay Gozlem ve Arastirma Laboratuvari,
Ingilizce Laboratuvarlari, Sanal Durusma Salonu, Ozgecan Psikoloji Laboratuvari ve alti adet
Bilgisayar Laboratuvar1 mevcuttur. Kiitiiphanemiz; grup ¢alisma odalari, okuma ve ¢alisma alanlari ile
5755 m?lik alana yayilmis haldedir. 1702 kisilik toplam oturma kapasitesi ile iiniversitemizin

gereksinimlerini kargilamaktadir.
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Tablo 11. Amfi ve Toplant: Salonlar1 (m?)

IThan Yiicel Konferans Salonu 609,9 m’ 400 Kisilik
Amfi Plazalar 2369 m? 800 Kisilik
Tiyatro Salonu 1910 m? 600 Kisilik
Sinema Salonu 500 m? 150 Kisilik
Planetaryum 1350 m? 170 Kisilik
Meslek Yiiksekokulu 700 m? 400 Kisilik
Sosyal Bil. Enstitiisii 112 m? 80 Kisilik
Sosyal Bil. Enstitiisii 184 m? 135 Kisilik
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 192 m? 150 Kisilik
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 144 m® 50 Kisilik
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 700 m? 400 Kisilik

Universitemiz biinyesinde aralarinda Ilhan Yiicel Konferans Salonu, Amfi Plazalar, Tiyatro
Salonu, Sinema Salonu ve Planetaryum da bulunan toplam 8770 m?® alana sahip on bir salon yer

almaktadir.

Universitemiz kampiisiinde sosyal ve sportif faaliyetler ile kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler igin
bircok salon ve alan kullanima sunulmus haldedir. Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Amfi Tiyatro, Ogrenci
Kuliip Odalari, Senlik Alan1 ve Cep Sinemasi ile Cep Sahnesi kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler icin
ayrilmis acik ve kapali alanlari olusturmaktadir. Universitemizdeki acik ve kapali spor alanlari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. Sosyal Alanlar (m?)

Hal1 Saha (Futbol) 648 m?
Basketbol Sahasi 1696 m?
Tenis Sahasi 1614 m?
Badminton Sahasi 153 m?
Kum Voleybol Sahasi 130 m?
Mini Golf Sahasi 78 m?
Fitness Salonu 680 m?
Kum Futbol Sahas1 1185 m?
Mini Futbol Sahasi 375 m?
Bocce Sahasi 136 m?
Masa Tenisi 180 m?
Bilardo Salonu 165 m?
Satran¢ Oyun Alan1 64 m?

Kampiisiimiizde bes kafeterya, bir fast-food zincir restorani ve yemekhaneler Ogretim

elemanlar1 ve 6grencilerin hizmetine sunulmustur.
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4.4.5.Paydaslar
Tablo 13. Paydas Analizi

Akademik personel

Idari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi

Universiteler Aras1 Kurul

TUBITAK, TUBA

Yurtigi Universiteler

Diger Ulke Universiteleri

Kamu Kuruluslar

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor

Meslek Orgiitleri

Gorsel ve Yazili1 Basin

Sivil Toplum Kuruluglari

Ulusal/Uluslararasi
Kuruluslar (Standart
Olusturan)

Ulusal/Uluslararas1 Ar-Ge
Kuruluslar1

Toplum

BEV

Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi

Kredi Yurtlar Kurumu

YOKAK
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4.4.6.GZFT Analizi

Giicli Yonler

Tecriibeli ve nitelikli akademik ve idari kadroya sahip olmasi,
AKTS ve Diploma Eki Etiketi alinmis olmasi,

Universite genelinde bazi programlarin akreditasyon siirecini tamamlamasi ve bazi programlarin
siirecinin devam etmesi,

Akademik personele ve Ggrencilere egitim ile arastirma faaliyetlerinde {iniversite tarafindan tesvik
Saglanmasi,

Aktif galisan bir 6grenci konseyinin varligi ve ulusal diizeyde temsil ediliyor olmasi,
Ogrencilere yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel toplant1 ve konferanslar diizenlenmesi,

Genis ve etkin 6grenci kuliiplerinin bulunmasi,

Belirli programlarda egitim dilinin Ingilizce olmasi ve ikinci yabanci dil imkanimin sunulmast,
Alaninda uzman yabanci uyruklu akademik personelin bulunmasi,

Lisansiistii programlarimiza yogun ilgi olmasi,

Halkla iligkiler ve tamitim ¢aligmalarmin etkin olarak yapilmasi,

YOK ’iin asgari standartlarmin iizerinde burs imkanlarmm bulunmasi,

Ulasimin iicretsiz saglanmasinin yaninda erisilebilir bir konumda olmasi,

Bolgenin sosyo-eckonomik ve Kkiiltiirel gelisimine yonelik bilimsel ¢alismalarin ve projelerin
ylriitiilmesi,

Kontenjanlarda yiiksek doluluk orani,

Cazip kampiis olanaklar1 (sosyal olanaklar, spor, jeo-stratejik konumu, derslikleri, konferans salonlari,
kiitliphane binasi, glivenligi ve temizligi),

Tiim boliimlerin ve idari birimlerin tek kampiiste toplanmasi,

Derslerin uygulamali olarak yapilmasina katki saglayacak laboratuvarlarin bulunmasi,
ERASMUS+ programi ¢ergevesinde uluslararast is birliklerinin arttiriliyor olmasi,

Her egitim-6gretim yil1 baginda oryantasyon programlari ve tanisma toplantilarinin yapilmas,
Mevcut programlarin paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
Program yeterlilikleri ve TYYC ile uyumun saglanmis olmasi,

Derslerde 6grencilerin arastirma yetkinligini destekleyecek faaliyetlerin yiiriitiiliiyor olmasi,
Ogrencilerin mesleki beceri kazanmaya yénelik uygulama ve staj imkanlarinin olmast,
Ogrenci danismanlig1 faaliyetlerinin etkin ve sorunsuz bir bigimde islemesi,
Ogrenci-merkezli yaklagimin benimsenmesi,

Bolgesiyle uyumlu ve nitelikli Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin varligi,

Sosyal sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi ve ilgili projelerin bolgesel is birlikleriyle birlikte
yiiriitiilmesi,
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Ust yonetimin; akademik personel, idari personel ve dgrenciler ile iletisiminin giiclii olmast,
Engelsiz Universite yasamini destekleyen fiziksel kosullarin bulunmast,
Uzaktan egitim i¢in Moodle altyapisinin kurulmus, aktif ve etkin bir bi¢imde kullaniliyor olmasi,

Ogrenci talepleri dogrultusunda uluslararasi iyelik (ELSA vb.) sayisinin arttirilmast,

Zayif yonler

Mezunlarla iletisim aginin yeterince giiglii olmamast,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ve yayin sayisinin yeterli olmamasi,

Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen egitimlerin yeterli sayida olmamasi,
Uluslararas1 6grenci degisim programlarindan gelen 6grenci sayisinin yeterliolmamast,
Dis paydaslarla iletisimin istenilen etkinlikte yiiriitiillememesi,

Tim birimlerde arsivleme faaliyetlerinin yeterli olmamasi,

I¢ kontrol eylem planinin olmamast,

Kalite giivence sisteminin iiniversite genelinde yeterince yayginlagsmis olmamasi,

Firsatlar

Bolgemizin 6nemli bir jeo-stratejik (derin limanlar, uluslararasi havalimani, lojistik merkezi, demiryolu,
boru hatt1 vb.) konumda yer almasi,

Mersin ve Adana illerinde ¢ok sayida ve farkl tiirlerde sanayi kuruluslarinin bulunmasi (is ve staj
olanagi),

Bolgedeki gii¢lii STK ’lar (Sivil toplum kuruluslari) ile isbirliklerinin saglanmasi,

Cografi konumun sundugu firsatlar sayesinde bolge tilkeleri 6grencileri tarafindan tercih edilmesi,
Erasmus+ degisim programinin olanaklar saglamasi,

Bolgemizle ilgili artan AB Projelerinin ¢esitli firsatlar saglamasi,

Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in gii¢lii bir altyapisinin olmasi,

Akdeniz bolgesindeki ilk vakif tiniversitesi olmasi,

Tehditler

Bolgemizde benzer egitim birimlerine sahip olan devlet ve vakif tiniversitelerinin sayisinin artmasi
sebebiyle 6grencilerin {iniversitemize olan talebinin azalmas,

Yiiksek 6gretim mevzuatinin degisim sikligi,
Uzaktan egitim teknolojilerine adaptasyon siirecinde dgrencilerin zorluklar yasamas,

Bazi programlara is bulmada yasana zorluklar sebebiyle ilginin ve doluluk oranlarinin azalma
egiliminde olmasi,

Universite sayisinin hizla artmasi nedeniyle belirli alanlarda yetkin 6gretim elemam bulma zorlugu,
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Bolgedeki tesvik ve yatirimlarin ekonomik kosullardan etkilenmesi sonucunda sanayi-iiniversite is
birliklerinin etkinliginin azalmas,

Nitelikli lisans mezunlarmnin ¢esitli sebeplerden dolay1 akademik alanlarda uzmanlagmaya yonelmemesi,

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Bilgi iiretim ve paylasim merkezi olarak Atatiirk¢ii diisiince sistemi dogrultusunda;

Diinya standartlarinda egitim ve 6gretim vererek,

Arastirmaci, sorgulayici, girisimei,

Evrensel degerler ger¢evesinde topluma ve ¢evreye duyarli,

Sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerleri géz 6niinde bulunduran,
Ozgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, yasama hazir bireyler yetistirmek.

5.2. Vizyon

Sosyal ve beseri bilimler alaninda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki ¢aligmalarinda
Tirkiye’nin 6nde gelen vakif tiniversitelerinden biri olmak.

5.3. Degerler
Universitemiz;

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghdir.

e Ogrenci odaklidir.

e Hak ve ozgiirlikklere saygilidir.

e Yenilik¢i bir 6gretim anlayigina sahiptir.

e Ortak ve bireysel aklin gelismesine katki saglar.

e Girisimciligi destekler.

e Evrensel ve ulusal degerlere sahip ¢ikar.

e Arastirma ve bilgiyi 6n plana ¢ikaran politikalar yiiriitiir.

e Bilimsel diisiincenin gelistirilmesini 6nemser.

e Teknolojik gelismeleri yakindan takip eder.

e Sosyal sorumluluk bilincini 6nemser.

e Etik degerleri benimser.

e Toplumsal sorunlara ¢6ziim odakl yaklasir.

e  Uluslararas: standartlara ulasmaya odaklidir.

e Siirekli gelisim ve siirdiiriilebilirligi destekler.

e ¢ ve dis paydash@ 6nceleyen bir karar verme siirecini hedefler.
e Egitim ve 6gretimde siirekli iyilestirme siireglerini benimser.

e  Kurum kiiltiiriinii sahiplenmeyi ve dogru iletigimin aktarimini 6nemser.
e Mezunlarla iletisimin ve iligkilerin siirekliligine 6nem verir.

e Giincel 6gretim modellerinin kullanimini tesvik eder.
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6. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Cag Universitesi’nin temel amaglarmdan biri, mevcut teorik bilgilerin aktarimni saglayarak
mezunlar yetistirmek ve bu anlamda toplumsal fayda saglamaktir. Bu dogrultuda, Cag Universitesi
tiim paydas gruplarmin goriislerini alarak ve stratejik plan hazirligi siirecinin her agamasinda yapilan
goriismeler neticesinde konum tercihini, egitim odakli olarak benimsemistir. Cag Universitesinin;
Akdeniz Bolgesi’nde koklii bir gegmise ve bir¢cok uluslararasi anlagmaya sahip olmasi, alanlarinda
yetkin, donanimli ve taninir 6gretim elemani kadrosunu biinyesinde barindirmasi, gesitli lisans ve
lisansiistli programlarin var olmasi, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim-6gretim, is birligi imkanlarinin mevcut
olmas1 konum tercihinde egitim odagini arttirmaktadir.

6.2. Basan Bolgesi Tercihi

Cag Universitesi, egitim-ogretimde one ¢ikan bir odaga sahiptir. Bu baglamda gerek egitim-
ogretimde gerekse diger unsurlarda; 6zellikle bolgesindeki diger tiniversitelerle olan rekabetinde 6ne
¢ikan odaklar1 sunlardir:

Egitim-Ogretim:

- On lisans, lisans ve lisansiisti programlarinda basarili &grencileri iiniversiteye
kazandirmak,

- Ogrencilerine diger vakif {iniversitelerine kiyasla daha biiyiik ve yesil bir kampiis ortami
saglamak,

- Egitim-6gretimde 6grenciyi merkeze almak ve Ogretim elemani ile 6grenci arasindaki
akademik iliskiyi gli¢lendirmek,

- Uzaktan egitim uygulamalarmi gii¢lendirmek,

- Uygulamali dersleri, miifredatina eklemek gibi ¢agdas egitim-6gretim yo6ntemlerini
benimseme siireclerini desteklemek,

- Yabanci dil yeterliligi olan bireyler yetistirmek,

Arastirma-Gelistirme:

- Arastirma acisindan nitelikli 6gretim elemanlarini istihdam etmek ve mevcut O0gretim
elemanlarinin gelisimine katki saglamak,

- Ogretim elemanlarma dzgiir bir arastirma ortam saglamak,

- Arastirma projelerinin sayisini arttirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak,

- Bilimsel yaymlar i¢in tesvik mekanizmalarin siirdiirmek,

Toplumsal Katki:

- Bolgesindeki kurum, kurulug, STK veya sirketlerde gorev alacak donanimli, yetismis
bireylerin istihdamina katkida bulunmak,

- Opgrenciler ve kuliipler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri ile sosyal ve
kiiltiirel fayda saglamak,

- Sirekli Egitim Merkezi araciligiyla verilen egitimler ile bolgesel mesleki ihtiyaglara cevap
vermek,

- Bolgesel ihtiyaglar goz 6niinde bulundurularak akademik ¢aligmalar yapmak,

- Toplumsal sorunlara yonelik farkindaligi arttirmak amaciyla seminer, konferans, kongre,
sempozyum, vb. etkinlikler diizenlemek.
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6.3.Deger Sunumu Tercihi

Universitenin sunmus oldugu deger iizerinde etkili olan faktorler ve tercihler agisindan deger
sunumu tercihleri Tablo 14 °de ifade edilmistir.

Tablo 14. Deger Sunum Tercihleri

Yok et Azalt Arttir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar +
Destekler (burslar vb.)
D1s kaynakli projeler +
Burslar ¥
Yayin tegvikleri +
Egitim yontemleri
Uzaktan egitim +
Orgiin egitim +
Egitim programlari
On lisans +
Lisans +
Lisansiistii +
isbirlikleri
Sanayi ve hizmet +
kuruluslari
Kamu kurumlari +
STKlar +
Projeler
Ulusal +
Uluslararasi +
Kurumsal +
Kimlik+Markalasma
Yayin +
Altyap1
Egitim alanlar1 +
Arastirma alanlari +
Idari alanlar +
Sosyal alanlar +
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6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Egitim odakli bir iiniversite olmay1 hedefleyen Cag Universitesi, arastirma faaliyetlerine de
gerekli 6zeni gostermek icin ¢aligmaktadir. Biinyesinde bulundurdugu fakiilte, yiiksekokul, enstitii ve
arastrma  merkezleriyle egitim-0gretim  yetkinliklerini  gergeklestirmek icin  ¢aligmalarimi
siirdiirmektedir. Universitemizin temel yetkinlikleri asagidaki gibidir:

e 3 Fakiilte, 1 Enstitii ve 2 Yiiksekokul ile nitelikli bir egitim-6gretim saglamasi,

e Universite biinyesinde bulunan 12 adet arastirma merkezinin ¢calismalarini yiiriitmesi,

e Sosyal bilimler alaninda kiiresel, ulusal ve bolgesel sorunlara yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,
e Mekéanda erisilebilirlik adina engelsiz iiniversite anlayigini benimsemesi,

e CAGSEM’in paydaslara yonelik ¢alismalarim 6zenle siirdiirmesi,

e Ikinci yabanci dil imkan1 saglamast,

e Giincel egitim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi,

e Planetaryumun gosterilerine diizenli olarak devam etmesidir.
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7.STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

7.1. Amaclar

Amag 1
Egitim-Ogretim

Gilincel egitim programlarmin katkistyla 6grenci merkezli bir anlayis
benimseyerek; on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim
kalitesini stirekli iyilestirerek yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmek ve onlar1
hayata hazirlamak.

Amag 2 Universitenin farkli akademik alanlarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi

Arastirma- gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin

Gelistirme kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlagsmasi i¢in 6gretim elemanlarini
desteklemek ve uygun ortami saglamak.

Amag 3

Uluslararasilasma | (jyslararasilasma diizeyini arttirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Amag 4 Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun ¢esitli kurumlariyla is birligi

Toplumsal Katki | i de olarak iiniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigii bolgesel
ve ulusal ¢alismalarla toplumun ve kurumun baglarini giiclendirmek.

Amag 5 Yonetisim  siireclerinin - paydas katilimiyla birlikte  gelistirilmesi  ve

Yonetisim yayginlastirilmas:1  ile  kalite  yOnetim  sistemlerinin  tiim  birimlerde

uygulanmasini saglamak.

7.2. Hedefler ve Performans Gostergeleri

Amac 1. Egitim-6gretim

A.l. Giincel egitim programlarinin katkisiyla 6grenci merkezli bir anlayis benimseyerek; 6n

lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek yasam boyu

Ogrenen bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata hazirlamak.

Hedefler ve Performans Gostergeleri

H.1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda c¢agin gerekliliklerini,

insanin ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincellemek ve ¢esitlendirmek.

PG.1.1.1. Paydaslarin katkilariyla giincellenen program miifredati sayisi.

PG.1.1.2. Dijital egitim-6gretim uygulamalari sayis1 (Web 2.0, KACD, Moodle, vb.).

PG.1.1.3. Akreditasyon siireci devam eden ve siireci tamamlamis olan program sayist.

PG.1.1.4. Cift ana dal ve yan dal yapan 6grenci sayisi.

PG.1.1.5. Disiplinler aras1 ders sayisi.
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H.1.2. Ders siireclerini aktif 6grenci katilimini saglayacak sekilde diizenlemek, uygulamali ve
uzaktan egitim olanaklar1 saglamak.

PG.1.2.1. Egitim siireclerinde yeni teknolojilerin kullanilmasi amaciyla yapilan iyilestirme
sayist.

PG.1.2.2. Ogretimde yeni teknolojilerin kullanimina yonelik diizenlenen egitim sayisi
(egiticinin egitimi).
PG.1.2.3. Uygulamal ders sayisi.
PG.1.2.4. Staj yapan 6grenci sayisi.
PG.1.2.5. Uzaktan / Karma egitim ders yiizdesi (%).
H.1.3. Basarili 6grencileri ve nitelikli 6gretim elemanlarini tiniversitemize kazandirmak.
PG.1.3.1. Universiteye giris sinavi basari siralamast.
PG.1.3.2. On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda burslu 6grenci orani (%).
PG.1.3.3. Ogretim iiyesi say1si.
H.1.4. Egitim, arastirma ve sosyal alanlarin fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek.
PG.1.4.1. Ogrencilerin faydalandig: sosyal alan orani (m2).
PG.1.4.2. Yazilim giincelleme sayisi.

PG.1.4.3. Arastirma olanaklari i¢in 6grenci kullanimina (kampiis i¢i) sunulan bilgisayar
sayi1si.

PG.1.4.4. Ogrenci basma diisen kitap sayisi.
PG.1.4.5. Laboratuvar sayisi.
H.1.5. Egitim-6gretimi esit sartlarda saglamak i¢in erisilebilir bir ortam olusturmak.
PG.1.5.1. Erisilebilir engelsiz bina sayist.
PG.1.5.2. Engelli yagama uygun hale getirilen egitim araglari sayisi.
PG.1.5.3. Engelli yasama uygun hale getirilen fiziki ekipman sayilari.

Amag 2. Arastirma-Gelistirme

A.2. Universitenin farkli akademik alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararas1 gereksinimlere
yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiirliniin kurum genelinde benimsenmesi ve
yayginlagmasi i¢in 6gretim elemanlarini desteklemek ve uygun ortamm saglamak.

Hedefler ve Performans Gostergeleri

H.2.1. Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢calismalarmi desteklemek ve gelistirmek.
PG.2.1.1. Ulusal ve uluslararas1 kongrelere katilan 6gretim elemani sayist.

PG.2.1.2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan sempozyum, kongre, seminer gibi
faaliyetlerin sayisi.

PG.2.1.3. Bilimsel arastirma tesviklerinden yararlanan 6gretim elemani sayisi.
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PG.2.1.4. AR-GE harcamalar (yillik 6grenci gelirine oran1 %).

H.2.2. Kurum i¢i ve kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi) destekli AR-GE projelerinde yiiriitiicii
ve/veya katilimei olarak yer almak.

PG.2.2.1.Ulusal / Uluslararasi proje katilime1 ve/veya yiiriitlicii sayisi.
PG.2.2.2. Bilimsel Arastirma Proje sayisi.
H.2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisini artirmak.

PG.2.3.1. Universitenin SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlar1 tarafindan
taranan uluslararasi bilimsel dergilerdeki yayin sayisi.

PG.2.3.2.Universitenin SSCI, SCI, SCI- Expanded veya AHCI veri tabanlar1 disindaki
uluslararasi dergilerdeki yayin sayist.

PG.2.3.3.Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisi.
PG.2.3.4. Ulusal ve uluslararasi basili kitap ve kitap boliimii sayisi.

H.2.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralama (ranking) ve degerlendirmelerindeki (rating)
konumunu siirekli olarak yiikseltmek.

PG.2.4.1. URAP Vakif Universiteleri siralamasi.
PG.2.4.2. Webometrics siralamasi (TR).

H.2.5. Bilimsel iiretimi saglayabilmek icin kiitiiphanedeki elektronik ve basili materyal sayisin
stirekli artirarak ileri bilgi teknolojilerinin kullanilmasina 6zen gostermek.

PG.2.5.1. Siiresiz yayin sayisi.
PG.2.5.2. Siireli yayin sayist.

PG.2.5.3. Veri tabani sayist.

Amagc 3. Uluslararasilasma
A.3. Uluslararasilagma diizeyinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Hedefler ve Performans Gostergeleri

H.3.1. Lisans ve lisansiistii programlarda 6grenim goren uluslararasi tam zamanli 6grenci
sayisini artirmak.

PG.3.1.1. Uluslararas lisans ve lisansiistii 6grencisi sayist.
PG.3.1.2. Uluslararas1 tanittim amacli fuar ve organizasyonlara katilim sayisi.
H.3.2. ERASMUS+ kapsaminda gelen-giden 6grenci ve dgretim elemant sayisini arttirmak.
PG.3.2.1. ERASMUS+ degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisi.
PG.3.2.2. ERASMUS+ degisim programi kapsaminda giden dgrenci sayisi.
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PG.3.2.2. ERASMUS+ degisim programi kapsaminda gelen 6gretim elemani sayist.
PG.3.2.4. ERASMUS+ degisim programi kapsaminda giden dgretim elemam sayisi.

H.3.3. Nitelikli yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisini artirmak.
PG.3.3.1. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi.

H.3.4. Uluslararasi is birliklerini gelistirecek anlagsmalarin ve projelerin sayisini arttirmak.
PG.3.4.1. Uluslararast ig birligi/protokol sayisi.
PG.3.4.2.Uluslararasi is birlikli /destekli gelistirilen proje sayisi (AB vb.).
H.3.5.Uluslararasi etkinlikleri desteklemek ve artirmak.
PG.3.5.1. Diizenlenen uluslararas etkinlik sayis1 (seminer, ¢aligtay, konferans, panel sayis1).

PG.3.5.2. Katilinan uluslararasi etkinlik sayis1 (seminer, ¢alistay, konferans, panel sayis1).

Amac 4. Toplumsal Katki

A.4. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun gesitli kurumlariyla is birligi iginde
olarak tniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigli bolgesel ve ulusal caligsmalarla
toplumun ve kurumun baglarini giiglendirmek.

Hedefler ve Performans Gostergeleri

H.4.1. Sosyal sorumluluk bilincini tiniversitenin tiim paydaslar1 arasinda yayginlastirmak.
PG.4.1.1. Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi.
PG.4.1.2. CAG SOSAM tarafindan yiiriitiilen proje sayisi.

PG.4.1.3. Sosyal sorumlulukla ilgili yiiriitiilen bilimsel arastirmalar.

H.4.2. Siirekli gelisim faaliyet ve hizmetlerinin nicelik ve niteligini arttirmak.

PG.4.2.1. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin verdigi egitim sayisi.

H.4.3. Universite tarafindan diizenlenen (bolgesel ve ulusal) sanat, kiiltiir ve diger etkinliklerin
sayisini arttirmak.

PG.4.3.1. Ogrenci topluluklar1 faaliyeti sayis1.

H.4.4. Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla is birligi yaparak toplumun
gereksinimlerine yanit vermek.

PG.4.4.1. Universite; STK, kurum ve kurulus is birliiyle yapilan proje/faaliyet sayisi.

PG.4.4.2. Universite; STK, kurum ve kuruluslar arasinda imzalanan protokol say1si.
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Amag 5. Yonetisim

A.5. Yonetisim siireglerinin paydas katilimiyla birlikte gelistirilmesi ve yaygmlastirilmas: ile
kalite yonetim sistemlerinin tiim birimlerde uygulanmasini saglamak.

Hedefler ve Performans Gostergeleri

H.5.1.Yonetisim ve karar verme siireclerinde arsivleme sistemini etkin bir sekilde kullanmak.
PG.5.1.1. ABYSin kurulumu ve gilincelleme sayisi.

PG.5.1.2. Arsivleme sistemi ile ilgili verilen egitim modiilii sayis.
PG.5.1.3. Arsivleme sistemi ile ilgili egitim alan akademik ve idari personel sayist.

H.5.2. Universite icerisinde personel memnuniyetinin arttirilmast.

PG.5.2.1. Akademik personel memnuniyet oran.
PG.5.2.2. idari personel memnuniyet orani.

H.5.3.Tiim paydaslar1 karar verme siireclerine sistematik bir bi¢cimde dahil etmek.
PG.5.3.1. Paydaslarin karar verme siirecine katilim araglar1 sayis1 (anket, goriisme vb.).
PG.5.3.2. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilan diizenleme ¢esidi.

H.5.4. Kalite giivence sisteminin {iniversitenin tiim birimlerinde uygulanmasini saglamak.
PG.5.4.1. Kalite komisyonu toplanti sayist.

PG.5.4.2. i¢ eylem plani rapor sayist.
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Hedef Kartlan

1. Egitim-O8retim

Hedef Kart: 1

A.1. Giincel egitim programlarinin katkisiyla 6grenci merkezli bir anlayis benimseyerek;

Amag on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek
yasam boyu O6grenen bireyler yetistirmek ve onlari hayata hazirlamak
H.1.1. Program miifredatlarini, yenilik ve gelismeler dogrultusunda c¢agin
Hedef gerekliliklerini, insanin ve toplumun ihtiyaglarmi karsilayacak sekilde giincellemek ve
¢esitlendirmek
Plan
Hedefe . i
Performans Etkisi | Domemi | 5551 | o000 | 2023 |2024| 2025 | [ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig
Degeri
PG.1.1.1.
Paydaslarin
katkilariyla %30 49 50 53 57 60 63 6 ay 6 ay
giincellenen program
miifredat1 sayisi
PG.1.1.2. Dijital
egitim-6gretim
uygulamalari sayisi %25 25 25 25 25 25 25 6 ay 6 ay
(Web 2.0, KACD,
Moodle vb.)
PG.1.1.3.
Akreditasyon siireci
devam eden ve siireci | %025 9 9 11 12 14 14 6 ay 6 ay
tamamlamis olan
program sayisi
PG.1.1.4. Cift ana
dal ve yan dal yapan %5 0 0 1 2 3 4 6 ay 6 ay
o68renci sayisi
PG.LL5 Disiplinler | ¢, 12 14 | 16| 20 | 22| 24 | say 6 ay
arasi ders sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik
Is birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Bilgi Islem Daire Baskanligi,
Birimler CUZEM
-Dis paydaslarin miifredat gelistirme calismalarindaki ilgisizligi-Bilisim altyapisinda
yasanabilecek aksakliklar
Riskler -Akreditasyon siirecinin uzunlugu
-Program uyusmalarindaki zorluklar
-Ogrenci tercihleri
-Egitim programlar1 ve ders iceriklerinin gelistirilmesi konusunda paydaglardan geri
bildirim alinabilecek iletigsim kanallarinin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi
Stratejiler -Program benzerlikleri analiz edilerek, Ogrencilerin programlar1 yiiriiten birimler
tarafindan ¢ift ana dal imkanlarindan faydalanmalar1 i¢in tegvik edilmeleri
-Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliklerinin arttirtlmasi
-Ogrenci merkezli egitim sistemi anlayisinin yayginlastiriimasi
) -Paydas iliskilerinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler -Ogrencilerin farkli dallarda uzmanhk sahibi olmalarmi saglayacak esnek egitim
modellerinin, uygun 6gretim {iyesi temin zorunlulugu nedeniyle tercih edilmemesi
-Alan ile iliskili kurum, kurulus ve STK’lar ile is birliklerinin arttirilmasi
Ihtiyaclar -Universiteler arast ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edilebilmesi

-Mevcut yazilimlarin giincellenmesi ve/veya yeni yazilimlarm alimmmasi
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Hedef Kart1 2

A.1.Giincel egitim programlarinin katkistyla O6grenci merkezli bir anlayis
benimseyerek; 6n lisans, lisans ve lisansiistli diizeylerde egitim-6gretim kalitesini
Amag R . . -
stirekli iyilestirerek yasam boyu Ogrenen bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata
hazirlamak
H.1.2. Ders siireclerini aktif 6grenci katilimmi saglayacak sekilde diizenlemek,
Hedef o 5
uygulamali ve uzaktan egitim olanaklar1 saglamak
Hedefe Dgrlnaerllni izleme | Raporlama
Performans Gaostergeleri | Etkisi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 < <
Baslangic¢ Sikhig Sikhg
(%) | peseri
egeri
PG.1.2.1. Egitim
siireclerinde yeni %20
teknolojilerin 8 8 8 10 10 12 6 ay 6 ay
kullanilmas1 amaciyla
yapilan iyilestirme sayisi
PG.1.2.2. Ogretimde yeni
teknolojilerin
kullammmina yonelik %20 6 6 6 6 6 6 6 ay 6 ay
diizenlenen egitim sayisi
(egiticinin egitimi)
PG.1.2.3. Uygulamah %20 4 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
ders sayisi
PG.1.2.4. Staj yapan %20 538 - 550 | 550 | 550 | 550 | 6ay 6 ay
ogrenci sayisi
PG.1.2.5.
Uzaktan/Karma egitim %20 %100 %40 %20 | %20 | %20 | %20 | 6ay 6 ay
ders yiizdesi % (Salgm)
Sorumlu Birim Rektorlik
Is blrgig;i?{n?g:lacak Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, CUZEM
-Bilisim altyapisiyla ilgili kaynak yetersizligi yasanmasi
Riskler -Bilgi teknolojilerini kullanabilecek nitelikli 6gretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi
-Staj olanaklarina ulagsmada zorluklar yasanmasi
-Egitim siireclerine dahil edilebilecek yeni teknolojilerin arastirilmast ve ilgili
birimlerin egitim-6gretim siireclerinde uygulanmasi
Stratejiler -Yeni egitim teknolojileri konusunda &gretim elemanlarma egitimler verilmesi
-Ogrencilerin staja tesvik edilmesi, on-line staj olanaklarinin yaygilastiriimast,
stirecler konusunda 6grencilerin bilgilendirilmesi
-Laboratuvar dersliklerinde yapilan uygulamali ders sayisinin az olmast
Tespitler -Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini arttiracak egitimlerin yeterli diizeyde ve
sayida olmamasi
-Yiksekogretimde egitim teknolojilerinde yasanan 6nemli gelismelerin takip
Ihtiyaclar edilmesi ve sisteme dahil edilmesi

-Egitimde siirdiiriilebilir kalitenin gerekliliginin saglanmasi

*Salgin sebebiyle 2021 yil1 i¢in say1 ongoriilememektedir.
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Hedef Kart1 3

A.1.Giincel egitim programlarinin katkistyla 6grenci merkezli bir anlayis benimseyerek; 6n

Amag lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek yasam
boyu 6grenen bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata hazirlamak
Hedef H.1.3. Basaril1 6grencileri ve nitelikli 6gretim elemanlarini liniversitemize kazandirmak
Plan
Hedefe . . i
Performans | "z | Dénemi | o050 | 5005 | 9093 | 2024 | 2025 | lzleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
0 Degeri

PG.13.1.
Universiteye
giris sinavi %30 68 68 67 66 65 64 Yilda 1 Yilda 1
basari
siralamasi
PG.1.3.2. On
lisans, lisans ve
lisanstistu %30 %85 | %85 | %85 | %85 | %85 | %85 |Yidal | Yildal
programlarda
burslu 6grenci
oram (%)
PG.13.3.
Ogretim iiyesi %40 102 110 115 120 130 140 |Yildal Yilda 1
sayisi
Sorumlu Birim | Rektorlik

;S bllrhglk Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire
apraca Bagkanligi
Birimler
) -Yeterli sayida basarili 6grencilerin iiniversiteye ¢ekilememesi
Riskler -Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
- -Aday Ogrencilere yonelik planlanan tanitim faaliyetleri icerisinde nitelikli adaylara 6zel
Stratejiler AR
etkinliklerin tasarlanmasi ve uygulanmasi
-Ogrencilerin giincel, yenilikci ve kalite odakli egitim beklentileri
Tespitler -Yeni mezun istihdamindaki diisiis
-Toplumda gelecegin meslekleri ile ilgili farkindaligin diisiik olmasi
intiyaclar -Universitenin egitim odakli olmast

-Egitim kalitesini arttirmak i¢in nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi
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Hedef Kart1 4

A.1l. Giincel egitim programlarinin katkistyla 6grenci merkezli bir anlayis benimseyerek;

Amag On lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim kalitesini siirekli iyilestirerek
yasam boyu dgrenen bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata hazirlamak
Hedef H.1.4. Egitim, arastirma ve sosyal alanlarin fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek
Plan
Hedefe . . i
Performans Etkisi | DOnemi | 5051 | 5090 | 2023 | 2024 | 2025 | 1Zeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig¢ Sikhig: Sikhig:
0 Degeri
PG.14.1
Ogrencilerin %20 | 55,304 |55304 | 55,325| 55,325 55,350 |55,350 | Yildal | Yildal
faydalandig1 sosyal
alan oram (m2)
P?.1.4.2. Yazihm %20 2 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
giincelleme sayisi
PG.1.4.3. Arastirma
olanaklari icin
ogrenci kullammumna | o 55 | 1079 | 1000 | 1100 | 1120 | 1120 | 1130 | Yildal | Yilda1
(kampiis ici)
sunulan bilgisayar
sayisl
PG.1.4.4. Ogrenci
basina diisen kitap %25 12 14 16 18 20 22 6 ay 6 ay
sayisi
PG.145. %15 | 13 13 | 15 | 15 | 17 | 17 | Yidal | Yildal
Laboratuvar sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

is birligi Yapilacak |Bilgi islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane Daire Baskanligi, Destek ve Yapi Isleri Daire
Birimler Bagkanlig1
] -Bilisim altyapisiyla ilgili kaynak yetersizligi
Riskler
-Akademik birimlerin mevcut ve yeni teknolojilere dair gereksinimlerinin tespit edilmesi
ve ¢dziime kavusturulmasi
. -Internet tabanli kaynaklarin artinmi, teknolojiye agirhk verilmesi ve acgik erisim
Stratejiler N
saglanmasi
-Veri aktarim hizina yonelik bant genisligi ¢alismalarinin yapilmasi
-Fiziki alan kaynaklarmin yeterliligi
Tespitler -Egitimde siirdiiriilebilir kalitenin gerekliligi
-Nitelikli kiitiiphane hizmetlerinin sunulmasi
-Giincel egitim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi
ihtiyaclar -Kampiis dist erisim (Proxy ve Vetis gibi)

-Elektronik kaynaklarm (*e-kitaplar, *e-dergi, *e-tezler, *e-videolar) arttirilmasi
-RFID akill1 kiitiiphane sisteminin kurulmasi
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Hedef Kart1 5

A.1. Giincel egitim programlarinin katkisiyla 6grenci merkezli bir anlayis benimseyerek; 6n

Amag lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-Ogretim kalitesini siirekli iyilestirerek yasam
boyu 6grenen bireyler yetistirmek ve onlar1 hayata hazirlamak
Hedef H.1.5. Egitim-6gretimi esit sartlarda saglamak i¢in erisilebilir bir ortam olusturmak
Plan
Hedefe R i
Performans | "oy | Domemi | o000 | o000 | 2023 | 2024 | 2025 | lzAeme |Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhg
0 Degeri
PG.15.1.
Erisilebilir %30 5 5 5 5 5 5 | Yidal| Yildal
engelsiz bina
sayisi
PG.1.5.2.
Engelli yasama
uygun hale %40 3 3 5 5 7 7 6 ay 6 ay
getirilen egitim
araclar sayisi
PG.1.5.3.
Engelli yasama
uygun hale
getirilen fiziki | 5, 8 8 8 8 8 8 6 ay 6 ay
ekipman sayisi
(rampa,
asansor vb.)
Sorumlu Birim | Rektorlitk
Is birligi M oo . 3 .
Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Destek ve Yapi Isleri Daire
Baillfilnilc;r Baskanlig1, Engelli Ogrenci Birimi, Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanlig
-Engelli &grencilerin ihtiyaclar1 konusunda akademik birimleri ve Engelli Ogrenci Birimi ile
iletisim kurmada ¢ekimser kalmalar1
Riskler -Engelli 6grencilerin kendilerine sunulan egitim araglarin1 kullanirken karsilasabilecekleri
olasi zorluklar
. -Engelli bireylerin egitim Ogretim basarilarin1 artirmaya yonelik teknolojik igeriklerin
Stratejiler
hazirlanmasi
Tespitler -Tiim 6grencilere esit sartlarda egitim imkan1 sunulmasi
P -Engelli 6grencilere yonelik sosyal ve fiziki imkanlarmn yeterli olmasi
intiyaclar -Engelli bireylerin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerinin arttirilmasi

-Engelli bireylere yonelik teknolojik egitim imkanlarinin sayisinin arttirilmasi
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2. Arastirma Gelistirme

Hedef Kart: 1

A.2. Universitenin farkli akademik alanlarmda bélgesel, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yonelik arasgtirmalarin tesvik edilmesi, aragtirma kiiltiiriiniin kurum

Amag genelinde benimsenmesi ve yayginlasmasi igin 6gretim elemanlarini desteklemek ve
uygun ortami saglamak
Hedef H.2.1. Ogretim elemanlarmmn bilimsel ¢alismalarini desteklemek ve gelistirmek
Plan
Hedefe| . ~ . i
Performans | py ;| Dbmemi | o000 1 o000 | 2023 | 2024 | 2025 | 1Zleme| Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig¢ Sikhigi |  Sikhg
Degeri
PG.2.1.1. Ulusal
ve uluslararasi
kongrelere katilan | 25 32 35 37 40 45 50 6 ay 6 ay
0Zretim elemam
sayisi
PG.2.1.2. Ulusal
ve uluslararasi
diizeyde yapilan
sempozyum, 25 40 43 51 61 70 80 6 ay 6 ay
kongre, seminer
gibi faaliyetlerin
sayisl
PG.2.1.3. Bilimsel
arastirma
tesviklerinden 25 10 13 | 25 | 35 | 42 | 48 | 6ay | 6ay
yararlanan
68retim elemani
sayisl
PG.2.1.4.
AR-GE
harcamalari 25 0,80 1 1,10 | 1,10 | 1,15 | 1,15 | 6ay 6 ay
(Y1llik 6grenci
gelirine oran %)
Sorumlu Birim | Rektorliik
Is birligi
Yapilacak Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Mali Isler Daire Baskanlig
Birimler
. -Baz1 6gretim elemanlarmin arastirma beceri ve motivasyonlarinin diisiik olmasi
Riskler o e
-Sosyal bilimlerde arastirma ve yayin yapmanin giigliikleri
-Ogretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlere katilimlarini artiracak tesviklerin
Stratejiler ¢esitlendirilmesi
-Is birligi i¢inde olunan ulusal ve uluslararasi iiniversite sayisinin artirtlmasi
-Ihtiya¢ duyan dgretim elemanlarma arastirmaya yonelik egitimlerin diizenlenmesi
-Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi
Tespitler -Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ve yayin sayisinin az olmasi
-SSCI, SCI, SCI-Expanded ve AHCI disindaki yayinlara destegin olmamasi
Ihtiyaclar

-Aragtirma ve uygulama merkezlerinin ¢alismalarini AR-GE odakli arttirmasi
-Bilimsel arastirmalara yonelik tegviklerin arttirilmasi
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Hedef Kart1 2

A.2. Universitenin farkli akademik alanlarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin

Amacg . . . S
kurum genelinde benimsenmesi ve yayginlasmasi igin Ogretim elemanlarini
desteklemek ve uygun ortami saglamak
Hedef H.2.2. Kurum i¢i ve kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi) destekli AR-GE
projelerinde yiiriitiicii ve/veya katilimci olarak yer almak
Performans Hed_ef_e Dzrlnaerllni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 - -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig:
° Degeri
PG.2.2.1. Ulusal/
Uluslararasi proje
katilmei ve/ veya 50 4 4 6 6 8 8 6 ay 6 ay
yiiriitiicii sayisi
PG.2.2.2. Bilimsel
Arastirma Proje 50 11 11 | 12 | 13 | 14 | 15 6 ay 6 ay
sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

is birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Birimler
-Kiiresel dlcekli olaylarin olumsuz etkileri
Riskler -Proje is birliklerinin beklenen seviyeye ulagsmamasi
-Proje maliyetlerinin yiiksek olmasi
-Proje iiretme konusunda tiim dniversitenin siirece katilimmin arttirilmasi
Stratejiler -Ulusal ve uluslararasi tegviklere yonelik standartlarin kargilanmasi igin gerekli
tedbirlerin almmasi
Tespitler -Katilimer ya da yiiriitiicii olunan proje sayisinin azligi
P -Akademik personelin proje yazma bilgisinin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaclar -Katilimci ya da yiiriitiicii olunan proje sayisinin arttirilmasi

-Proje yazabilmek i¢in gerekli egitimlerin planlanmasi
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Hedef Kart1 3

A.2. Universitenin farkli akademik alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, aragtirma kiiltiiriiniin kurum

Amag genelinde benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in 6gretim elemanlarmi desteklemek ve
uygun ortami saglamak.
Hedef H.2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisini artirmak
Plan
Hedefe .. . ;
Performans Etkisi | DOMemi | 5551 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangig¢ Sikhig: Sikhig:
Degeri
PG.2.3.1.
Universitenin SSCI,
SClI, SCI- Expanded
veya AHCI veri 50
tabanlan tarafindan 36 36 38 39 40 a 6 ay 6ay
taranan uluslararasi
bilimsel dergilerdeki
yayin sayisi
PG.2.3.2.
Universitenin SSCI,
SClI, SCI- Expanded
veya AHCI veri
tabanlan disgmdaki 20 23 25 27 29 33 35 6 ay 6 ay
uluslararasi
dergilerdeki yayin
sayisi
PG.2.3.3. Ulusal
hakemli dergilerde 15 46 48 | 52 | 56 | 58 | 60 | 6ay 6 ay
yayimmlanan makale
sayisi
PG.2.3.4. Ulusal ve
uluslararasi basih
Kitap ve itap boliimii 15 25 30 35 39 | 40 | 42 6 ay 6 ay
sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak | A2 jemik Birimler
Birimler
Riskler -Qgretim elemaninin rnotivas_yonunun diistikligi
-Ogretim elemaninin akademik taninirligiin azlig
-Ozgiin yayinlara yonelik akademik tesviklerin iyilestirilmesi ve cesitlendirilmesi
Stratejiler -Ogretim elemanlarinin niteliklerini artirmaya yénelik ¢alismalarin desteklenmesi
-Lisansiistii 6grencilerin aragtirmalara dahil edilmesi konusunda tesvik edilmeleri
Tespitler -Yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
-Bazi1 6gretim iiyelerinin yayin konusunda beklenilen performansi gostermemeleri
ihtiyaclar -Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin arttirilmast

-Akademisyenler i¢in arastirma zamani planlanmasi
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Hedef Kart1 4

A.2. Universitenin farkli akademik alanlarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere

Amag yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltiiriiniin kurum genelinde benimsenmesi
ve yayginlagsmasi i¢in 6gretim elemanlarini desteklemek ve uygun ortami saglamak
H.2.4. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralama (ranking) ve degerlendirmelerindeki
Hedef ; A .
(rating) konumunu stirekli olarak yiikseltmek
Performans Hedefe Dgrllaerrlni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 o -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
° Degeri
PG.2.4.1. URAP Vakif
Universiteleri 60 36 35 34 32 31 30 Yilda 1 Yilda 1
Siralamasi
PG.2.4.2. Webometrics | 4, 87 87 | 85 | 83 | 8 | 80 |Yidal| Yildal
siralamasi (TR)
Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak

Genel sekreterlik, Akademik Birimler

Birimler
Riskler -Akademik yayin sayisinin artirilamamasi
. -Ogretim elemanlarinin yayin yapmaya tesvik edilmesi
Stratejiler MRS :
-Arastirma olanaklarinin siirekli iyilestirilmesi
. -YOK tarafindan belirlenen endekslerde siralamanin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler .
-Yaymn ve atif sayilariin yetersiz olmasi
ihtiyaclar -Atif sayisinin arttirilmasi

-Yayin sayisinin artirilmasi
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Hedef Kart1 5

A.2. Universitenin farkli akademik alanlarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi
gereksinimlere yonelik arastirmalarin tesvik edilmesi, arastirma kiiltliriniin - kurum

Amag . . . e o .
genelinde benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in Ogretim elemanlarini ve Ogrencileri
desteklemek ve uygun ortami saglamak

Hedef H.2.5. Bilimsel iiretimi saglayabilmek icin kiitiiphanedeki elektronik ve basili materyal
sayisini siirekli artirarak ileri bilgi teknolojilerinin kullanilmasina 6zen géstermek

Plan
Hedefe R i
Performans Etkisi | D0memi | 5551 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |lzleme| Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig
° Degeri
PG.2.5.1. Siiresiz 35 | 51.748 |56.748 | 61.748 | 66.748 | 71.748 | 76.748 | 6ay 6 ay
yayin sayisi
PG.2.5.2. Siireli
yayIn sayist 35 25 30 35 40 45 50 6 ay 6 ay
PG.2.5.3. Veri tabam 30 5 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay
sayisi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane Daire Bagkanlig

is birligi Yapilacak

Rektorliik, Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanligi

Birimler
. -Yaymlarin akademik birimlerin ilgi alanlarina yonelik orantili dagilamamasi
Riskler N . . 1
-Siirekli giincellenmesi gereken yayinlarm tespitinde giicliikler yasanmasi
Strateiiler -Akademik birimlerin talepleri dogrultusunda basili yayin ve veri tabani alinmasi
J -Uluslararasi gegerliligi kabul gérmiis yayinlar ve veri tabanlarinin tercih edilmesi
. -Kiitiiphanedeki siireli ve siiresiz yayinlarin yeterli olmasi
Tespitler o .
-Elektronik siireli yayinin yeterli olmamasi
-Siireli ve siiresiz yayinlarin nitelik ve nicelik yoniinden siirekliliginin saglanmasi
ihtiyaclar -Kiitiiphaneye teknolojik destek saglanmasi

-Alanima gore siireli yayinlarin artirilmasi
-Elektronik yayimlarim artirilmasi
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3. Uluslararasilasma

Hedef Kart: 1

Amag A.3. Uluslararasilagsma diizeyinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Hedef H.3.1. Lisans ve lisansiistii programlarda 6grenim goren uluslararasi tam zamanli 6grenci
sayisini artirmak
Plan
Hedefe . . i
Performans | "y | Donemi | o050 1 5005 | 2023 | 2024 | 2025 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
Degeri
PG.3.1.1.
Uluslararasi
lisans ve 60 23 25 28 31 34 37 6 ay 6 ay
lisansiistii
ogrencisi sayisi
PG.3.1.2.
Uluslararasi
tanitim amagl 40 1 2 3 4 4 4 | 6ay 6 ay
fuar ve
organizasyonlara
katilim sayisi

Sorumlu Birim

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

is birligi

Akademik Birimler

Yapilacak Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Birimler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
-Uluslararasi iliskiler ofisinde gorev alan yeterli personelin olmamasi
Riskler -Beklenmedik durumlardan kaynakl tanitimlarin yapilamamasi
-Uluslararas1 fuar ve benzeri etkinliklere aktif ve siirekli katitlim saglayarak uluslararasi
"tam zamanl" ve Erasmus+ degisim Ogrencilerine programlar hakkinda bilgilendirme
Stratejiler yapilmasi
-Uluslararast degisim programlarinda g¢esitlilik olusturarak ‘“tam zamanli” gelen
uluslararasi 6grenci sayisinin arttirilmasi
Tespitler -Uluslararasi tam zamanl 6grenci sayisinin yeterli olmamasi
b -Uluslararasi fuar ve etkinliklere katilim sayisinin az olmasi
ihtiyaglar -Uluslararasi is birliklerinin arttirilmasi

-Uluslararasi fuar ve etkinliklere katilim sayisinin arttirilmast
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Hedef Kart1 2

Amag¢ A.3:Uluslararasilagma diizeyinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Hedef H.3.2. ERASMUS+ kapsaminda gelen-giden 6grenci ve 6gretim elemant sayisini
arttirmak
Plan
Hedefe . ;
Performans Etkisi | 2Omemi | 5051 | 2092 | 2023 | 2024 | 2025 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
0 Degeri

PG.3.2.1. ERASMUS+
degisim program "
kapsaminda gelen 25 7 9 10 11 12 6 ay 6 ay
o6grenci sayisi
PG.3.2.2. ERASMUS+
degisim program *
kapsaminda giden 25 50 53 54 55 56 6 ay 6 ay
o68renci sayisi
PG.3.2.3. ERASMUS+
degisim program *
kapsaminda gelen 25 > 6 ! 8 9 6ay 6ay
Ogretim elemam sayisi
PG.3.2.4. ERASMUS+
degisim program ox *
kapsaminda giden 25 3 11 12 13 14 6 ay 6 ay
o68retim elemam sayisi

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Is birligi Yapilacak | Ay o qomik Birimler
Birimler
- Giden 6grenci ve personel sayisinin istenilen diizeyde artmamasi
Riskler -AB Komisyonundan Tiirkiye’ye gelen hibenin hemen hemen her yil ayn1 olmasi
ve Tiirkiye’de her yil daha fazla paya boliinmesi
-Erasmus+ programi kapsaminda anlagma yapilan {iniversite sayisinin arttirilmasi
-Degisim programlarindan faydalanacak olan Ogrencilere kapsamli program
. tanitiminin yapilmast ve siirecin isleyisi hakkinda bilgilendirme etkinliklerinin,
Stratejiler K T
atilm oranlarmin artirilmasina yonelik olarak planlanmasi
-Gelen-giden akademik personelin sayisin1 artirmaya yonelik c¢alismalarin
planlanmasi
-Uluslararast is birliklerinin arttirilmasi
-Erasmus+ degisim hareketliligiyle gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
Tespitler yetersizligi
-Giden Ogrenciler tarafindan {iniversitenin tamitiminin  etkin - bir gekilde
yapilamamasi
Ihtiyaclar -Uluslararasi is birligi veya proje sayisinin arttirilmasi

e *Salgin sebebiyle herhangi bir say1 6ngoriilememektedir.
**Salgin dolayisiyla hareketlilikler iptal edilmek zorunda kalmistir.

40




Hedef Kart1 3

Amag A.3. Uluslararasilagsma diizeyinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Hedef H.3.3. Nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemant sayisini artirmak
Plan
Hedefe . . ;
Performans Etkisi | POe™ | 5051 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | [ZAeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhig:
0 Degeri
PG.3.3.1. Yabanci
uyruklu 6gretim 100 22 22 23 24 25 26 6 ay 6 ay
elemam sayisi
Sorumlu Birim Rektorliik

is birligi Yapilacak

Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlig1, Uluslararasi iliskiler Ofisi

Birimler
-Yasanabilecek vize sorunu
Riskler -Kiiltiirel adaptasyon siirecinde yasanabilecek zorluklar
-Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve arastirmaci niteligi
yiiksek 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi
Stratejiler -Uluslararas1 is birlikleri ile kurulan iletisimin gii¢lendirilerek nitelikli yabanci
uyruklu 6gretim elemani istihdaminin saglanmasi
Tespitler -Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayisinin istenilenin altinda olmasi
ihtiyaclar -Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayisinin arttirilmasi
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Hedef Kart1 4

Amag A.3.Uluslararasilagsma diizeyinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
H.3.4.Uluslararas:1 is birliklerini gelistirecek anlagmalarin ve projelerin sayisini
Hedef
arttirmak
Hedefe Dgrlnaerllni izleme | Raporla
Performans Gostergeleri | Etkisi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - poria
(%) Baslangic¢ Sikhig1 | ma Sikhg
Degeri
PG.3.4.1. Uluslararasi is
birligi/protokol sayisi 50 53 55 57 59 61 65 |Yidal | Yildal
PG.3.4.2. Uluslararasi ig
birlikli/destekli gelistirilen 50 1 1 3 5 5 6 Yildal | Yildal
proje sayisi (AB vb.)

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Rektorliik
Birimler
-Uluslararasi kurumlarla birlikte ¢aligmanin zorluklari
Riskler -Mevzuat degisiklikleri
-Ulusal/Uluslararas1 derecelendirme kuruluglarinca tniversitenin taninirlignin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
. -Yabanci 6grenci ve uluslararasi is birliklerinin arttirilmasina yonelik etkinliklere
Stratejiler . . .
katilimin artirilmasi ve tesvik edilmesi
-Ogretim iyelerinin uluslararasi is birligi iceren projelere katilimimin tesvik
edilmesi
Tespitler -Mevcut anlagmalarmn sayisinin yeterli olmamasi
-Akademik personelin uluslararasi anlasmalar yapilmasindaki roliiniin arttirilmasi
Ihtiyaclar -Uluslararas: Iliskiler Ofisi’nin etkinliginin arttirilmasi
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Hedef Kart1 5

Amacg

A.3. Uluslararasilagsma diizeyinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef

H.3.5.Uluslararasi etkinlikleri desteklemek ve artirmak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2021

2022

2023

2024

2025

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhg

PG.3.5.1.
Diizenlenen
uluslararasi
etkinlik sayisi
(seminer,
calistay,
konferans, panel
sayisi)

50

10

10

6 ay

6 ay

PG.3.5.2.
Katilinan
uluslararasi
etkinlik sayisi
(seminer,
calistay,
konferans, panel
sayisi)

50

33

35

39

44

47

49

6 ay

6 ay

Sorumlu Birim

Rektorlik

15 birligi Akademik Birimler, Uluslararas: iliskiler Ofisi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

Yapilacak . S
L Bilimsel Arastirma Projesi Birimi

Birimler

Riskler -Yasanmas1 muhtemel boélgesel ve kiiresel olumsuzluklar
Stratejiler -Diizenlenen uluslararasi etkinliklerin tesvik ve takip edilmesi

Tespitler -Uluslararas: etkinlik sayisinin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar -Uluslararas etkinlik faaliyetlerini yiiriitecek bir birimin kurulmasi
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4. Toplumsal Katki

Hedef Kart: 1

A.4. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun c¢esitli kurumlariyla is birligi

Amag icinde olarak iiniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigii bolgesel ve ulusal
calismalarla toplumun ve kurumun baglarini giiglendirmek
Hedef H.4.1. Sosyal sorumluluk bilincini tiniversitenin tiim paydaslar1 arasinda yayginlastirmak
Plan
Hedefe N i
Performans Etkisi | POmemi | 5001 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 1Zleme | Raporlama
Gaostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhg Sikhg
Degeri
PG.4.1.1. Ogrenci
Kuliipleri ve
0Zretim
elemanlari
tarafindan 50 12 12 15 18 21 22 6 ay 6 ay
yiiriitiilen sosyal
sorumluluk proje
sayisi
PG.4.1.2. CAG
SOSAM
tarafindan 25 0 1 1 2 3 3 6 ay 6 ay
yiiriitiilen proje
sayisi
PG.4.1.3. Sosyal
sorumlulukla ilgili
yiiriitiilen bilimsel 25 ! ! ! 8 9 10 63y 62y
arastirmalar
Sorumlu Birim | CAG SOSAM
Is birligi
Yapilacak Rektorliik, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Birimler
. -Yapilacak projelerde dis paydaslarla is birligi konusunda sorunlar yagsanmasi
Riskler . a2 . >
-Maliyetle ilgili sorunlarin ortaya ¢ikabilmesi
-Di1s paydaslarin oncelikli ihtiyaglarini tespit ederek projelerin bu alanlarda iiretilmesinin
saglanmasi
Stratejiler -idari ve akademik birimlerin sosyal sorumluluk projeleri iiretmeye y&nelik
yetkinliklerinin artirilmasi
-Paydaslarla is birliginin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Tespitler -Sosyal sorumluluk projelerinin ¢esitlendirme potansiyelinin olmasi
-Is birligi yapilabilecek paydaglarin mevcut sayisinin yeterli olmamasi
ihtiyaglar -Gelecek projeler igin paydas is birliklerinin arastirilmasi

-Yeni paydaslarin tespitine yonelik analizler yapilmasi
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Hedef Kart1 2

A.4. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun ¢esitli kurumlariyla is birligi

Amag icinde olarak {iniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigii bolgesel ve
ulusal ¢alismalarla toplumun ve kurumun baglarmni giiglendirmek
Hedef H.4.2. Siirekli egitim faaliyet ve hizmetlerinin nicelik ve niteligini arttirmak
Plan
Hedefe . . i
Performans | o | Donemi | 5051 | 5005 | 2023 | 2024 | 2025 | Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig
° Degeri
PG.4.2.1. Siirekli
Egitim Uygulama
ve Arastirma
Merkezi’nin 100 17 21 22 25 27 30 6 ay 6 ay
verdigi egitim
sayisi

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is birligi

Yapilacak Rektorlitk, Akademik Birimler
Birimler
Riskler -Mevzuattan kaynaklanabilecek engeller
-Egitimlerin, paydaslarin taleplerine dncelik verilerek planlanmasi
Stratejiler -Egitimler sonrasinda katilimcilarin faaliyetlerinin takip edilmesi
-Egitimcilerin niteligini ve niceligini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasi
Tespitler - Egitimlere olan talebin beklentinin altinda kalmasi
ihtiyaclar -Talep edilen egitim alanlarinin tespit edilmesi
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Hedef Kart1 3

A.4. Sosyal, kiiltirel ve ekonomik alanlarda toplumun c¢esitli kurumlariyla is

Amag birligi iginde olarak iniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittigi
bolgesel ve ulusal galismalarla toplumun ve kurumun baglarimi giiglendirmek
H.4.3. Universite tarafindan diizenlenen (bélgesel ve ulusal) sanat, kiiltiir ve diger
Hedef S
etkinliklerin sayisini arttirmak
Plan
Performans Hed_ef_e Dﬁnaemi izleme | Raporlama
o . Etkisi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig Sikhig
° Degeri
PG.4.3.1. Ogrenci
topluluklar: 100 158 158 | 215 | 230 | 245 | 260 | 6ay 6 ay
faaliyeti sayisi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

is birligi

Rektorliik, Akademik Birimler

Yapilacak
Birimler
-Mevzuattan kaynaklanabilecek engeller
Riskler
.. -Gergeklestirilecek faaliyetlerin orantili bir sekilde planlanmasi
Stratejiler Py o . o . X
-Ogrencilerin topluluk faaliyetlerine 6zendirilmesi
. -Ogrenci topluluklarinda gorev alan Ogrencilerin derslere katilimlarina yonelik
Tespitler S
esnekliklerin saglanmasi
- STK, kurum, kuruluslarla is birliklerinin yeterliligi
-Etkinliklerin nitelik ve nicelik yoniinden iyilestirilmesi ve kuliipler arasi dengeli
Ihtiyaclar dagilimmin saglanmasi

-STK, kurum, kuruluslarla is birliklerinin daha ¢ok gii¢lendirilmesi
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Hedef Kart1 4

A.4. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda toplumun ¢esitli kurumlariyla is birligi

Amag icinde olarak tiniversitenin topluma katki saglama amaciyla yiiriittiigii bolgesel ve
ulusal ¢aligmalarla toplumun ve kurumun baglarimni giiglendirmek
Hedef H.4.4. Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla is birligi yaparak
toplumun gereksinimlerine yanit vermek
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Gésterseleri Etkisi Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhior Slkll'l
g (%) Degeri g g
PG.44.1.
Universite; STK,
kurum ve kurulus
is birligiyle yapilan 50 ! 5 6 ! 8 9 6ay 6ay
proje/faaliyet
sayisi
PG.44.2.
Universite; STK,
kurum ve
kuruluslar 50 3 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
arasinda yeni
imzalanan
protokol sayisi
Sorumlu Birim | Rektorliik
Is birligi Yapilacak | A2 qemik Birimler, Genel Sekreterlik
Birimler
. -STK, kurum ve kuruluslarla iligkilerin devamliliginin  saglanamamasi
Riskler -Mevzuattan kaynaklanabilecek engeller
-Is birligi icinde bulunulan STK, kurum ve kuruluslarla iliskilerin giiclendirilmesi
Stratejiler ve devamliliginin saglanmasi
-Protokollerin toplumsal katkiya yonelik alanlar tespit edilerek diizenlenmesi
Tespitler -Kuruluslarla is birliklerinin mevcut olmasi ancak ortaya ¢ikan proje ve faaliyet
sayisinin istenen diizeyde olmamasi
_— -STK, kurum ve kuruluslarla iligkilerin gelistirilmesi ve siirekliliklerinin
Ihtiyaclar

saglanmasi
-STK, kurum ve kuruluslarla yiiriitiilen ¢calismalarin artirilmasi

47




5. Yonetisim
Hedef Kart: 1

A.5. Yonetisim siireglerinin paydas katilimiyla birlikte gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Amag ile kalite yonetim sistemlerinin tiim birimlerde uygulanmasini saglamak
H.5.1.Yonetisim ve karar verme siireglerinde argivleme sistemini etkin bir sekilde
Hedef K
ullanmak
Plan
Hedefe | .0~ . i
Performans Etkisi | 20memi 15051 15000 2003 |2024 |2025 |!Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig | Sikhg
Degeri
PG.5.1.1. ABYS'nin
kurulumu ve %40 0 1 1 1 1 1 |Yildal Yilda 1
giincelleme sayisi
PG.5.1.2. Arsivleme
sistemi ile ilgili %30 4 4 4 4 4 | 4 | say 6 ay
verilen egitim
modiilii sayisi
PG.5.1.3. Arsivleme
sistemi ile ilgili
egitim alan %30 35 40 45 50 55 60 6 ay 6 ay
akademik ve idari
personel sayisi
Sorumlu Birim Rektorlik

|I3§i 'l,’il;qllleg: Yapilacak |~ o) Sekreterlik, Akademik Birimler, idari Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig
Riskler -ABYS'de yasanan teknik problemler
-Uygulanan ABY S'nin akademik ve idari personel tarafindan kullanilmamasi
-Arsivleme sistemiyle ilgili egitim faaliyetleri diizenlenmesi
.. -Arsivleme sisteminin {iniversite i¢in 6neminin vurgulanmasi
Stratejiler

-Akademik ve idari personelin arsivleme sistemiyle ilgili diizenlenen etkinliklere
katiliminin tesvik edilmesi

Tespitler

-Tim birimlerde arsivleme bilgi ve belge eksikliginin olmasi

Ihtiyaclar

-ABY S'nin kurularak tiniversite genelinde uygulanmasinin saglanmasi
-ABYS ile ilgili teknik altyapinin gelistirilmesi

48




Hedef Kart1 2

A.5. Yonetisim siireclerinin paydas katilimiyla birlikte gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile

Amag kalite yonetim sistemlerinin tiim birimlerde uygulanmasini saglamak
Hedef H.5.2. Universite igerisinde personel memnuniyetinin arttirilmasi
Plan
Hedefe | .. . i
Performans Etkisi | D0memi 5051 2020|2023 |2024 |2025 |1Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhig | Sikhig
° Degeri
PG.5.2.1.
Akademik
personel %50 %73 %76 %79 %82 %85 %88 | Yilda 1 Yilda 1
memnuniyet
orani
PG.5.2.2. idari
personel %50 %80 | %83 | %85 | %87 | %89 | %91 |Yildal| Yildal
memnuniyet
orani
Sorumlu Birim | Rektéorlik

Is birligi

Yapilacak Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu
Birimler
Riskler -Sadece anketler araciligiyla ger¢ek durumun yeterince dlgiilememesi

-Akademik ve idari personel arasinda anket kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
Stratejiler -Akademik ve idari personelin anketlere katiliminin arttirilmasi

-Anket dis1 araglar da kullanarak tespitler yapilmasi
Tespitler -Anket sonuglarmin degerlendirme ¢iktilarina dayali olarak diizenlemelerin yapilmasi
Ihtiyaclar -Olgiim araglarinin cesitlendirilmesi

49




Hedef Kart1 3

A.5. Yonetisim siireglerinin paydas katilimiyla birlikte gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Amag ile kalite yonetim sistemlerinin tiim birimlerde uygulanmasini saglamak
Hedef H.5.3.Tiim paydaslar1 karar verme siire¢lerine sistematik bir bi¢imde dahil etmek
Plan
Hedefe N . i
Performans Etkisi | 207%™ o051 (2022 |2023 |2024 |2025 |!Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhigr | Sikhig
Degeri
PG.5.3.1. Paydaslarin
karar verme siirecine
katihm araglar: %50 13 |13 15 | 15 | 15 | 15 | 6ay 6 ay
sayisi (anket,
goriisme vb.)
PG.5.3.2. Paydas geri
bildirimleri
dogrultusunda %50 3 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
yapilan diizenleme
cesidi
Sorumlu Birim Rektorliik

Is birligi Yapilacak | Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Saghk, Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig,
Birimler Kalite Komisyonu
-Di1s paydaslarin siirece dahil edilmesinin zorlugu
Riskler -Paydaglarin bazi taleplerinin karsilanmasindaki giigliikler
-Mezunlari izleme ve taleplerini degerlendirmede karsilasilan giigliikler
-Ogrenci, akademik ve idari personelin ¢esitli etkinliklerle bir araya getirilmesi
.. -I¢ ve dis paydas etkilesimini arttiracak iletisim kanallarmin etkin bir sekilde kullanilmas:
Stratejiler . g
(istek, goriis, anket vb.)
-Dis paydaslarla iletisim ve is birliginin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler -Mezunlar Dernegi’nin yeterli diizeyde aktif olmamasi
o -Mezun izleme sisteminin kurulmasi
Ihtiyaclar

1- Akademik personel memnuniyet anketi. 2- idari personel memnuniyet anketi. 3- Ogrenci ¢cikis anketleri (exit surveys). 4-
Ogretim elemani ve ders degerlendirme anketi. 5- Dis paydas memnuniyet anketi. 6- Mezunlar veri taban1 olusturma anketi.
7- Oprenci genel memnuniyet anketi. 8- Uzaktan egitim dgrenci degerlendirme anketi. 9- Uzaktan egitim dgretim elemant
degerlendirme anketi. 10- Boliim sohbetleri. 11-Egiticinin egitimi anketi. 12-Beyin firtinast. 13- Nominal Grup Teknigi.
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Hedef Kart1 4

A5.  Yonetisim siireglerinin  paydas katilimiyla  birlikte  gelistirilmesi  ve

Amacg yayginlastirilmasi ile kalite yonetim sistemlerinin tiim birimlerde uygulanmasini
saglamak

Hedef H.5.4 Kalite giivence sisteminin {iniversitenin tiim birimlerinde uygulanmasini saglamak
Performans Hed_efe lp)li?:emi izleme | Raporlama

o . Etkisi 2021 |2022 |2023 |2024 |2025 - <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhigr | Sikhig:

° Degeri

PG.5.4.1. Kalite
komisyonu toplant1 | %50 12 12 12 12 12 12 6 ay Yilda 1
sayisl
PG.S4.2. Igeylem | o, 0 6 | 6 | 6 | 6 6 |vidal| Yildal
plani rapor sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genel Sekreterlik, Rektorliik
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Riskler -Eylem planlarinin zamaninda olusturulamamasi ve uygulanamamasi

-Kalite yonetim sisteminin i¢ eylem plan raporlariyla devamlhiliginin saglanmasi

Stratejiler -Kalite yonetimi ve belgelendirme ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi
Tespitler -I¢ kontrol eylem planinin olmamasi
P -Birimlerde kalite giivence sistemine yonelik farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi
-Yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi
intiyaclar -Kalite giivence sisteminin gelistirilerek tiniversite biinyesinde yayginlagtirilmasi
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8. Izleme ve Degerlendirme

Cag Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, uluslarasilagsma, toplumsal katki ve yonetisim olmak {izere 5 adet amag belirlemistir. Bu
amaglar1 gergeklestirmek i¢in toplamda 23 hedef ve 63 performans gostergesi hazirlanmstir.

Stratejik Plan1 uygulama ve izleme siireci, sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilen raporlama
faaliyetleri tarafindan olugmaktadir. Genel olarak stratejik plan, alti aylik araliklarla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Baz1 performans gostergelerine gére bu durum katilim sayisina gore yillik
olarak ger¢eklesmektedir.

Stratejik planin uygulanmasi i¢in hedef kartinda belirtilen sorumlu birimlerden elde edilen
veriler 1g18inda her alt1 ay sonucunda rapor hazirlanmaktadir. Hazirlanan rapor neticesinde, performans
gostergelerinin amag ve hedeflere ulasmay1 ne derecede sagladig: tespit edilecektir. Aksaklik goriilen
yerlerde hangi tedbirlerin alinabilecegi sorumlu birimlerden yine rapor halinde istenilecektir.
Raporlama sisteminin siirekli olarak giincellenmesi, plan1 amacina ulagtiracak dnemli etkenlerdendir.

Amag, hedef ve performans gostergelerinin istenilen sekilde gergeklesmesi igin Rektor
baskanliginda alt1 aylik donemlerde izleme ve yillik olarak da degerlendirme toplantilart
yapilmaktadir. Rektor baskanliginda yapilan bu toplantilara Rektor yardimcisi, harcama yetkilileri ve
Strateji Gelistirme Kurulu katilmaktadir.

Cag Universitesi’nin kurumsallasmasia biiyiik katki saglayacak olan stratejik plan1 uygulama
sirecindeki en Onemli husus, en alt kademesinden en tiist kademesine kadar biitiin Universite
birimlerinin katilimini ve katkisini esas almasidir.
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