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“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve Uciincii kisilerle paylasilamaz.”



YONETISIM YAPIMIZ

Sirdirilebilirlik Komitesi Organizasyon Semasi

KOMITE BASKANI
CEO

ASILUYELER KOORDINASYON BIRIMI DAVET USULU

Kamite: 5 i i be ol el e A ol e i 50 KATILAN UYELER
Genel Midir (CEOQ) Iigili Midirler

Opersyon Genel MUdir Yardimems (CO0) Y neticl ler

Mall |;Ie1' Genal Midir Yardmeis (CFO) Sirdiir il ebilidikte n sonumiu
Insan Kaynaklan Bilgl Teknolojileri we Strdrilebilidik Tems ilci veya Koordinatérler

Genel Midir Yardimes (CHRO)

Satgve Pazarama Genel Midir Yardimes: (CSMO)
Ar-Ge ve Teknolojl Genel Midir Yardimes [CTO)
TEMSA Kuzey Ame rika (THA) Direlctérl

TEMSA Frarsa [TFR) Dire ketérli

Stratejl Direlktérl

Satg Sonrasi Hizmetler Genel Midir Yardimeis
Kurumassl lletigim Madan

Risk Midird

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”
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azickafimistir. izinsiz kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz ve {iclincii kisilerle paylasilamaz.”



ENVIRONMENTAL

SOCIAL SUSTAINABLE
STRATEJiMiz SUSTAINABILITY |\l VALUE CHAIN POLICY
POLICY \Y poLicy
Cevresel, sosyal ve yonetigim alaninda sahip —
oldugu degerleri, diinya ve icindeki canlilar e e | g
paydas katilimi ile korumak temeline m s ot
dayanmaktadir. Ayrica dijitallesmeyi
onceliklendirerek; is sureglerini, sorumluluk LCA BIODIVERSITY WATER
bilinciyle sahiplenerek insana deger veren
seffaf ve etik yonetisim anlayisi ile POLICY POLICY POLICY
gerceklestirmektir. L
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“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”




AB Yesil Mutabakati (Green Deal)

A zero pollution
Europe

Transition to a

Preserving Europe’s
natural capital
Sustainable Transport

Circular Economy

Farm to Fork

European
Achieving Climate G
Neutrality reen
Deal Towards a Green CAP
Clean, Reliable and
Affordable energy

3 . g Take everyone along
Financing the transition (Sust Transition Mechanism)

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



HEDEFLER - EMISYON

2030 yilina kadar 2021 baz yilina
gbére Kapsam 1&2 emisyonlarini
%68 azaltmak

Sogutucu;— Yakit Sirket
gazlar | Diger Araglar

\

2050 yilinda net sifir emisyon

llerleme Alanlarimiz

Dogal gaz kullanimi yerine
alternatiflerin degerlendirilmesi

Yakit motorin

Dogalgaz

Dizel kullaniminin azaltiimasi

Dusuk emisyonlu sogutucu
gazlara gecis

Sirket araglarinda elektrikliye gecis

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



HEDEFLER —SU TUKETIMI

kst - o - 2030 yilina kadar, 2022 baz yilina gore es deger otobus
i cre Wi sundin: cinsinden su tiketimini %42 azaltmak

Cemal Beriker Blv. 563A
01323 SeyhanAdana

Turkiye
Match address: -
Latitude: 36.992297
Longitude: 35.187551
Country: Turkey ‘ .
Province:  Adana b llerleme Alanlarimiz
Major Basin: Mediterranean Sea, East 4
Coast
Minor Basin: Seyham River
Aquifer:
Physical Risks Extremely High (4-5) ¢ Kayl p-kagaklarl n azalt”maSl
Quantity:
Water Stress:  Extremely High (>80%) . - . - . . .
Groundwater  Insignificant Trend « Su verimliligi projelerinin gelistiriimesi
Table Decline:
Interannual Low - Medium (0.25-0.50) .
. & * lleri aritma yatirmi
Seasonal Low - Medium (0.33-0.66)
Variability:
Drought Risk:  Medium - High (0.6-0.8)
Riverine flood Low (0 to 1in 1,000)

risk Stress:
Coastal flood Low (0 to 9 in 1,000,000
risk:

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”




To succeed in our ambition and improve our circularity performance we will focus on our 3 pillars.

Circular Materials &
Partnerships
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By 2050, Temsa aspires to achieve
50% Circular inflow

Ambition/
Target

HEDEFLER- DONGUSELLIK

Enhanced Recovery Routes

v

Circular Design Principles

v

By 2045, Temsa aims to be a zero
waste company and move away from
landfill and incineration*

By 2030 Temsa aspires to design all key
products with the Circular Principles*

Net-Zero
Emissions

Surdurtlebilir Uriinler icin
Eko-tasarimTuzugu (ESPR —
2024/1781/EU)

18 Temmuz 2024 Yururluge Giris
i ESPR: Uriin pasaportu kaydi

OmriiniiTamamlamisAraglarTiiziikTaslagi

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



TEMSA

Turkiye’de
Surdurulebilirlik Rakip
Analizi

Ocak 2024

BANCHMARK

Avrupa’da
Surduralebilirlik
Rakip Analizi

TEMSA Sardurulebilirlik
Mudarlagu

Mart 2025

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”




Nationally Determined Contributions (NDCs) Emission Targets
Coach-Interurban
Ulke 2025 2030 Beyond 2030
%64
%43 2035-2039
0,
Fransa, Avrupa Iklim Yasasi dogrultusunda 2050 %0 2030:2034 -
yilina kadar Avrupa Birligi genelinde net sifir emisyon 2025-2029 - T T
hedefini gergeklestirmeye kararlidir. Bu kapsamda, ‘ - T T mm
yol tagimaciliginin tamamen karbonsuzlastiriimasi L OE S e = %100
hedeflenmekte olup, 2050 itibariyla tim yeni hafif ve %90 2035-2039
Fransa, karbonsuzlagsmay hizlandirmak S - . %0 S
) - " agir hizmet araclari, otobusler ve yolcu otobusleri de 2030-2034
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin . .. ) o
. L e . |dahil olmak Uzere, sifir emisyonlu olacaktir. Ulastirma 2025202
yani sira nukleer enerjiyi de gelistirmeyi Ktoriind lenebili . lektrifik t |
lanlamaktadir sektoriinde yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon teme Urban
Fransa P ’ rol oynayacak; hidrojen ve batarya-elektrikli

Ulastirma sektord, 2030 yilina kadar binek
otomobiller ig¢in %55 ve hafif ticari
araglar igin %50 oraninda AB CO,
azaltim hedeflerini uygulayacaktir.

teknolojiler ise 6zellikle ticari araglar ve toplu tagsima
sistemlerinin d6nugiminl destekleyecektir. Fosil
yakit kullanimi kademeli olarak azaltilacak ve
tamamen birakilmasina yonelik takvimler ulusal
dizeyde belirlenecektir. Ancak, biyoyakitlar ve
hidrojen gibi alternatif yakitlarin kullanim diizeyine
baglh olarak, sinirl élglide fosil yakit kullanimi devam
edebilir.

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”

%90

2040

%100

2040



¢e on Nature-related Financial Disclosures)

+ Sirketlerin doga ile ilgili riskleri ve
firsatlann  daha iyi anlamalanini,
yonetmelerini  ve raporlamalarini
saglamak amaciyla olusturulmus
gonulli bir raporlama gercevesidir.

+ 5Su an itibariyle TNFD, sirketler igin
zorunlu degildir; ancak bircok sirket
ve finansal kurulus, doga ile ilgili
riskleri daha etkin yobnetmek ve
yatinmaoilar, diizenleyiciler ve diger
paydaslarla daha seffaf bir sekilde
iletisim  kurmak i¢cin  TNFD'nin
raporlama onerilerini g&nilli olarak
benimsemektedir.

+ Tum sirketler TNFD cergevesi
dogrultusunda raporlama yapabilir.

+ Pilot uygulamalann ardindan 2025
yili itibanyla  sirketlerin, TNFD
cergevesine tam uyum saglamalan
ve doga ile ilgili risklerini ve
firsatlarini raporlamaya baslamalan
beklenmektedir. Gontlli uygulama
takvimi bulunmaktadir.

+ Dogayla baglantil  endeks wve

girisimlerin soru/beklentilerini

distindigtimiizde ileride  zorunlu
olma ihtimali yliksektir.

B

+ (CSDDD, AB ve AB dizi sirketlerin
operasyonlari, istirakleri ve deger
zincirleri genelinde cevresel ve insan
haklan konusunda gerekli &zeni
gostermelerini  gerektiren  kurallar
getirecek.  Sirketler, belirledikleri
olasi etkileri &nlemek veya azaltmak
ve gergek etkileri sonlandirmak veya
en aza indirmek icin dnlemler almak
zorunda kalacak. Sirketler uymaz ve
bunun sonucunda hasar meydana
gelirse sorumlu tutulabilir ve mali
cezalarla karsi karsiya kalabilirler.

« (CSDDD, hem AB'de kurulmus
sirketltere  hem de AB disinda
kurulmus sirketlere uygulanacaktir.

+ Deger zincirinde insan haklan
ihlallerini gidermek isteyen CSDDD
kapsamina giren sirketlerin, kendi
tzerlerine diisen  yikUmlalikleri
stzlesme ve Tlrkiye'deki sirketlere
yansitmasi ve bu yikumltltklerini
yerine getiremeyen Tiirk
sirketlerinin ise CSDDD kapsarmina
giren sirketlerin deger zincirinden
clkma ihtimali, kurumsal

strdardlebilirlik  kapasitesinin = bu

baglamda arttinimasim (teknik wve
finansal) zorunlu kiliyor.

Global ve Lokal Surdurulebilirlik

Raporlama Standartlari

CSRD

(The Corporate Sustainability Reporting Directive]

CSRD, AB tarafindan isletmelerin
strdirtlebilirlik performanslarimi
seffaf we tutarl  bir sekilde
raporlamalarini  saglamak amaciyla
cikarilan bir direktiftir. CSRD, 2014
tarihli Non-Financial Reporting
Directive (NFRD)'nin yerine gecerek,
sirketlerin stirdiirlebilirlik
kriterlerine dayah daha kapsamh
raporlar sunmalarini zorunlu hale
getirmistir.

CSRD, &zellikle biyik sirketler,
finansal kuruluslar ve halka agk
sirketler icin gegerli olmakla birlikte,
kiiciik ve orta odlcekli isletmeleri de
dolayl olarak etkilemektedir.
Direktifin amaci, sirketlerin
strdiirilebilirlik ~ bilgilerini  daha
anlagiir ve karsilastinlabilir  hale
getirerek, vyatinmalar  ve  diger
paydaslar icin daha glvenilir bir
temel olusturmaktadir.

TSRS

(Tarkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlan)

= TSRS 1 Sordirdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin  Aciklanmasina
iliskin ~ Genel  Hiikimler:  Bu
kapsamda, sirketlerin
sirddrilebilirlikle  ilgili - risk  ve
firsatlarin Yénetisim, Risk Ydnetimi,
Strateji, Metrik ve  Hedefler
kategorilerinde aciklamalan

beklenmektedir.

= TSRS 2 iklimle ilgili Bilgiler: Bu
kapsamda, sirketlerin iklimle ilgili
risk ve firsatlaninin Yonetisim, Risk
Yonetimi,  Strateji, Metrik wve
Hedefler kategorilerinde
aciklamalan beklenmektedir. TSRS 2
kapsaminda ayrica sektdrel
rehberler paylagilmistir.

* TSRS'nin zaman icinde gelismeye ve
giincellenmeye  devam  etmesi
ongoriilmektedir.  Bu  gelismeler,
kiiresel strdurdlebilirlik trendleri ve
Tirkiye'nin ézel kosullar géz dniinde
bulundurularak yapilacaktir.

« 2024 wih  itibanyla,  finansal
raporlamada oldugu gibi
strddrilebilirlik raporlamasinda da
sinirls giivence denetimi
uygulamasina gecilmistir.

asim Aracglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. 1zinsiz kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz ve Tgunci kisilerle paylasilamaz.”




AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU Emissions
Trading System -ETS) Nedir?

Unused Permits

Company A
sells permits

Company B
buys permits

* AB Emisyon Ticaret Sistemi diinyadaki ilk ve

en eski modeldir.

2005’den beri Uﬁgulanlyor ve ETS'de 2021-
2030 donemini kapsayan 4. faz
yururlUktedir.

Sinirla ve Alim-Satima izin Ver Prensibi
(Cap and Trade)

AB ETS emisyonlara (sera gaz%énce bir sinir
Ecap) getirip daha sonra bu tahsisatlarin
EUA adinda) serbest piyasada alim-
satimina imkan saglar. Sinir giderek
dusurulmektedir.

Ucretsiz tahsisat — free allowances (licretsiz
kirletme hakki) karbon kagaginin 6nlenmesi
icin verilir. 2026 yilindan sonra serbest
istihkaklar tamamen kaldirilacaktir.

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



SKDM (Sinirda Karbon Dizenlemesi)

Karbon Kacagi ve Sinirda Karbon Duzenlemesi

PROBLEM: Global Karbon Kag¢aginin (Carbon Leakage)
Onlenmesi Amaci ve Yeknesak bir Sistem Olusturulmasi
Zorunlulugu

AB ile birlikte, AB'nin diger uluslararasi ortaklari da
bu hedefe ulagma c¢abasini paylagsmadiklari takdirde, bir karbon
kagagi olusmasi kaginilmazdir.

* Karbon kagagi,

- AB’deki Uretimin karbon salinimini disirme konusunda
daha az ¢aba gosteren ulkelere kaymasi ya da,

- AB Jdridnlerinin daha karbon yogun dUrlnler ile ikame
edilmesi seklinde olabilir.

,4(’ Boyle bir riskin gerceklesmesi halinde, global emisyon
saliffminda herhangi bir disls olmayacagi gibi, bu durum AB
ve AB endistrisinin Paris Anlagmasinda yer alan global iklim
hedeflerine ulasma ¢abasini engellemis olacaktir.

AMAC: karbon kagaginin 6niine gec¢mek icin, belirli
sektorlere  yonelik olarak sinirda  karbon ayarlamasi
mekanizmalarini  devreye  sokmaktir,  Sinirda  Karbon
mekanizmasi ile AB’deki yerel Urinlerin fiyati ve AB disindan
ithal edilecek Grinlerin karbon fiyati esitlenmis olacaktir.

¢OzUM: Sinirda Karbon Diizenlemesi

)

/ Avrupa Birligi Komisyonu 14 Temmuz 2021 tarihinde
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasinin (Carbon Border
Adjustment Mechanism) yasal dayanagini olusturacak tiiziik
(regUIesyon) teklifini aciklad!.

/ Karbon emisyonu icin bedel ddemeden, Uretilen
belirli tip mallara, belli bir karbon fiyat1 ddettirilerek AB’ye
ithal edilmesini amaglamaktadir.

g
/ AB sirketlerinin, karbon emisyonu i¢in bedel
odememis rakipleri karsisinda rekabet giiciiniin korunmasi ve
karbon kagagi riskinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Komisyonun agikladigi SKD taslagi bir tuzik
(regulation) olarak yirirlige girecektir. Tilzlkler, AB Ulye
devletlerde ulusal hukuk dlizenlerine aktarilmasi gerekmeyen
ve yurirlige girdikten sonra tim (ye devletlerde dogrudan
uygulanabilir niteliktedir.

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopvalanamaz. cogaltilamaz ve ticiincii kisilerle pavlasilamaz.”
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“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



RUTINLERIMIZ

Surdurilebilirlik Raporu TEMSA iklim Eylem Plani

e s gy

MSA’NIN 2024 @ IKLIM
ULEBILIRLIK RAPORU vemsa | EYLEM PLANI

@ temsa.com
4
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Empowering
Sustainable
Decisions
A
gz

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”




“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



9 I _ RUTINLERIMIZ

MALZEMELER SANATLA
YENIDEN DOGUYOR!

TEMSA fabrikalarindan ¢ikan atiklar, senin elinde
ikinci bir hayata sansa kavusmayi bekliyor.

MIMAR SINAN
GUZEL SANATLAR
UNIVERSITESI

krogy&;élﬁg@ﬁa'z,.goéaltllamaz ve Uglncd kisilerle paylagilamaz.”
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BILIM TEMELLI CALISMALARIMIZ

Karbon Ayak izi Azaltimi ve Karbon Yutagl Olusturma

: o - . GEZEGENIMIZ iCiN BiR REHBER DAHA,
Biyogesitlilik Projesi Faz-1 - Etki Raporu

Adana Ana Kentsel Cekirdeginde (2000 km2) CO etkimiz 10 Milyonda 5

TEMSA Cevresindeki Sanayi Alani (26 km2'lik alan) CO etkimiz Milyonda 1

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



ILETISIM CALISMALARIMIZ

IKLIM KRIZIYLE *

MUCADELEDE s’
S KARARLIYIZ!

" GELECEGE GIDEN YOL:' “.,b'-" GELECEGI,
SEzls.isz::lT(il.lzl“ - SURDURULEBILIR ADIMLARLA
iNSA EDiYORUZ!

TEMSA TEMSA resmi ‘ '
- Campus web sitesi °YUUTUbe @

“TEMSA Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. tarafindan hazirlanmistir. izinsiz kopyalanamaz, cogaltilamaz ve {iciincii kisilerle paylasilamaz.”



Tesekkirler

“TEMSA Skoda Sabanci Ulas‘lm Araglari A.S. tarafindandazirlanmistir, izinsi/z kobyélanamaz, ¢ogaltilamaz ve iiciincl kisilerle payla§Jl\z§+ﬁaz.”
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