	ÇAĞ ÜNİVERSİTESİ

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ

	Dersin Kodu
	Dersin Adı
	Kredisi
	ECTS

	SKI 501
	Sağlık Kurumlarında Stratejik Yönetim
	3 (3-0-0)
	8

	Önşart
	Yok

	Eğitim Dili
	Türkçe
	Öğrenim Yöntemi 
	Yüzyüze

	Dersin Tipi ve Düzeyi
	Seçmeli/Bahar Dönemi/Yüksek Lisans

	Öğretim Elemanları
	İsimleri
	Ders Saatleri
	Görüşme Saati
	İletişim

	Dersin Koordinatörü
	
	
	
	

	Dersin Amacı
	Dersin temel amacı öğrencilerin, işletmenin çevresini izleme, analiz edebilme, stratejik karar verme gerektiren sorunları saptayabilme, bu sorunlara stratejik çözümler getirebilme, stratejik alternatifler sunabilme ve stratejik yönetim tekniklerini uygulayabilme bilgi ve becerilerini geliştirmektir

	Dersin Öğrenim Çıktıları
	
	Dersi başarıyla tamamlayan bir öğrencinin aşağıdaki becerilere sahip olması hedeflenmiştir:
	İlişkiler

	
	
	
	Program Çıktısı
	Net Etki

	
	1
	Stratejik yönetimi tanımlamak, bir işletme için vizyon ve misyon geliştirebilmek. 
	1
	5

	
	2
	Stratejik planlama sürecini tüm aşamalrıyla uygulayabilmek.
	3&4
	4&4

	
	3
	Kurum, iş birimi ve fonksiyonel düzey stratejiler hakkındaki teorik bilgisini geliştirmek
	5
	5

	
	4
	İşletme problemlerini analiz edebilmek
	3
	4&4

	
	5
	İşletme problemlerine stratejik çözümler geliştirebilmek
	5
	5

	
	6
	Stratejik çözümleri sunabilmek ve savunabilmek
	8
	4

	Dersin Tanımı:  Ders kapsamında öğrencilere temelde stratejik yönetim ile ilgili teorik ve uygulama bilgi aktarılacaktır. Bu çerçevede vizyon; misyon; SWOT analizi; kurumsal, iş birimi ve fonksiyonel düzey stratejiler ile ilgili konular incelenecektir. Ders ayrıca, belirlenen stratejilerin uygulanması için örgütlenme ve planlama ile ilgili konuların yanı sıra, stratejilerin uygulanmasının denetimi ve sonuçların değerlendirilmesine de odaklanacaktır.


	Dersin İçeriği:(Haftalık Ders Planı)

	Hafta
	Konu
	Hazırlık
	Öğretim Yöntemi

	1
	Stratejik yönetimin temel kavramları
	Ders kitabı bölüm 1
Steiner, bölüm 2,3
	Sunum ve Tartışma



	2
	Kurumsal yönetişim ve sosyal sorumluluk
	Ders kitabı bölüm 2
	Sunum ve Tartışma

	3
	Çevrenin incelenmesi ve sektör analizi
	Ders kitabı bölüm 3
	Sunum ve Tartışma

	4
	İç çevrenin incelenmesi, organizasyonun analizi
	Ders kitabı bölüm 4

Dess, bölüm 3
	Sunum ve Tartışma


	5
	Strateji oluşturmak: Durum analizi ve işletme stratejisi
	Ders kitabı bölüm 5


	Sunum ve Tartışma

	6
	Strateji oluşturmak: Kurumsal stratejiler
	Ders kitabı bölüm.6

Dess, bölüm 6
	Sunum ve Tartışma

	7
	Strateji oluşturmak: Fonksiyonel stratejiler ve seçim
	Ders kitabı bölüm.7

	Sunum ve Tartışma

	8
	Vize Sınavına yönelik Tekrar
	Ders kitabı
	Sunum ve Tartışma


	9
	Örnek Olay Çalışması için hazırlık ve öneriler
	Ders kitabı 
	Sunum ve Tartışma

	10
	Stratejinin uygulanması: harekete geçmek için örgütlenme
	Ders kitabı bölüm 8

Steiner, bölüm 13
	Sunum ve Tartışma

	11
	Stratejinin uygulanması: Planlama ve yönlendirme
	Ders kitabı bölüm 9

	Sunum ve Tartışma


	12
	Kontrol ve değerlendirme
	Ders kitabı bölüm 10

Dess, bölüm 9

	Sunum ve Tartışma

	13
	Teknoloji ve yenilik yönetimi ile stratejik yönetim ilişkisi
	Ders kitabı bölüm 11

	Sunum ve Tartışma

	14
	Küçük işletmeler ve girişimcilik ile stratejik yönetim ilişkisi
	Ders kitabı bölüm 12

Steiner, bölüm 5,6,7

	Sunum ve Tartışma


	15
	Kâr amaçlı olmayan organizasyonlarda stratejik yönetim
	Ders kitabı bölüm 13

Bryson, Bölüm 1 (1-20)
	Sunum ve Tartışma

	16
	Finale Yönelik Genel Tekrar
	
	

	KAYNAKLAR
	
	
	Sunum ve Tartışma


	Ders Kitabı
	Elif Dikmetaş Yardan (Ed.), Sağlık Kurumlarında Stratejik Yönetim, Nobel Akademik Yayıncılık. 2019
Thomas  L. Wheelen and J.David Hunger (2002), Strategic Management and Business Policy, 8th Ed., (Upper Saddle River, New Jersey: Prentice Hall).


	Diğer Kaynaklar
	· Hayri Ülgen ve kadri Mirze (2010), İşletmelerde Stratejik Yönetim, 5.baskı, İstanbul: Beta
· Mary Jo Hatch, Organization Theory:Modern, Symbolic and Postmodern Perspectives, Oxford University Press, 1997

· Derek S.Pugh and David J. Hickson, Writers on Organizations, 5th Ed., Penguin Books, 1996.

· A.Selami Sargut and Şükrü Özen, Örgüt Kuramları, İmge Kitabevi, 2007

· James March and Herbert A. Simon, Örgütler, Çev.Ömer Bozkurt and Oğuz Onaran, TODAİE Publications No: 144, 1975

	Malzeme Paylaşımı
	ders anlatım slaytları

	DEĞERLENDİRME YÖNTEMLERİ

	Etkinlikler
	Sayı
	Katkı
	Notlar 

	Ara Sınav
	1
	30%
	

	Sınıf performansı 
	-
	 5%
	

	Proje 
	1
	15%
	

	Yıl İçinin Başarıya Oranı
	
	50%
	

	Finalin Başarıya Oranı
	
	50%
	

	
	
	50%
	

	
	AKTS TABLOSU
	
	

	İçerik
	Sayı
	Saat
	Toplam

	Ders Süresi
	16
	3
	48

	Sınıf Dışı Ders Çalışma
	16
	6
	96

	Proje
	1
	15
	15

	Ara Sınav
	1
	30
	30

	Final Sınavı
	1
	40
	40

	Toplam

Toplam / 30

AKTS Kredisi
	229

	
	 =229/30=7,63

	
	8

	SON DÖNEM PERFORMANSI

	


