
 

DERS İZLENCESİ (SYLLABUS) 

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 

Dersin Kodu Dersin Adı Kredisi AKTS Değeri 

MAN 639 Yönetim Düşüncesinin Gelişimi ve Çağdaş Yönetim 3 (3-0-3) 8 

Ön koşul 
Dersler: 

Yok 

Dersin Dili: Türkçe Ders İşleme Tarzı: Yüz yüze 

Dersin Türü 
ve Düzeyi: 

Zorunlu/Doktora 

Dersin Öğretim Üyesinin Unvanı, Adı ve Soyadı Ders Saati 
Görüşme 
Saatleri 

İletişim 

Prof. Dr. Ünal AY 
Cuma 

13:25-15:45 
Cuma 

10:00-12:00 

unalay@cag.edu.tr 

Dersin Asistanı: Arş. Gör. Beste ZORLULAR 
bestezorlular@cag.edu.tr 

 

Dersin Amacı: Bu ders, yönetim disiplininin tarihsel gelişimini derinlemesine analiz ederek, klasik ve çağdaş yönetim 
düşüncesinin evrimini ele almaktadır. Yönetim teorilerinin dönüşümünü, stratejik yönetim, organizasyonel dinamikler ve 
küresel iş ortamındaki etkileri bağlamında tartışarak, öğrencilerin eleştirel analiz ve akademik araştırma yetkinliği 
kazanmaları hedeflenmektedir. 
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Bu dersi başarıyla tamamlayan öğrenci; 

İlişkiler 

Program 
Çıktıları 

Net Katkı 

1 
Yönetimsel değişimi ve dönüşümü kavrayarak, organizasyonlarda 
değişim süreçlerini etkili bir şekilde analiz eder ve yönetir. 

3 3 

2 
Değişim yönetimi süreçlerini ve bunların organizasyonel yapı, kültür 
ve stratejiler üzerindeki etkilerini değerlendirir. 

4 5 

3 
Klasik ve modern yönetim yaklaşımlarının temel dinamiklerini 
karşılaştırarak, çağdaş yönetim modellerinin gelişimini analiz eder. 

6 5 

4 
Yönetim ve çevre ilişkisini inceleyerek, küresel ve yerel dinamiklerin 
yönetim stratejilerine etkisini değerlendirir. 

3,5,6 3,4,5 

5 

Planlama, organizasyon, yöneltme ve kontrol fonksiyonlarının 
evrimini analiz eder ve bu fonksiyonların günümüz yönetim 
anlayışındaki yeni görünümlerini değerlendirir. Ayrıca çağdaş 
yönetim düşüncelerini eleştirel bir bakış açısıyla değerlendirerek, 
yenilikçi yönetim yaklaşımlarını uygulama yetkinliği kazanır. 

3,5,6 3,4,5 

Dersin İçeriği: 

Bu ders, yönetim düşüncesinin tarihsel gelişimini inceleyerek klasik ve modern yaklaşımları 
karşılaştırmaktadır. Değişim yönetimi, stratejik karar alma ve liderlik gibi çağdaş konular ulusal ve 
uluslararası uygulamalarla ele alınacaktır. Yönetim fonksiyonlarının dönüşümü ve yenilikçi yaklaşımlar 
analiz edilecektir. Küresel ve yerel dinamikler arasındaki etkileşim tartışılarak, yönetim stratejilerinin 
çevresel faktörlere uyumu değerlendirilecektir. Öğrencilerin yönetim bilimine eleştirel ve analitik bir 
bakış açısıyla yaklaşmaları amaçlanmaktadır. 

Ders İçerikleri: (Haftalık Ders Planı) 

Hafta Konu Hazırlık Öğretim Yöntem ve Teknikleri 

1 Giriş ve Yönetime Bilimsel Bakış 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Tartışma 

2 
Yönetim ve Organizasyonun Temelleri: 
Yönetim, Yönetici Kavramı ve Tarihsel 
Gelişimi 

Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

3 
Klasik, Neo-Klasik ve Modern Yönetim 
Teorileri 

Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

4 Yönetim Süreçleri ve Fonksiyonları 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

5 
Çağdaş Yönetim Teorileri ve Yaklaşımlar: 
Sistem Teorisi, Durumsallık Yaklaşımı Kaynak 
Temelli Görüş ve Dinamik Yetenekler 

Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 
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Postmodern Yönetim Yaklaşımları 

6 Liderlik ve Yönetimde Etkinlik 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

7 
Stratejik Yönetim ve Rekabet Avantajı 
Stratejik Yönetimin Önemi: SWOT Analizi, 
Değer Zinciri ve Rekabetçi Stratejiler 

Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

8 Ara Sınav   

9 Organizasyon Yapıları ve Yönetim 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

10 
İnsan Kaynakları Yönetimi ve Performans 
Değerlendirme 

Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

11 Kurumsal Kültür ve Örgütsel Davranış 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

12 Değişim Yönetimi ve Yenilikçilik 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

13 
Dijital Dönüşüm ve Teknoloji Yönetimi: 
Endüstri 4.0, 5.0 ve Dijital Yönetim 

Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

14 Küreselleşme ve Uluslararası Yönetim 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

15 Karar Alma Süreçleri 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

16 Etik ve Sosyal Sorumluluk 
Ders kitabı ve ilgili 
makaleler 

Yansılı Düz Anlatım ve Tartışma 

17 Final Sınavı   

Ders İçin Kaynaklar 

Ders Kitabı: 

1. Fundamentals Of Management: Essential Concepts And Applications, 
Stephen Robbins, David Decenzo, Mary Coulter, Pearson 8 Th Edition, 2013. 
2. Jones, Gareth R., & George, Jennifer M. (2019). Essentials of Contemporary 
Management. McGraw-Hill. 
3. Ülgen, H., S.K. Mirze. (2010). İşletmelerde Stratejik Yönetim. İstanbul: Beta 
Yayınları.Ülgen, H., S.K. Mirze. (2004). İşletmelerde Stratejik Yönetim. İstanbul: 
Literatür Yayıncılık. 

Dersin Ölçme ve Değerlendirmesi 

Etkinlikler Sayı Katkı Notlar 

Ara Sınav  1 %40  

Final (Araştırma Projesi) 1 %60  

AKTS Tablosu 

İçerik Sayı Saat Toplam 

Ders süresi 16 3 48 

Sınıf Dışı Çalışma  16 5 80 

Proje 3 20 60 

Final  1 55 55 

Toplam: 243 

Toplam / 30: 243/30=8,1 

AKTS Kredisi: 8 

 

 

 

 

 



 

Geçmiş Dönem Başarıları 
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