
 

DERS İZLENCESİ  

Meslek Yüksekokulu 

Dersin Kodu Dersin Adı Kredisi AKTS Değeri 

SKI 104 Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim (3-0-3) 7 

Ön koşul 
Dersler: 

Yok  

Dersin Dili: Türkçe Ders İşleme Tarzı: Yüz yüze 

Dersin Türü 
ve Düzeyi: 

 Seçmeli / Bahar Dönemi /Ön lisans 

Dersin Öğretim Üyesinin Unvanı, Adı ve Soyadı Ders Saati 
Görüşme 
Saatleri 

İletişim 

Dr. Öğr. Üyesi Süreyya YILMAZ ÖZEKENCİ 
10.15-
11.45 

Salı 
10.00- 12.00 

sureyyayilmaz@cag.edu.tr 

Dersin 
Koordinatörü: 

Dr. Öğr. Üyesi Süreyya YILMAZ ÖZEKENCİ 
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Bu dersi başarıyla tamamlayan öğrenci; 

İlişkiler 

Program 
Çıktıları 

Net Katkı 

1 
Sağlık kurumlarında finansal yönetimin temel kavramlarını ve 
kapsamını açıklayabilir. 

1 5 

2 
Finansal planlama, bütçeleme ve kaynak yönetimi süreçlerini sağlık 
kurumları açısından analiz edebilir. 

2 5 

3 
Dönen ve duran varlıkların yönetimini sağlık kurumları özelinde 
değerlendirebilir. 

2 5 

4 
Sermaye yapısı ve finansman kararlarının sağlık kurumlarının 
finansal performansı üzerindeki etkilerini yorumlayabilir. 

2 5 

5 
Finansal tablolar ve oranlar yardımıyla sağlık kurumlarının finansal 
durumunu analiz edebilir. 

4 5 

6 
Finansal denetim ve performans değerlendirme süreçlerini sağlık 
kurumları bağlamında açıklayabilir. 

4 5 

7 
Sağlık kurumlarında finansal yönetimde ortaya çıkan güncel 
eğilimleri ve geleceğe yönelik gelişmeleri değerlendirebilir. 

9 4 

Dersin İçeriği: 

Bu derste sağlık kurumlarında finansal yönetimin temel kavramları ve uygulamaları ele alınmaktadır. 
Finansal planlama, bütçeleme, varlık ve kaynak yönetimi sağlık kurumları bağlamında incelenmektedir. 
Finansal tablolar kullanılarak temel finansal analiz ve performans değerlendirmesi yapılmaktadır. Ayrıca 
sağlık sektöründe finansal yönetimdeki güncel gelişmeler ve geleceğe yönelik eğilimler ele 
alınmaktadır. 

Ders İçerikleri: (Haftalık Ders Planı) 

Hafta Konu Hazırlık Öğretim Yöntem ve Teknikleri 

1 Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetime Giriş 

Ders izlencesinin 
incelenmesi, sağlık 
kurumlarının temel 
yapısına ilişkin ön 
bilgilerin yoklanması 

Anlatım, soru–cevap, beyin fırtınası 

2 
Finans Kavramı ve Finansal Yönetimin 
Temelleri 

Finans ve finansman 
kavramlarına yönelik 
ön okuma 

Anlatım, kavram haritası, tartışma 

3 
Finansal Yönetimin Gelişimi ve Finansal 
Amaç 

Kamu ve özel sağlık 
kurumlarının amaçları 
üzerine düşünme 

Anlatım, karşılaştırmalı analiz, 
tartışma 

4 
Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetimin 
Özellikleri 

Sağlık kurumlarının 
diğer işletmelerden 
farklarının incelenmesi 

Anlatım, örnek olay, soru–cevap 



 

5 Finansal Planlama ve Bütçeleme 
Finansal planlama ve 
bütçe kavramlarına 
yönelik ön okuma 

Anlatım, problem çözme, uygulama 

6 Sağlık Kurumlarında Bütçe Türleri 
Gelir, gider ve nakit 
bütçesi kavramlarının 
tekrar edilmesi 

Anlatım, tablo–şema analizi, vaka 
tartışması 

7 Finansal Örgütlenme 
Hastanelerde finans 
biriminin yapısının 
incelenmesi 

Anlatım, organizasyon şeması 
analizi, tartışma 

8 Ara Sınav   

9 Ara Sınav   

10 Nakit, Alacaklar ve Stok Yönetimi 
Nakit akışı ve stok 
kavramlarının gözden 
geçirilmesi 

Anlatım, vaka analizi, problem 
çözme 

11 
Dönen Varlıkların Yönetimi / Duran Varlıkların 
Yönetimi 

Dönen varlık türlerinin 
incelenmesi /Tıbbi 
cihaz yatırımlarına 
ilişkin örneklerin 
incelenmesi 

Anlatım, örnek olay, uygulama 

12 Kaynakların (Fonların) Yönetimi 
Öz kaynak ve yabancı 
kaynak kavramlarının 
incelenmesi 

Anlatım, karşılaştırmalı analiz, 
tartışma  

13 Sermaye Yapısı ve Finansman Kararları 
Borçlanma ve sermaye 
yapısına ilişkin ön 
okuma 

Anlatım, vaka analizi, tartışma  

14 Finansal Analiz 
Temel finansal 
tabloların incelenmesi 

Anlatım, oran analizi uygulaması, 
problem çözme 

15 Finansal Denetim ve Performans 
İç ve dış denetim 
kavramlarının önceden 
okunması 

Anlatım, örnek olay, tartışma  

16 
Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetimde 
Gelecek Trendler 

Sağlık sektöründe 
dijitalleşme ve 
sürdürülebilirlik üzerine 
düşünme 

Anlatım, beyin fırtınası, genel 
değerlendirme 

17 Final Sınavı   

18 Final Sınavı   

Ders İçin Kaynaklar 

Ders Kitabı: 
İsmail Ağırbaş (2014).“Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim ve Maliyet Analizi” 
Siyasal Kitabevi, Ankara 

Önerilen Kaynaklar:  

Akgüç Öztin, Finansal Yönetim (9.Basım), Avcıol Basım Yayım, İstanbul, 
2013,ISBN-9789757429098 
Ceylan Ali, İşletmelerde Finansal Yönetim (14. Basım), Ekin Basım Yayım, Bursa, 
2015, ISBN-9789757338321 

Dersin Ölçme ve Değerlendirmesi 

Etkinlikler Sayı Katkı Notlar 

Ara Sınav  1 %30 Yazılı Sınav 

Proje    

Vaka çalışması  1 %10 
Derste işlenen konulara ilişkin vaka çalışması 
yapılacaktır.  

Quiz 1 %10 
Öğrencilere çoktan seçmeli test şeklinde (Socrative 
uygulaması aracılığıyla) Quiz uygulaması yapılacaktır.   

Portfolyo    

Final 1 %50 Yazılı Sınav 

AKTS Tablosu 

İçerik Sayı Saat Toplam 



 

Ders süresi 14 3 42 

Sınıf Dışı Çalışma  14 4 56 

Vaka çalışması 1 20 20 

Quiz 1 20 20 

Proje    

Ara Sınav (Ara Sınav Süresi + Ara Sınav 
Hazırlığı) 

1 30 30 

Final Sınavı (Final Sınavı Süresi + Final Sınavı 
Hazırlığı) 

1 45 45 

Toplam: 213 

Toplam / 30: 213/30= 7,1 

AKTS Kredisi: 7 

 

Geçmiş Dönem Başarıları 

  

 


